
Библиотечная жизнь Брянщины                               3                     

ОФИЦИОЗ 
 

На пороге нового тысячелетия: 
Вчера и завтра библиотек Брянщины. 

 
Цель представленного анализа - осмыслить произошедшие 

серьезные изменения за последнее десятилетие XX века, для того, 
чтобы определить направления развития библиотек области на 
ближайшее будущее. 

На итоговой коллегии 2000 года Управления Культуры в 
докладе, выступлениях участников постоянно звучала мысль «От 
сохранения культуры к ее развитию». С одной стороны, в усло-
виях остаточного принципа финансирования, из года в год непре-
кращающегося дефицита не только новых книг, но даже самой 
оперативной периодики, разваливающейся материально-техни-
ческой базы, с другой стороны, есть основание говорить о реаль-
ном развитии, об изменении отношения  к библиотекам, о при-
знании  наших достижений и успехов в обществе. 

В начале имеет смысл штрихами  наметить самые крупные 
поворотные события  и  особенности прошедшего десятилетия:  
 Рыночная экономика с новыми условиями хозяйствования 

(начало 90-х); 
 Развал системы централизованного и гарантированного кни-

гораспространения; 
 Создание новой нормативно-правовой базы  существования 

библиотек; 
 Становление местного самоуправления; 
 Внедрение  и развитие новых технологий (середина 90-х); 
 Развитие международного сотрудничества и широкое вовле-

чение библиотекарей области в российское и  международное 
профессиональное  сообщество. 

Все это в большой мере повлияло на деятельность библио-
тек - пришлось менять систему приоритетов, методы работы, ис-
кать, завоевывать и доказывать свое  место в  новой экономиче-
ской реальности. Мы  явились свидетелями и участниками жар-
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ких дискуссий - «Гибнут ли  библиотеки в России или активно 
развиваются». И доводов, и серьезных мотивированных доказа-
тельств как у одной, так и у другой  стороны было великое мно-
жество.  

Переход в новое тысячелетие требует иного подхода к 
анализу деятельности библиотек. И для этого есть ряд причин: 
1. Мы современники наступления нового тысячелетия. Еще  

пятнадцать-двадцать лет назад этот переход представлялся 
только в умах фантастов и перспективных аналитиков. Его 
представляли сверхтехнократичным  и роботоризованным. 
Но, как оказалось, нам - библиотекарям  тоже есть место в 
этом новом третьем тысячелетии. Каково это место? 

2. Десять прошедших лет сейчас характеризуют как кризисный 
период в истории нашей страны. И каждый из нас на себе 
ощутил бремя этого кризиса. Что мы потеряли, а что приоб-
рели, за эти сложные десять лет? 

3.  В докладе начальника  Управления культуры Путимцевой 
Р.М. 2000 год назван переломным. А как мы в своей деятель-
ности ощутили данный перелом? 

Первая закономерность прошедшего десятилетия. Биб-
лиотеки в России и в нашей области развиваются неравномерно. 
У нас есть библиотеки мощные, активно развивающиеся, и биб-
лиотеки слабые, умирающие, не отвечающие никаким, даже са-
мым заниженным, требованиям.  

Вторая закономерность - именно на библиотеках рефор-
мы отразились наиболее сильно и динамично, качественным об-
разом меняя их роль в обществе, расширяя и повышая предъяв-
ляемые к ним требования,  хотя, взамен не представляя необхо-
димых условий  для развития.  

Сегодня, по прошествии 10-летия  у нас есть уже некото-
рые основания говорить о выверенных ориентирах библиотечно-
го развития нашего региона, анализировать достижения и нере-
шенные проблемы.  

Среди практических как позитивных, так и негативных 
последствий реформирования  можно назвать: 
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1. Сужение библиотечного пространства для населения  в си-
лу жесточайшего экономического прессинга; почти полное унич-
тожение ведомственных (технических, партийных, профсоюз-
ных) библиотек, сокращение сети государственных библиотек (с 
777 в 1995 г. до 748 в 2000 г. -  42.2% сельских библиотек рабо-
тают неполный рабочий день);  прошла передача  профсоюзных 
библиотек (г. Брянск, г. Дятьково, г. Почеп), объединение школь-
ных и сельских библиотек (Брянский район - 25, Мглинский рай-
он - 7, Стародубский район - 15, Комаричский район - 2) . 

За последние три года наблюдается позитивная тенденция 
увеличения числа сельских библиотек, работающих полный ра-
бочий день. Если в 1999 году  их увеличилось на 9, то в 2000  го-
ду на 11 библиотек, а число библиотек, работающих неполный 
рабочий день, уменьшилось на 15. 

2. Перепрофилирование большого количества филиалов ЦБС 
области, изменение структуры библиотек, введение новых под-
разделений, отделов, должностей  (сектор библиотечного марке-
тинга и инновационно-методической работы (г. Дятьково, п. Су-
земка), сектора, кабинеты делового чтения (Брянский, Выгонич-
ский, Почепский и Унечский районы), отделы искусств (Мглин, 
Навля, Жуковка, Карачев, Новозыбков), зал немецкой литературы 
(Новозыбков), сектор редкой книги (Стародуб), экологический 
кабинет, отдел культуры и досуга (г. Клинцы). Введены новые 
должности: библиотекарь–менеджер в Клетнянской ЦБС, марке-
толог (г. Новозыбков), ведущий методист, программист в Мглин-
ской ЦБС, ведущий библиограф (г. Карачев).  

В тоже время почти повсеместно прекратили свою дея-
тельность отделы внестационарного обслуживания, претерпели 
большое сокращение штатов отделы комплектования и обработки 
(Суземка, Клетня - по 1 штатной единице). 

3. Осознание самоценности, как следствие регионализации  
политики, привело к коренным изменениям в краеведческой дея-
тельности не только просветительской ее стороне, но и в практи-
ческой. 
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4. Завершение первого этапа автоматизации информационно-
библиотечной системы Брянской области. 

5. Переориентация научно-методической деятельности, ос-
воение программно-целевого подхода в планировании (первые 
программы в середине 90-х – «Воспитание души» - Суземка; 
«Библиотека и семья», «Экологическое просвещение населения» 
- Стародуб; «Милосердие» - Мглин; «Молодежь и библиотека», 
«Наследие» - Унеча и многие другие)  

6. Вхождение и активное участие библиотечных работников 
нашей области в деятельности российского и международного  
профессионального сообщества. Опыт работы библиотек области 
был представлен на российских и международных конференциях, 
семинарах (Венгрия; США; Германия; Франция;  Литва; Китай, 
Израиль, Крым, Украина, Белоруссия). Особо хочется отметить, 
что круг Брянских участников постоянно расширяется и не огра-
ничивается только работниками областных библиотек.  

7. Появление новых сервисных платных услуг, привлечение 
внебюджетных средств через участие в проектной  деятельности,  
активная работа со спонсорами. 

8. Расширение социальных функций библиотек особенно в  
условиях села. 

Все это результат реформирования и ответ на новые запросы 
общества. 

За прошедшее бурное время библиотеки смогли продемонст-
рировать свою жизнестойкость и большую востребованность, 
особенно среди социально незащищенных слоев населения. 

Подтверждением этому с одной стороны служат статистиче-
ские данные:  
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Год 1995 1996 1997 1998 1999 2000 

Число 
библи-
отек 

777 772 771 744 752 748 

Чита-
тели 600024 604943 601704 595366 595857 592907 

Книго-
выда-
ча 

13096550 13111952 13022755 12757530 12626571 12619855 

Посе-
щения 3822020 3971667 3950176 3926328 3958077 4019156 

Насе-
ление 
по об-
лас-
ти 
 
В т.ч. 
сельс-
кое 
насе-
ление  

 
1479,6 
тыс. 

 
 
 
 
 
 
 

469,5 тыс. 

 
1479,7 
тыс. 

 
 
 
 
 
 
 

466,9 тыс. 
 

 
1474,1 
тыс. 

 
 
 
 
 
 
 

461,7 тыс. 
 

 
1464,9 
тыс. 

 
 
 
 
 
 
 

460,6 тыс. 

 
1455,7 
тыс. 

 
 
 
 
 
 
 

451,7 тыс. 

 
1443,0 
тыс. 

 
 
 
 
 
 
 

457,9 тыс. 

 
С 1995 г. по 2000 г. (включительно) население области 

уменьшилось  более чем на 36 тыс. жителей, а сельское население 
-  более чем на 11 тыс. жителей. За этот же период  при уменьше-
нии  количества читателей на 7.117, и количества  книговыдач  
более, чем  на 470 тыс. экземпляров, посещаемость  выросла  без 
малого на 200 тыс. Процент охвата населения по ЦБС за послед-
ние четыре года вырос  с 59,1% в 1997 г. до 61,8 % в 2000 г.  

Доказательством востребованности библиотек с другой 
стороны служит большой творческий всплеск в содержании ра-
боты, в обновлении форм, методов, тем.  Чудеса изобретательно-
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сти, живучести и  непотопляемости демонстрируют библиотеки 
как на областном, так и на районном, и на сельском уровне. 

Планируя дальнейшую деятельность библиотек, необхо-
димо учитывать, что число количества читателей достигло верх-
ней планки, так как население области  сокращается с каждым 
годом. Рост количества посещений и книговыдачи, увеличение 
обращаемости фонда можно планировать только при условии 
полноценного комплектования литературой; развития дополни-
тельных библиотечных услуг, в том числе информационных; ста-
бильности сети; штатов; увеличения пропускной способности чи-
тальных залов; выделения и оснащения помещений для досуго-
вых мероприятий. 

В соответствии с Конституцией Российской Федерации и 
Федеральным Законом «О библиотечном деле», существует че-
тыре уровня управления библиотечным делом: федеральный, 
субъектов Российской Федерации, местного самоуправления и 
администрации библиотек. 

Таким образом, Правовое поле библиотеки обеспечивает-
ся: Законодательной базой, Региональной политикой и Управ-
лением. 

За последнее время значительно изменилась Законода-
тельная база.  

Законодательство Брянской области, регулирующее биб-
лиотечную деятельность на региональном уровне, начало форми-
роваться с принятием в 1996 году закона «О библиотечном деле в 
Брянской области» (это был один из первых региональных биб-
лиотечных законов в России). На начало 2001 года законодатель-
ная база в сфере культуры насчитывает 11 Федеральных законов 
и шесть законов Брянской области и продолжает развиваться и 
корректироваться. Регионализация политики позволила и заста-
вила муниципальные образования активнее осуществлять законо-
творческую деятельность на местном уровне.  

Среди примеров: 
 Не простое решение вопросов в процессе организации терри-

ториальных муниципальных образований и  разграничения 
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форм собственности в Суземке, в результате чего было разра-
ботано постановление местной администрации о разграниче-
нии полномочий между сельским и районным муниципаль-
ным уровнем, которое имело большое значение для муници-
пальных библиотек  района.  

 Острая проблема объединения сельских и школьных библио-
тек в Брянском районе, результатом которого стала разработ-
ка Положения об объединенных сельских библиотеках. 

 В 2000 году Жуковская районная администрация приняла ряд 
постановлений в поддержку и укрепление позиций библиотек 
района (в первые в области статус районной библиотеки под-
креплен не только словами, но и финансово - 50% к заработ-
ной плате  для сотрудников ЦБ, приняты постановления об 
оплате проезда к месту работы).  

Во многих районах произошли позитивные изменения - в 
Карачевской ЦБС оплачивается дополнительный отпуск в зави-
симости от стажа (от 3-х до 12 рабочих дней) и по итогам очеред-
ной аттестации библиотечных работников  повышены разряды 20 
работников (48 %). 

Ряд районных библиотек получают надбавку к зарплате от 
10 до 30 %, хотя в то же время 12 библиотечных систем не полу-
чают надбавки (Брасово, Выгоничи, Гордеевка, Карачев, Климо-
во, Комаричи, Красная Гора, Навля, Злынка, г. Сельцо). За ком-
мунальные услуги выплаты производятся только в 44%  (12) рай-
онов ЦБС области.  

Повсеместно разработаны новые Уставы ЦБС. Эти глав-
ные нормативные документы жизнедеятельности библиотеки ос-
таются недействительными до тех пор, пока они не будут согла-
сованы с местными комитетами по имуществу и не пройдут реги-
страцию  в налоговых инспекциях. По этой причине уставы, ут-
вержденные учредителем Стародубской, Почепской, Погарской, 
Севской, Выгоничской, Новозыбковской (районной) ЦБС, не да-
ют право этим ЦБС  являться юридическим лицом.  

Самым значительным достижением последнего десятиле-
тия стало выделение приоритета в региональной библиотечной 
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политике и обеспечение поддержки сельских библиотек области, 
обеспечивающих конституционное право 1/3  населения области 
к информации, знаниям, приобщению к культурным ценностям. 
В конце 2000 года был подготовлен и проведен на самом высо-
ком уровне Первый съезд сельских библиотекарей. 

Главной целью съезда было определение стратегии разви-
тия сельской библиотеки в условиях местного самоуправления 
как общественно-информационного, образовательного и куль-
турного центра. 

В работе съезда приняли участие 182 делегата от всех рай-
онов области, среди них - представители власти областного, рай-
онного и сельского уровня, сельской интеллигенции, работники 
сферы культуры и образования, а также библиотечные работники 
Белгородской, Воронежской, Ивановской, Калужской, Костром-
ской, Курской, Ленинградской, Липецкой, Московской, Орлов-
ской, Рязанской, Смоленской, Тамбовской, Тверской, Тульской, 
Ярославской областей РФ, а также наши давние партнеры-
представители библиотек Гомельской  области (Республика Бе-
ларусь). Всего - 350 человек. Съезд был поддержан Министерст-
вом культуры РФ, Институтом «Открытое Общество» (Фонд Со-
роса), федеральными библиотеками (РГБ, РГДБ, РНБ), РБА, ад-
министрацией Брянской области.  

Проведение съезда дало ощутимые результаты. Нам уда-
лось  переломить ситуацию, привлечь внимание общественности 
к проблемам сельских библиотек. На съезде были сформулирова-
ны 4 основные проблемы региональной библиотечной политики: 
1. Сеть библиотек на селе;  
2. Комплектование библиотечных фондов сельских библиотек; 
3. Компьютеризация библиотек, включение сельской библиоте-

ки в создающееся информационное пространство области; 
4. Библиотечные кадры.  

Пути решения этих проблем лягут в основу разработки но-
вой областной программы «Сельская библиотека». Реализация 
программы позволит повлиять на изменение сегодняшнего поло-
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жения резкой диспропорции в социальном и культурном разви-
тии города и деревни. 

Сельские библиотеки области ощутили реальную под-
держку уже в конце 2000 года, когда из бюджета области целе-
вым назначением было выделено 100 тыс. рублей на приобрете-
ние литературы.  

В современных условиях очень большое значение и вни-
мание придается умению принимать правильные управленческие  
решения. Умелое управление в условиях демократизации обще-
ства, отсутствия  диктата и жесткой вертикали становится одним 
из условий успешного развития библиотеки. Рычагами  управле-
ния являются  структура, штаты, планирование. Сегодня дана 
свобода выбора в определении приоритетов развития, в целесо-
образности  изменений структуры, в расстановке кадров. И всю 
меру ответственности за состояние библиотек в конкретном рай-
оне берет  на себя директор ЦБС. Очень много зависит от лично-
сти руководителя и его умелого руководства. Необходимость 
учитывать эти факторы, приспосабливаться к новой ситуации 
осознается сегодня большинством руководителей библиотек об-
ласти. 

В 2000 году в Жирятинском районе сложилась чрезвычай-
ная обстановка - прошло сокращение, в штате ЦБ осталось 4 че-
ловека, сокращены методист, библиограф, уборщицы. Прошла 
аттестация, были понижены разряды сотрудникам ЦБС.  Сло-
жившуюся ситуацию в Жирятинской ЦБС можно назвать «про-
исшествием года».  

Надо признать, что библиотеки пока в недостаточной мере 
овладели искусством борьбы за доступ к финансовым ресурсам, 
далеко не всегда научились ярко и убедительно раскрывать перед 
властями сложность стоящих перед ними задач, необходимость 
их решения в интересах общества, в том числе и в интересах  са-
мой власти. 

Кардинально за десятилетие изменилось и расширилось 
информационное поле, в котором осуществляют свою деятель-
ность библиотеки: и в содержательном - переориентация чита-
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тельского спроса в сторону образовательной, деловой, правовой 
литературы;  и  в видовом -  появление и использование в практи-
ческой деятельности новых видов носителей информации - элек-
тронных, видеодокументов; и в технологическом  - с внедрением 
автоматизации в библиотечные процессы.   

Составляющими информационного поля являются фонды, 
информационные ресурсы, информатизация  всей деятельности 
библиотеки и, как обеспечивающее звено, автоматизация основ-
ных библиотечных процессов. 

 
Фонды. 

Самым ярким показателем информированности населения 
области является соотношение максимального количества вновь 
приобретенной литературы к минимальному, который показыва-
ет насколько  население одной территории имеет шанс быть бо-
лее информированным по сравнению с другой. (В нашей области 
этот коэффициент в 2000 году равен - 1455. Настолько население 
Суражского района (594 экз. - приобретено в книготорговых ор-
ганизациях, 861 экз. - по Мегапроекту «Пушкинская библиоте-
ка») более информировано, чем население Жирятинского  района 
– в 2000 г. ни одной новой книги не приобретено!! Новые посту-
пления - 313 экз. - через Библиотечный благотворительный фонд, 
165 экз. - замена утерянных, 39 экз. - в дар.). 

Изучая ситуацию 2000 года, было учтено, что Стародуб-
ский район принял фонды ряда школьных библиотек и количест-
во новых поступлений в 2000 году в фонд ЦБС  составило более 
23 тыс. экз., но это не вновь выходящая в стране литература. Ка-
рачевский, Красногорский, Погарский районы, г. Клинцы не на-
шли возможности приобрести ни одной новой книги ни в книго-
торговых организациях, ни по Мегапроекту «Пушкинская биб-
лиотека», ни по подписке. Более тысячи новых изданий было 
приобретено Брянским  (1007 экз.), Дятьковским (1214 экз.), Су-
земским (1185 экз.), Суражским (1455 экз.) районами, ЦБС г. 
Брянска (1061 экз.). 
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К сожалению, по отчетам многих библиотек не представ-
ляется возможным дать полную картину и проанализировать си-
туацию. Не ясно, какая поступает  литература за счет других ис-
точников, и  какие это  источники. 

Положение с комплектованием можно назвать кризисным 
в области. По имеющимся последним источникам в 1999 году в 
России было выпущено более 47 тысяч названий литературы. Но 
даже такая библиотека,  как областная научная - главное книжное 
хранилище области,  на имеющиеся в ее распоряжении средства, 
с учетом грантовой поддержки и участия в Мегапроекте «Пуш-
кинская библиотека», смогла приобрести только 5 тысяч 465 но-
вых названий,т.е. только одна из 8 вышедших в России книг по-
ступила в областную библиотеку.  

Такое положение с финансированием комплектования из 
года в год ставит под угрозу осуществление сущностных функ-
ций библиотеки, саму возможность реализации конституционных 
прав граждан на свободный доступ к информации, образованию, 
культурным ценностям. 

Хотя, очень хочется надеяться, что позитивные изменения 
2000 года станут не исключением, а закономерностью. 

В 2000 году библиотеками области было приобретено ли-
тературы более чем на 1 млн. рублей больше, чем в 1999 г. (на 
общую сумму 2.937.9 тыс. рублей). 

Средств местного  бюджета было  выделено более чем на 
405 тыс. рублей больше, чем  в 1999 г.  (2.274.0 тыс. рублей). 

Из них: 
 80,2% - средств местного бюджета было использовано на 

подписку на периодические издания. 
 13,2% - был профинансирован Мегапроект «Пушкинская 

библиотека». 
 5,7% - выделены на приобретение книг (1,9 в 1999 г.). 

Анализ деятельности библиотек показал, что районные 
ЦБС приобретают навыки  зарабатывать деньги самостоятельно. 
В 2000 г.  доля внебюджетных средств от общей суммы ассигно-
ваний составила 493987 рублей - 21,7%,  в 1999 г. - 13,3%.  
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Процент поступления новой литературы сократился с 4,3 
до 2,3. С начала десятилетия поступления новой литературы в 
библиотеки  области сократилось в 4,3 раза.  

25,6 процентов от новых поступлений - это дары читате-
лей, замена утерянных книг, сбор литературы по благотворитель-
ным акциям. Только 2,3 процента книг было  приобретено в 
книжных магазинах и книготоргующих организациях. 4,1 про-
цент составила литература 17 ЦБС, полученная по  каталогам 
Мегапроекта «Пушкинская библиотека» - 7828 экз., которые ос-
тались в центральных библиотеках. 

Более 50 процентов ЦБС получили ассигнований на ком-
плектования книжных фондов из   средств местного бюджета 
меньше одного рубля. Гордеевская ЦБС - 22 коп., Трубчевская - 
49 коп., Комаричская - 55 коп., Климовская - 63 коп., Жирятин-
ская - 93 коп. на душу населения. 

На одного читателя области приходится 0,17 новой книги 
при средней стоимости книги 70 рублей. 

В целом же по области подписка оформляется только на  
центральные  библиотеки, сельские филиалы получают 1-2 на-
звания газет, журналов в селе практически нет. 

И все же есть надежда, что положение с комплектованием 
сельских библиотек улучшится. В 2000 году целенаправленно для 
сельских библиотек было выделено 100 тыс. рублей, на которые 
было приобретено 2732 экз. новых книг. Эта литература была на-
правлена в сельские библиотеки, в зоне обслуживания  которых 
находятся местные администрации, средние школы, учреждения 
культуры. Приоритетно приобреталась литература научно-
образовательного профиля для юношеского и детского возраста, 
для взрослого читателя – энциклопедии, словари, справочники, 
юридическая литература. В среднем каждая сельская библиотека 
получила более 100 книг на сумму 3 тыс. рублей. 

В 2000 году централизованно за счет средств областного 
бюджета (13 тыс. рублей) и авторских даров удалось пополнить 
фонды библиотек краеведческой литературой (2499 экз.). 
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Хотя нельзя не признать тот факт, что комплектование ме-
стным обязательным экземпляром оставляет желать лучшего. 
Осознавая роль областной научной библиотеки в координации 
деятельности, связанной с распространением информации, о вы-
шедшей на Брянщине литературы, ежегодно проводится выставка 
«Брянская книга», издается каталог представленной на выставке 
литературы. Но это явно недостаточно. Нет возможности гаран-
тировать полноту отражения издаваемой в области продукции. В 
области по-прежнему нет организации отслеживающей и регист-
рирующей новые краеведческие издания. Неоднократные попыт-
ки областной библиотеки координировать эту работу, оказались 
безрезультатными.  

Резкое увеличение разрыва между потребностями читате-
лей и возможностями библиотек  их  удовлетворить  снижают 
престиж библиотек, как образовательных и информационных 
центров. 

Тем не менее, потребность населения в информации растет 
и, как следствие, возрастает роль библиотек, как общедоступных 
информационных центров. 

Библиотеки стремятся сегодня занять свое место в инфор-
мационной структуре города, поэтому взаимодействуют с много-
численными общественными организациями, учебными учреж-
дениями, СМИ, с органами местного самоуправления, являются 
воплощением принципов общедоступности и равнодоступности. 

В работе современной библиотеки все активнее вырисо-
вывается новое направление - поддержка реформы местного са-
моуправления, взаимодействие не только с властью, но и вовле-
чение в эти процессы всего населения муниципального образова-
ния. 

В условиях недостаточного финансирования работа биб-
лиотеки возможна только при тесном взаимодействии, хороших 
контактах со всеми представителями местного сообщества. 

В нашей области деловое и творческое сотрудничество с 
библиотеками давно и успешно осуществляют администрации 
Унечского, Навлинского, Стародубского, Мглинского, Брасов-
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ского, Жуковского районов. Почти во всех районных и городских 
библиотеках области начата работа по сбору официальных доку-
ментов и представлению различной информации по местному 
самоуправлению.  

Особым видом собственности в современных условиях 
развития общества являются информационные ресурсы, а муни-
ципальные библиотеки являются одним из главных создателей и 
владельцев уникальных информационных ресурсов. 

В последнее время в России, как и во всем мире, библио-
течная политика тоже сориентирована на информатизацию обще-
ства через информатизацию библиотек. Под информатизацией 
библиотек имеется в виду не только введение в практику новей-
ших информационных технологий, но и развитие библиотек, 
прежде всего как информационных учреждений. И надо отме-
тить, что вопреки финансовому дефициту в библиотеках идет  
процесс информатизации - 7 ЦБ (Брянского, Мглинского, Старо-
дубского, Унечского, Навлинского районов, гг. Брянска и Ново-
зыбкова) приступили к автоматизации библиотечных процессов.  

Но это не исключает того, что любая библиотека должна 
стремиться осуществлять широкий диапазон справочных и ин-
формационных услуг. 

Обеспечение информационной функции при отсутствии 
необходимого минимума новых изданий представляется невы-
полнимой задачей. Тем не менее, библиотеки стремятся усили-
вать свой информационный потенциал за счет создания сводных 
картотек периодики района (Брасовский, Мглинский, Суземский 
и многие другие), повсеместно формируя архивы выполненных 
справок, осуществляя индивидуальное и групповое  информиро-
вание (в режиме индивидуального распространения информации 
в Карачевском районе обслуживают 125 абонентов, из них 111 
обслуживают сельские филиалы), постоянно информируя о вновь 
поступившей немногочисленной и, наверное, поэтому особо зна-
чимой литературе, готовят тематические списки, проводят биб-
лиографические уроки. В условиях постоянного книжного и жур-
нального «голода» поражает изобретательность библиотекарей. В 



Библиотечная жизнь Брянщины                               17                     

Климовской ЦБС прошел конкурс библиографических пособий 
малых форм среди библиотекарей сельских филиалов. 

Очень наглядным показателем, качественным критерием 
информационно-библиографической работы библиотеки является 
количество выполняемых справок. По-прежнему, количество вы-
полняемых справок в целом по системе не зависит от количества 
филиалов или количества вновь поступившей литературы. Так в 
Суземской ЦБС (19 филиалов) – почти 8 тыс. справок, а в Старо-
дубской (45 филиалов) – чуть более 6 тыс. справок, в Комаричах - 
23 филиала,  а справок 1500. В Рогнедино выполняются справки 
по энциклопедической и справочной литературе «доперестроич-
ного» периода.    

Сегодня необходимо ставить вопрос о том, почему недос-
таточно активно используется потенциал областной библиотеки, 
почему читателям области, независимо от того, где он проживает 
в Трубчевске или Щегловке Навлинского района нельзя предло-
жить  выполненную  справку  по типовому запросу с учетом 
имеющихся в области ресурсов.  В условиях, когда МБА област-
ной библиотеки дает до 54% отказов, трудно говорить о качест-
венном выполнении запроса. Но надо искать варианты, менять 
традиционные подходы. Это должно стать задачей  2001 года.  

Прошедший 2000 год был определен этапным годом в 
долгосрочной программе по созданию «АИБС (автоматизирован-
ная информационно-библиотечная система) Брянской области» 
(1995-2000 г.г.)  Пять с половиной  лет - это не большой времен-
ной отрезок, но изменения в работе наших библиотек произошли 
очень серьезные.  

Изменения происходили не только на административном, 
технологическом уровне, но и на психологическом, и  качествен-
ном уровне. Необходимо было менять традиционное отношение к 
библиотечной  профессии, в напряженном рабочем режиме полу-
чать новые знания, осваивать технику.  

Областной программой было предусмотрено: автоматиза-
ция основных библиотечных процессов областной библиотеки, 
внедрение новых информационных технологий в деятельность  
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ЦБС, развитие межведомственной координации на основе ис-
пользования  информационных технологий.  

К сожалению, продвижение новых технологий в библио-
теки области невозможно из-за отсутствия компьютеров в боль-
шинстве ЦБС. Такое положение дел не дает возможности создать 
единое информационное пространство, обеспечить обмен ин-
формацией среди библиотек области, компенсировать, хоть в ма-
лой мере, отсутствие достаточного объема новых поступлений. 
Это, в свою очередь, влечет за собой ограничение доступа к ин-
формации населения области. 

Центральные библиотеки Брянского, Навлинского, 
Мглинского, Стародубского, Унечского районов, г.г. Брянска и 
Новозыбкова подключены к ведомственной электронной почте,  
имеют удаленный доступ к электронным ресурсам крупных биб-
лиотек города Брянска и осваивают новый процесс - электронный 
заказ литературы через межбиблиотечный абонемент. Начата ра-
бота по подключению библиотек к информационным ресурсам 
мировой компьютерной сети Интернет (Мглин, Унеча, Навля).  

Уже сегодня библиотеки существенно пополнили свои 
информационные ресурсы за счет правовой базы данных «Кон-
сультант Плюс», предоставленной ЦБ области на бесплатной ос-
нове. 

Приступили к созданию собственных уникальных баз дан-
ных  «Самоуправление», «Краеведение».  

Однако, ни в одном отчете ЦБС по-прежнему  не выделено 
раздела «Внедрение новых технологий». Это еще раз говорит о 
том, что библиотекари области до сих пор не осознали, что это не  
просто модное веяние, а уже традиционное направление работы, 
с активным развитием которого связывают не только  будущее, 
но уже и настоящее наших библиотек. Не ведется учет использо-
вания базы данных «Консультант Плюс», пополнение  собствен-
ных БД, нельзя  узнать из отчетов как часто обращаются к элек-
тронным каталогам крупных библиотек области по электронной 
почте, какие возникают проблемы, для чего библиотеки подклю-
чаются к системе Интернет?   
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Продвижение информационных технологий в практику 
работы библиотеки зависит от подготовленности библиотечных 
кадров и пользователей работе с электронными носителями ин-
формации. На каждом этапе реализации областной программы  
проводились различные занятия, семинары, стажировки. Библио-
текари учатся, осваивают новые виды информации  параллельно 
с читателями. Но результат работы будет только тогда, когда при-
дет понимание, для чего это делается, какова эффективность тру-
дозатрат и финансовых вложений. Надо понять, что данный ана-
лиз поможет убеждать тех, от кого зависит  вкладывать ли фи-
нансы в это новое дело.  

Осознание того, что информатизация – это комплексный 
процесс, зависит не только от наличия компьютера на рабочем 
месте, но и от того, какова «начинка» этого компьютера, есть ли 
доступ к другим ресурсам, областным, российским, мировым, от 
того, умеет ли со всем этим работать библиотекарь, и подготов-
лен ли пользователь к новым видам информации и обслуживания  
- понемногу приходит к нам. Именно такой подход к информати-
зации заложен в проекте Унечских библиотекарей «Местное со-
общество в новом информационном пространстве», который по-
лучил поддержку «Института Открытое Общество» (Фонд Соро-
са) по конкурсу «Малые города России» в 2000 году.   
       Задачами этого проекта является: 

1. Активизировать деятельность районной библиотеки за 
счет развития, формирования и предоставления  новых видов ин-
формационных, сервисных услуг для  населения. 

2. Усилить ресурсы библиотеки районного звена за счет при-
влечения и использования возможностей областной библиотеки. 

3. Установить деловые контакты и развивать партнерские 
взаимоотношения регионального и межрегионального уровня для 
укрепления позиций библиотеки малого города. 

4. Укрепить роль библиотеки районного звена, развивая но-
вые консультационные и информационные услуги, предостав-
ляемые населению области, не зависимо от места проживания и 
возможности доступа. 
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5. Предоставить возможность сотрудникам районной биб-
лиотеки получить дополнительные знания и навыки.  

6. Разработать, внедрить и предложить библиотекам области 
новую модель партнерских взаимоотношений между областной 
библиотекой – как ресурсным  центром; районной (городской) 
библиотекой – как информационным посредником;  населением 
области – как основным потребителем информационных и сер-
висных  услуг. 

Результаты проекта будут представлены в конце текущего 
года на областном семинаре «Новые сервисные услуги для насе-
ления». 

Не меньших изменений за прошедшее 10-летие претерпе-
ло и наше профессиональное поле, которое обеспечивается кад-
ровым потенциалом, системой непрерывного образования, соци-
альной поддержкой работников библиотек, повышением прести-
жа профессии и признанием значимости нашего труда со стороны 
сообщества.  

Библиотечный труд изменился, изменились и сами биб-
лиотеки. Реалии таковы, что в условиях модернизации библио-
течного дела, библиотекарь должен многое знать и уметь, а, сле-
довательно, должен иметь возможность непрерывно повышать 
свой профессиональный уровень.  

Положение с кадрами в библиотеках области  нельзя  ха-
рактеризовать, как стабильное. Число библиотечных работников 
в сравнении с прошлым годом уменьшилось на 11 человек, боль-
шая текучесть кадров в областной библиотеке. Как показало ис-
следование, проведенное в областной библиотеке в 2000 году 
37,3% поменяли бы место работы по причине низкой заработной 
платы. 

Кадры 3 ЦБС (Гордеевка, Жирятино, Севск) не имеют ни 
одного сотрудника с высшим библиотечным  образованием, но 
отрадный факт - высокий процент работников, имеющих высшее 
образование, в том числе библиотечное в ЦБС г. Клинцы, Кара-
чеве. 



Библиотечная жизнь Брянщины                               21                     

Кадры заметно стареют, приток молодых специалистов 
снизился. Очень часто зарплата молодого специалиста ниже ми-
нимального размера пенсии, а требования  и нагрузка на библио-
текаря в настоящее время очень возросли. Работа в библиотеке не 
исчерпывается традиционным обслуживанием читателей посред-
ством книговыдачи, сегодня это и специалист по использованию 
новых технологий,  по привлечению крупных инвестиций в раз-
витие региона в виде грантов. Предъявляя такие высокие требо-
вания к содержанию работы, к навыкам и умениям, нельзя так 
низко оценивать библиотечный труд. Есть слабая надежда, что 
ситуация изменится. Этому свидетельства - итоги проводимых в 
ряде районов аттестаций в 2000 году, повышение разрядов, уста-
новка надбавок, доплат и премий за счет собственных заработан-
ных средств (в сумме от 30 руб. до 150 руб. Навля, Дятьково, 
Клетня, г. Новозыбков),  и из  средств бюджета – от 50 руб до ок-
лада в Сураже, Жуковке, Карачеве, Почепе, Сельцо. 

Научно-методическая деятельность за прошедшие годы  
развивалась неровно, в условиях острых дискуссий о надобности 
методических отделов. В ряде областей России методические от-
делы полностью прекращали свою деятельность, областные биб-
лиотеки снимали с себя ответственность за состояние библиотеч-
ного обслуживание в регионе, за определение ориентиров и ока-
зание помощи ЦБС области в бушующем океане перемен. 

Наша область осталась верна сильным методическим тра-
дициям, которые складывались не одним поколением библиоте-
карей. Но нельзя сказать, что это было просто. Мы долгое время 
были в растерянности, ослабили свое методическое  влияние и 
помощь. Распалась традиционная жестко структурированная сис-
тема координационных  связей. Серьезные целеполагающие из-
менения затронули основные функции  методической  деятельно-
сти. Организационно-управленческая  функция со стороны обла-
стных библиотек стала менее значимой, появилось новое напол-
нение  у инновационной функции, стали развиваться более ак-
тивно новые направления работы – рекламное (внутренняя и 
внешняя), проектное, привлечение внебюджетных средств, раз-
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витие новых сервисных услуг. В последние годы отмечается ос-
лабление научно-исследовательской работы.   

Более пяти лет в области закрыты областные курсы повы-
шения квалификации, вся тяжесть и проблема организации не-
прерывного образования легла на «плечи» районного звена, и это 
при недостатке профессиональной информации и  новых знаний. 
Специалисты областных библиотек могли оказывать только, так 
называемую, дистанционную помощь, консультируя по телефо-
ну. Именно в эти годы происходило активное знакомство с опы-
том библиотек зарубежных стран, появились первые переводные 
публикации и книги по маркетингу, менеджменту. Особой попу-
лярностью среди библиотечных работников нашей области  поль-
зовалась монография Ашервуда «Видимая библиотека». Изме-
нить немного ситуацию, но не заменить в полном объеме систему 
непрерывного образования, смог крупный тренинговый проект 
«Управление процессом перемен» для библиотечных работников, 
который был осуществлен в 1999-2000 году при финансовой под-
держке Института «Открытое Общество». 

Работа в проекте была направлена, в первую очередь, на 
вовлечение в процессы перемен библиотек районного звена, вы-
явление активной подготовленной группы специалистов ЦБС для 
продвижения перспективных задач развития библиотечного дела 
в Брянской области. 

В проекте приняли участие библиотечные работники (око-
ло 300 человек) из Брянской, Орловской, Смоленской, Тульской, 
Калужской, Белгородской, Липецкой областей. Было проведено 2 
«круглых стола», 9 тренинговых семинаров, 6 из них на базе рай-
онных библиотек области (Навля, Стародуб, Новозыбков, Мглин, 
Брасово, Унеча). 

Проект дает свои результаты, проведены семинары–
тренинги или семинары с элементами тренинга в Навле, Брасово, 
Суземке, Злынке, Карачеве, Сураже, в городских библиотеках г. 
Клинцы и г. Новозыбкова. Разработаны «Стратегический план 
развития Клинцовской ГЦБС на 2000-2005 гг.», «Стратегический 
план 2000-2004 г.г. Стародубской ЦБС». 
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Одним из крупных мероприятий в Почепской ЦБС счита-
ют проведение Гражданского Форума: «Наркотики и молодежь: 
как сохранить будущее». В ЦБС г. Брянска проведен семинар по 
применению методики проведения Гражданского Форума в прак-
тике работы ЦБС. 

Серьезное внимание со стороны областной библиотеки 
было уделено проблеме обеспечения сохранности фондов - про-
ведены областные семинары по организации службы сохранно-
сти в библиотеке, участники семинаров получили пакеты доку-
ментов по проблеме сохранности книжных фондов, набор мате-
риалов и инструментов для ручного переплета. Анализ же отче-
тов показал, что только отдельные ЦБС (Гордеевская, Стародуб-
ская, Новозыбковская, Дятьковская, Клинцовская и Жирятин-
ская) занимаются решением вопросов по сохранности книжных 
фондов, внедряя в практику работы полученные на семинаре тео-
ретические и практические знания.  

К сожалению, результаты крупных проектов не оправдали 
в полной мере ожиданий разработчиков. Встречаются  отчеты, 
где даже не упоминается об участии сотрудников ЦБС в межоб-
ластных тренинговых, или учебно-практических семинарах, не 
говоря уже о каких-то реальных изменениях в работе.  

В сегодняшней ситуации методическая работа, результа-
тивность и постоянность повышения квалификации приобретает 
узловое значение, потому, что их сущность – обеспечение адек-
ватного реагирования библиотеки на глобальные изменения со-
циальной системы. 

Важную роль, которую играют библиотеки в современной 
социокультурной ситуации, не осознается даже самими библио-
текарями. В действительности, меняется вся социальная структу-
ра общества, которая не укладывается в привычные схемы рабо-
ты библиотек. Традиционно в библиотеках для изучения взаимо-
действия библиотек с обществом проводят социологические и 
психологические исследования чтения,  информационных по-
требностей новых и уже сложившихся групп читателей, востре-
бованности библиотеки, отношения населения к нововведениям. 
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Отрадно, что большинство ЦБС области осуществляют постоян-
ный мониторинг читательского мнения, интереса и ожидания. 

В последние годы особое внимание уделялось исследова-
тельской работе по истории библиотечного дела на Брянщине. 
Достигнуты определенные результаты, проведена научно-
практическая конференция «История библиотечного дела и биб-
лиофильства на Брянщине» (1999 г.), изданы материалы конфе-
ренции, начата работа по составлению летописи сел и сельских 
библиотек. У этой работы нет конца, не изучены еще  большие 
массивы архивных документов, материалы краеведов, да и каж-
дый новый день дополняет новой страницей историю библиотек, 
как части истории культуры Брянщины. 

Анализируя, изучая прошлое, библиотеки, как не высоко-
парно это звучит, должны думать о своем будущем, выстраивать 
свои взаимоотношения и завоевывать свое место в обществе. 
Объективное усиление роли библиотек в обществе пока еще пло-
хо осознаются  и самим обществом, и властными структурами на 
всех уровнях. Хотя авторитет библиотекаря вызывает уважение 
«праздничных» высоких оценок со стороны власти и у населения. 
Это  подтвердили прошедшие в 2000 г. выборы. Депутатами рай-
онного уровня избраны Чистова В.И. (Навля), Петрущенко З.В. 
(Стародуб), Колос Т. А. (Сельцо), среди сельских библиотекарей 
также есть депутаты - Шаповалова Е.П. (Робчикская сельская 
библиотека    Унечского района). 

Областным стипендиатом стала библиотекарь Рябчинской 
сельской библиотеки Дубровского района – Андриенкова Елена 
Николаевна. Почетные грамоты, благодарности были вручены на 
съезде многим библиотечным работникам  села.  

Новая экономическая ситуация заставила нас по-новому 
осознать наше место в ней. По иному взглянуть  и на библиотеку, 
и на информацию, может быть, впервые представив  ее как товар, 
который можно предлагать потребителю за реальную стоимость. 
В течение ряда лет факт введения платных услуг являлся предме-
том острых  дискуссий и прямого неприятия, как со стороны 
пользователей, так и со стороны библиотекарей. Сказать, что мы 
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научились, овладели  рыночным сознанием еще нельзя. Но сего-
дня,  пожалуй,  уже не надо убеждать никого в важности, свое-
временности и возможности  привлекать дополнительные средст-
ва для развития библиотеки, а в конечном итоге для развития 
своего местного сообщества, предоставляя, в том числе, и допол-
нительные сервисные услуги. Хотя, у нас есть еще очень стойкие 
ЦБС, основной девиз жизни которых - «Умираю, но не сдаюсь» 
на милость новым экономическим законам. В большинстве же 
своем библиотеки активнее стали находить альтернативные ис-
точники финансирования. Дополнительные средства стали по-
ступать от проведения  благотворительных  акций, от спонсоров, 
дарителей, от предоставления сервисных платных услуг. Прове-
дены акции поддержки в Злынке, Рогнедино, Почепе, Жуковке, 
Навле, Суземке, почти повсеместно привлекались спонсорские 
средства, осуществлялась целевая поддержка комитетов по эко-
логии. Расширяется количество ЦБС, результативно участвую-
щих в получении грантовой поддержки (в 2000 году присоедини-
лась к этому списку Навля, удачным год был для Мглина - Пре-
зидентский грант, и для Унечи – победа в конкурсе «Института 
Открытое общество» «Малые города России»). 

За прошедшее десятилетие государство стало другим. Об-
щество стало другим, библиотеки, библиотекари, читатели стали 
другими. И если ранее были четко сформулированные правила и 
законы развития, жесткие рамки импровизаций, то сейчас  стало 
– бесконечное разнообразие. 

Поэтому для нас сегодня важно определить и сформули-
ровать общие цели, наметить пути их достижения, консолидиро-
вать для этого все профессиональные силы. 

Анализ состояния изменений в работе библиотек за по-
следнее десятилетие дает нам право выдвигать на ближайшее 
время  следующие стратегические задачи: 

1. Разработка и реализация областной программы «Сель-
ская библиотека». 

Реализация областной программы «Сельская библиотека», 
направленной на обновление облика сельской библиотеки, рас-
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ширение ее функций и услуг, будет  способствовать не только 
сохранению библиотеки, но и в целом культурной среды села,  
созданию условий для развития способностей каждого, освоению 
богатейшего культурного наследия не только нашей страны, но и 
всего мира. 

2. Разработка  программы « Кадры».  
При формировании этого направления работы необходимо  

обратить особое внимание на результативность уже осуществ-
ленных вложений, проведенных мероприятий и реализованных 
проектов. В программу предполагается включить не только круг 
вопросов, связанных с организацией непрерывного образования, 
но и вложить идею формирования нового профессионального 
сознания. 

В настоящее время в нашем профессиональном сообщест-
ве складывается профессиональная элита. И это закономерно. Не 
все библиотеки в равной мере могут осваивать новые идеи, быст-
ро реагировать на постоянные изменения. Но это отнюдь не озна-
чает, что надо останавливать лидеров, сдерживать темпы их раз-
вития в ожидании отстающих, догоняющих, а иногда и просто 
спящих. Программа «Кадры» должна обеспечить обновляемость 
и открытость этих своеобразных элит. Надо, чтобы полноценны-
ми участниками профессиональной элиты были не только дирек-
тора, но и специалисты, руководители структурных подразделе-
ний – в общем творческие, ищущие люди. 

3. Дальнейшее развитие программы  «АИБС Брянской об-
ласти», предусматривающей в конечном счете создание  еди-
ного информационного пространства региона.  

Надо умело использовать сложившуюся ситуацию - нача-
ло реализации Федеральной программы по автоматизации сель-
ских школ. Сельским библиотекарям тоже готовиться на новом 
уровне обеспечивать учебный процесс, искать пути внедрения 
новых информационных технологий в работу сельских библио-
тек. 
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4. Обеспечить закономерность дальнейших изменений  
позволит правильная и четкая организация научно-
исследовательской работы в области.  

В самых ближайших перспективах  необходимо: 
 Проанализировать то состояние, в котором находятся библио-

теки области с учетом общероссийского контекста; 
 Обеспечить серьезным исследовательским материалом обо-

значенные программы; 
 Вспомнить об основополагающей функции любой библиотеки 

- об отношении к чтению, как культурному феномену, кото-
рый требует постоянного изучения. 

Судя по перечисленным и стоящим перед нами задачам, 
новое тысячелетие обещает быть насыщенным и интересным. 

 
Заместитель директора  
БОНУБ им. Ф. И. Тютчева 
по научной работе                                                      Куликова О. Ю. 
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Муниципальные библиотеки Брянской области 
Статистика 
1999-2000 гг. 

 
 N 
п/п  Число читателей Число книговыдач Число посещений 

  1999 2000 + 
- 1999 2000 + 

- 1999 2000 + 
- 

1 Брасовский 14805 15395 +590 315730 341830 +26100 117556 129593 +12037 
2 Брянский 23036 22756 -280 442441 461021 +18580 160135 190580 +30445 
3 Выгоничский 10988 11025 +37 241877 239580 -2297 71386 74917 +3531 
4 Гордеевский 7676 7692 +16 105939 114748 +8809 41294 45104 +3810 
5 Дубровский 12127 11703 -424 300769 288546 -12223 94672 89126 -5546 
6 Дятьковский 28737 27637 -1100 668650 643962 -24688 204620 197659 -6961 
7 Жирятинский 5003 4677 -326 100003 85965 -14038 34532 28244 +6288 
8 Жуковский 15956 16036 +80 379613 380354 +741 122284 120522 -1762 
9 Злынковский 8052 8108 +56 174583 172878 -1705 60926 62698 +1772 

10 Карачевский 17369 17570 +201 357266 373703 +16437 117920 117027 -893 
11 Клетнянский 11873 11835 -38 261760 266319 +4559 71722 72385 +663 
12 Климовский 26753 26360 -393 671475 660938 -10537 173314 174884 +1570 
13 Клинцовский 10440 10404 -36 218728 218483 -245 80274 92682 +12408 
14 Комаричский 10755 10767 +12 166116 167303 +1187 66798 67109 +311 
15 Красногорский 12940 12948 +8 289097 294358 +5261 99691 104521 +4830 
16 Мглинский 14312 14450 +138 255274 264021 +8747 91555 97772 +6217 
17 Навлинский 20074 19790 -284 422089 412832 -9257 114168 116136 +1968 
18 Новозыбковский 12091 12166 +75 254279 254369 +90 88093 90723 +2630 
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19 Погарский 24730 24939 +209 514788 511512 -3276 151909 153016 +1107 
20 Почепский 25787 26288 +501 549945 554161 +4216 199389 194687 -4702 
21 Рогнединский 7881 7734 -147 169837 165438 -4399 70860 64746 -6114 
22 Севский 12505 12615 +110 284547 282527 -2020 79168 79231 +63 
23 Стародубский 24750 24840 +90 493673 495086 +1413 151040 153401 +2361 
24 Суземский 8965 9075 +110 214715 222752 +8037 75267 75746 +479 
25 Суражский 17004 17008 +4 368864 371697 +2833 114661 119437 +4776 
26 Трубчевский 25373 25305 -68 560623 560756 +133 153866 157027 +3161 
27 Унечский 27599 27915 +316 645473 646558 +1085 213294 212474 -820 
28 г.Брянск 108971 109489 +518 2258331 2278340 +20009 664172 671799 +7627 
29 г.Клинцы 21205 21989 +784 442578 449718 +7140 127566 130851 +3285 
30 г.Новозыбков 18324 15078 -3246 315117 274687 -40430 96194 95423 -771 
31 г.Сельцо 9776 9313 -463 182391 165413 -16978 40639 39636 -1003 

Итого по ЦБС 595857 592907 -2950 12626571 12619855 -6716 3948965 4019156 +70187 
 Обл. биб-ки 55227 

 54919 -308 1684126 1739533 +55407 334739 324217 -10522 

 По области 651084 647826 -3258 14310697 14359388 +48691 4283708 4343373 +59665 
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Население Брянской области (в тыс.) 

 
 
 
 
 
 
                   Количество читателей ЦБС области (в тыс.) 
 

1998 г. 1999 г. 2000 г.

595366 595854

592907

                Число посещений в ЦБС области (в тыс.) 

 1 млн 464,9                    

 1 млн 455,7                   
   

1 млн 443                   
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1998 г. 1999 г. 2000 г.

3926
3950

4019
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                                            Сеть муниципальных библиотек 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Всего 

 744 

 752 

 На селе 

 634 
 638 

1998 г.  1999 г. 

1998 г. 
1999 г. 

748 

2000 г. 

 637 

2000 г. 
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           Библиотеки, работающие неполный 
                              рабочий день 
 
              Всего 752 библиотеки 
                                 1999 г. 

16 библиотек
176 библиотек
86 библиотек

                  
Всего 748 библиотек 
                                     2000 г. 

14 библиотек
165 библиотек
84 библиотеки

 
 
 

 
 
 
 

    1,5 ч. 
    3 ч. 
    4,5 ч. 
 

 
 
 
 

  1,5 ч. 
  3 ч. 
  4,5 ч. 
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                       Книжный фонд 
 
 

1998 г. 1999 г. 2000 г.

8026595

8136643
8112284

7950000

8000000

8050000

8100000

8150000

 
 
 

                        Выдано литературы 
                                 (тыс. экз.) 
 
       

12757

12626

12620
12550
12600
12650
12700
12750
12800

1998 г. 1999 г. 2000 г.
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               ПОСТУПЛЕНИЯ НОВОЙ ЛИТЕРАТУРЫ В ЦБС ОБЛАСТИ в 2000 г.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 

 
 

 43 
тыс. 

  23    
 тыс. 

  

    Свыше 
  10 тыс. 

      До  
  10 тыс. 

     До  
   5 тыс.      

               До  
   2 тыс. 

До 
   1 тыс. 

     

     г. Брянск 
         ЦБС 

 

   Стародуб 
   Принял 
   шк. б-ки 

         

   Брянск. р-н 
   Почеп 
   Трубчевск 

     

     Дятьково 
    Жуковка 
    Навля 

    Мглин 
    Унеча 
    г. Клинцы 

  

   Дубровка 
 Карачев 
 Кр. Гора 
 Погар 
 Севск 
 Суземка 
 Сураж 
 г. Сельцо 
 г. Новозыбков 
 г. Брянск ДЦБС 

  

  Брасово 
  Выгоничи 
  Клетня 
  Климово 
  Новозыбковский     
            р-н 
  Рогнедино 

  Злынка 

   

      Гордеевка 
  Жирятино 
  Клинцов. р-н 
  Комаричи 
   

  0,7 книги   среднее 
 поступление 

 на одного 
читателя 

 по области 
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              Подписка на периодические издания в 2000 г.  
                          
     Свыше 100 тыс.                          
                                  
    
    Брянский р-н                           
             (29 б-к)                       Дятьково             до 50 тыс. 
   Унеча (30 б-к)                      (23 б-ки)                                           до 35 тыс.                     
    Брянск ЦГБС                   Жуковка              Выгоничи             
        (16 б-к)                            (22 б-ки)                (24 б-ки)             Кр. Гора               до 25 тыс. 
    ЦГДБС (10 б-к)                Суземка                 Карачев              (20 б-к)                Брасово              до 15 тыс. 
    Почеп (44 б-ки)                 (19 б-к)                  (24 б-ки)              Навля                  (24 б-ки) 
    Сураж (30 б-к)                   Мглин                   Климово            (32 б-ки)               Клетня           Гордеевка                    
                                                 (28 б-к)                    (38 б-к)                 Погар                (23 б-ки)           (23 б-ки)      Комаричи        до 5 тыс. 
                                                                                 Клинцы               (38 б-к)                  Навля             Злынка        (23 б-ки)                                       
                                                                                 (23 б-ки)             Стародуб             (32 б-ки)             (14 б-к)                          Жирятино     до 1 тыс. 
                                                                             Новозыб. р-н            (45 б-к)             Рогнедино                                                        (13 б-к)                  
                                                                                (24 б-ки)                                                (16 б-к)                                                                                  нет 
                                                                              г. Клинцы                                                Севск                    
                                                                                  (9 б-к)                                                   (26 б-к)                                                                                 
                                                                             г. Новозыб.                                           Трубчевск                                                                                                                                      
                                                                                 (4 б-ки)                                                  (30 б-к) 
                                                                                                                                              г. Сельцо 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

 
 
 

до 10 тыс. 

 до 70 тыс. 

местный бюджет 5 б-к 
494 000

430 0001 832 700

170 000 централизованные
средства

внебюджетные
средства

покупка книг

подписка
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1999-2000 г.г. 
Библиотеки-участницы 

 Каталог 
№1 

25% 
стоимости 

заказа 

Каталог 
№2 

25% 
стоимости 

заказа 

Каталог 
№3 

50% 
стоимости 

заказа 

Каталог 
№4 

50% 
стоимости 

заказа 

Областные библиоте-
ки 3 3 3 3 

ЦБС 14 17 17 14 

Библиотеки ВУЗов, 
ССУЗов 5 6 6 7 

Библиотеки средних 
школ, гимназий, ли-
цеев 

2 5 3 3 

Профсоюзные биб-
лиотеки - 1 - - 

Общая сумма 97888 223164 378502 354815 
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г. Сельцо 
г. Ново-
зыбков 

 
             ВНЕБЮДЖЕТНЫЕ  СРЕДСТВА ЦБС в 2000 г.        
                                                          
         свыше 100 тыс.      
                     
                                         до 100 тыс.        
               Навля                                                                                                                                                                                                                     
                                            Унеча            до 60 тыс. 
                                                                                           до 35 тыс. 
                                                             Брянский р-н 
                                                                   Дятьково         
                                                                                                   Карачев          до 30 тыс. 

                                                                               г. Брянск                             до 26 тыс. 
                                                                                                (взросл. ЦБС)     Брасово                                                
                                                                                                                  Клетня                           до 14 тыс.                                                                                                                                                                                                                                                                  
                                                                                                                  Стародуб     Жуковка                                
                                                                                                                  Сураж          Мглин       Выгоничи     до 8 тыс.                                                                                                                                                           
                                                                                                                                      г. Брянск    г. Клинцы 

                                                                                                                           (детск. ЦБС)  (город. сист.)  Климово      до 5 тыс.    
                                                                                                                                                                                                       Почеп   
                                                                                                                                                                                                       Рогнедино                        до 1 тыс. 
                                                                                                                                                                                                        Суземка 

 

 
 

 

Гордеевка   
Дубровка  
Жирятино  
Клинцовский р-н 
Комаричи  
Красная Гора 
Новозыбковский р-н 
Трубчевск 

  (по сводкам 6-НК) 

      

                            Районы, не привлекающие       
        внебюджетные средства 

г. Злынка 
г.. Погар 
г. Севск 
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Работа библиотек области в 2001 году 

        и основные направления деятельности 
                      на 2002 год 
 

Библиотечное дело Брянской области развивается в еди-
ном контексте  гуманитарных процессов, которые происходят в 
мире. На Конгрессе в поддержку чтения, который проходил  в 
сентябре 2001 года в Москве, подчеркивалось,  что « чтение в 
России перестало быть национальной ценностью. Сегодня в 
стране не читает книг 44%  взрослого населения. Общий тираж 
книжной продукции за десять лет упал в четыре раза». И хотя 
творческие усилия библиотекарей вызывают восхищение, в об-
ществе по отношению к библиотекам пока не преодолен стерео-
тип непонимания  серьезности их проблем. Как не печально это 
сознавать, но эти общие тенденции не могли не отразиться и на 
деятельности наших библиотек. Поэтому итоги работы библиотек 
области представлены  с учетом объективной ситуации и тех 
приоритетов, которые перед нами выдвигает жизнь.  

В прошлом году  на итоговом совещании в докладе много 
внимания было уделено анализу состояния дел в организации 
библиотечного обслуживания на Брянщине в разрезе последнего 
десятилетия  уходящего века. Были определены основные тен-
денции и ключевые изменения, произошедшие за этот период.        

Прошел год. Нельзя сказать, что состояние библиотечного  
дела в регионе за первый год нового третьего тысячелетия   су-
щественно изменилось.  Хотя 2001 год  для библиотек области 
можно определить как  год наращивания информационного, ре-
сурсного, технического потенциала. 

Большой общественный резонанс  в прошедшем году име-
ли: 
-   Межгосударственная научно-практическая конференция «Че-
ловек: жизнь в окружающей среде»; 
- Межрегиональный семинар "Взаимодействие судов, библио-
тек, образовательных учреждений, общественных организаций и 
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органов правительственной связи в создании сети публичных 
центров правовой и деловой информации (ПЦПИ)"; 
- Благотворительная акция «Книга  в подарок сельской библио-
теке» 
- Победа  библиотек области во Всероссийском  смотре - кон-
курсе  работы библиотек по экологическому просвещению. 
Победителем  смотра-конкурса  стала областная библиотека, а 
дипломы лауреатов получили Суземская центральная библиоте-
ка, городской филиал Унечской централизованной библиотечной 
системы, Шеломовская сельская библиотека  Новозыбковского 
района. 

Это уже не первая победа брянских библиотек в подобных 
конкурсах. И очень хотелось бы верить, что и в будущем мы 
сможем гордиться успехами наших библиотек. 

Среди событий года можно назвать 100 – летние  юбилеи 
Клинцовской городской библиотеки, Карачевской, Гордеевской  
ЦБ, сельских библиотек  (Норинской  Жирятинского и  Уношев-
ской и Петровобудской Гордеевского районов). 

Будучи открытыми, для сотрудничества с органами власти, 
различными учреждениями и организациями, благотворительны-
ми фондами, средствами массовой информации, активно включа-
ясь в систему общественных связей, библиотеки области стали 
своеобразным узлом социальных коммуникаций в местном со-
обществе, центром культурных и социальных инициатив. 

Библиотеки, по-прежнему, остаются, востребованы населе-
нием области. 

С 1999 года мы отмечаем  тенденцию роста такого важного 
показателя, как  процент охвата населения, в 2001 году общедос-
тупными библиотеками области пользовались 46% населения об-
ласти. Анализ итоговых статистических показателей деятельно-
сти ЦБС показывает значительный прирост по читателям (+ бо-
лее 3 тыс.), посещениям (+ более 70 тыс.), книговыдаче (+ более 
150 тыс.). Самый значительный рост показателей в библиотеках 
Брянского, Дятьковского, Жуковского, Погарского, Почепского, 
Стародубского, Суражского районов, что в первую очередь мы 
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связываем с улучшением комплектования.   Это еще раз доказы-
вает аксиому, библиотека ценна для своих читателей – в первую 
очередь - фондами. 

В тоже время,   некоторые ЦБС объясняют рост статистиче-
ских показателей  вследствие изменений в структуре библиотек. 
По  мнению ряда руководителей, создание новых структур,  уси-
ливает активность разных читательских групп и привлекает но-
вых пользователей 

Резкое снижение основных показателей по сравнению с 
прошлым годом произошло  в Гордеевской ЦБС  (книговыдача: 
на 14 192 меньше, чем в прошлом);  в Жирятинской ЦБС (на 12 
049 меньше); в Злынковской ЦБС (посещения: на 2 354 меньше; 
книговыдача  на 12 586 меньше). Переезд двух филиалов в город-
ской системе  г. Новозыбкова в новые помещения негативно от-
разился на итоговых контрольных показателях  (читателей мень-
ше на 1 618, книговыдача на 19 605 экз. меньше, посещений на 6 
315 меньше).    

В итоговом докладе  о деятельности библиотек в 2001 году  
хотелось бы  представить не только большой объем проделанной 
работы, но в большой мере   остановиться на самых сущностных 
проблемах, которые более всего определяют  современное со-
стояние  общедоступных библиотек  в области. 

Именно в 2001 году очень существенно и наглядно прояви-
лась неравномерность в развитии библиотек в нашей области. И 
если  3-4 года назад  областная библиотека формулировала и ста-
вила  перспективные задачи (среди них  проектный подход к раз-
витию библиотеки, внедрение НИТ и новых услуг, поиски вне-
бюджетного финансирования), которые казались далеким буду-
щим для большинства библиотек, то сегодня в области есть биб-
лиотеки, которые уже  успешно  работают над реализацией этих 
задач. И в то же время  при анализе некоторых отчетов   порой 
возникала мысль, что читаешь архивные документы 10-15 летней 
давности – направления деятельности,  задачи, решаемые биб-
лиотекой, не отражают реальную картину требований и запросов 
общества. Существует  резкий  разрыв между библиотеками. С 
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одной стороны,  это те,  кто уверенно «стоит на ногах», видит 
перспективы развития, участвует в различных проектах, само-
стоятельно решает многие вопросы  и находит помощников не 
только в своем районе,  но и на российском уровне. С другой сто-
роны, это те, кто «застыл» в проблемах постоянного финансового 
дефицита, невнимания или игнорирования со стороны властных 
структур, поддался  социальной апатии.  

Определяя основные направления деятельности библиотек 
области  на 2001 год, учитывая современную специфику:  муни-
ципальную независимость и самостоятельность районов  - на 
первое место было поставлено «влияние на формирование це-
лесообразной региональной библиотечной политики».  

Подводя итоги можно сказать, что нам удалось  получить 
ощутимые результаты и положительно повлиять  на изменение 
ситуации. Это достигалось разными путями. 

Для библиотек нашей области характерно тесное взаимо-
действие с  местными властями. В 2001 году  много внимания и 
сил было уделено тому, чтобы перевести  характер  взаимоотно-
шения с властями   на уровень партнерских, деловых. 

Руководители  и директора библиотек девяти районов 
(Брянского, Брасовского, Дубровского, Дятьковского, Жуковско-
го, Клетнянского, Комаричского, Навлинского, Суземского) уча-
ствовали в деловых встречах  в областной библиотеке, организо-
ванных по согласованию  и при непосредственном  участии  ад-
министрации  области. Во время обстоятельного  и взвешенного 
диалога  много внимания было уделено демонстрации возможно-
стей современной библиотеки, определению первоочередных за-
дач развития каждой районной библиотеки. После встреч в обла-
стной библиотеке существенно менялось отношение со стороны 
властных структур к библиотечным проблемам, оказывалась ре-
альная поддержка и помощь.  

Серьезный вклад в развитие  взвешенной целесообразной 
региональной политики в области библиотечного дела вносит 
корпоративный проект четырех соседних областей (Белгорода, 
Брянска, Орла, Курска) «Через объединение к новому витку раз-
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вития».  Одной из его задач является формирование устойчивого 
позитивного отношения к библиотеке  со стороны властных струк-
тур, широких кругов общественности. 

В рамках корпоративного проекта   в декабре прошла дело-
вая встреча руководителей районов и директоров ЦБС Брянской 
и Белгородской  областей. В ней приняли участие Брянский, Жу-
ковский, Клетнянский районы. 
 В Белгородской области сложилась прогрессивная система 
поддержки библиотек со стороны администраций разных уровней. 
Тиражирование и изучение данного опыта является необходимым 
условием вовлечения в процессы обновления библиотек руководи-
телей районов и отрасли культуры  Брянской области. 

Впервые,  за последнее время, областная библиотека  стала  
серьезным партнером  областной администрации  в реализации 
областной программы «Государственная поддержка малого 
предпринимательства в Брянской области на 2001-2003 годы». 
Участие в программе стало возможным благодаря многолетнему 
опыту работы ряда районных библиотек по предоставлению де-
ловой информации различным категориям потребителей.  Тем 
самым признается значение библиотеки – как информационной 
составляющей этого сектора экономики. Библиотеки зарекомен-
довали себя как информационные центры, дополняющие инфра-
структуру поддержки малого предпринимательства. В рамках 
Программы были проведены выездные выставки экономической 
периодики  в Дятьковском и Почепском районах, а в  Унече  вме-
сте с   выставкой  состоялся  бизнес – класс для начинающих 
предпринимателей.  Для КДИ Почепской, Новозыбковской и 
Дятьковской библиотек на средства Программы была приобрете-
на экономическая и правовая  литература на сумму 11 тыс. руб-
лей. 

Каждая библиотека вносит свою лепту в формирование 
региональной политики, выстраивая отношения на своем уровне, 
привлекая серьезных партнеров, расширяя свое  влияние за счет 
технического, информационного и инновационного потенциала 
крупных библиотек. Примером такого сотрудничества стал парт-
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нерский проект областной библиотеки и Унечской районной биб-
лиотеки    «Местное сообщество в современном информационном 
пространстве».  

Цель проекта – усиление информационной роли библиоте-
ки малого города через развитие партнерских взаимоотношений, 
содействующих объединению информационного пространства 
региона, предоставлению новых сервисных информационных ус-
луг населению. Ход реализации проекта отражен на сайте обла-
стной библиотеки http://www.scilib.debryansk.ru. 

Приоритетом региональной библиотечной политики 2001 
года стала поддержка сельских библиотек области. 
 В 2001 году много сил, времени было отдано разработке об-
ластной программы «Сельская библиотека».  Пройдя все этапы 
согласования в комитетах областной администрации, программа 
так и не была представлена на рассмотрение в областную думу, 
хотя получила хорошие отзывы и даже поддержку со стороны 
ряда районных администраций (Сураж, Клетня, Суземка, Климо-
во) 
 Возобновлено комплектование книжных фондов сельских 
библиотек. Централизовано из областного бюджета было выде-
лено 1млн. 200 тыс. рублей,  впервые за десять последних лет 
сельский читатель получил новую книгу. Кроме того, благодаря 
акции проведенной областной библиотекой «Книга в подарок 
сельской библиотеке», которую широко поддержали организа-
ции, предприятия, школы города, частные лица на село направ-
лено свыше 14 тыс. книг. В рамках программы "Сельская биб-
лиотека" Института "Открытое общество" 100 сельских библио-
тек Брянской области, расположенных в наиболее социально и 
экономически значимых населенных пунктах,  получили бес-
платно комплект книг на пилотном этапе программы, бесплатную 
подписку на 2001 год на газеты "Труд", "Книжное обозрение", 
литературно-художественные журналы "Новый мир", "Знамя", 
"Иностранная литература", "Дружба народов", "Октябрь", "Во-
просы литературы", "Звезда".  115 сельских библиотек  участву-



Библиотечная жизнь Брянщины                               9                     

ют в 1-ом этапе программы и оплачивают 50%  стоимости заказа 
новой литературы. 
 Благодаря инициативе, настойчивости и умелой организации 
со стороны областной библиотеки, в РБА была создана  секция 
«Сельская библиотека», которую ближайшие три года будет  воз-
главлять заместитель директора ОБ Кукатова Г.И. Сельские биб-
лиотекари области вышли на российский и международный уро-
вень, приняв участие в работе международной конференции 
«Библиотеки и ассоциации в меняющемся мире: новые техноло-
гии и новые формы сотрудничества («Крым 2001») и конферен-
ции РБА в Саратове. Это были сельские библиотекари Унечско-
го, Брасовского, Клетнянского районов. 

С целью привлечения  внимания местных органов управ-
ления, общественности к деятельности библиотек как  значимым 
социально-культурным  учреждениям было разработано   поло-
жение  о конкурсе «Лучшая библиотека года». С 2001 года  кон-
курс будет проводиться ежегодно  по трем номинациям: « Луч-
шая центральная библиотека», «Лучшая центральная детская  
библиотека», «Лучшая сельская библиотека», ведена специальная 
номинация для повышения престижа сельских библиотек  и в 
проводимом в 2001 году  областном конкурсе  «Лучшая библио-
тека в информационном обеспечении молодежи». 

Деятельность  сельских библиотек области  отражена на  
web-сайте «Сельские библиотеки – Брянщины» на  сервере 
БОНУБ  htp://www.scilib.debryansk.ru.  
 Впервые за последние десять лет профинансированы обла-
стные курсы повышения квалификации  сельских  и районных 
библиотекарей. Областной библиотекой проведен обучающий 
семинар инновационного характера «Сельская библиотека в но-
вом тысячелетии:  формы и принципы работы: новые задачи и 
новые возможности». 

Положительный результат всей этой деятельности - рост 
основных показателях работы  сельских библиотек (количество 
читателей, посещений и книговыдачи). 
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Невозможно сегодня вести серьезный разговор с «внеш-
ним миром» не имея законных полномочий, уставных докумен-
тов – главных нормативных документов жизнедеятельности биб-
лиотеки. Пока еще только 14 ЦБС – 43,8% - имеют утвержденные 
Уставы, в которых ЦБ признается юридическим лицом (г. Брянск 
-  взрослая и детская ЦБ,  Выгоничи, Жирятино, Гордеевка, Жу-
ковка, Клетня, Климово, Мглин, Суземка, Новозыбков – и город-
ская, и районная, Унеча, Рогнедино). 

В 3 районах Уставы находятся в стадии регистрации (Ста-
родуб, Почеп, Дятьково). В Сураже и Севске, по информации ди-
ректоров, в районном руководстве произошел поворот к положи-
тельному решению вопроса. 
  За отчетный год произошли положительные изменения  в 
решении вопроса о присвоении рай /гор/ библиотеке статуса цен-
тральной библиотеки региона, как это предусмотрено в област-
ном законе  «О библиотечном деле». В связи с этим утверждены 
надбавки к зарплате ( 25%- Выгоничской ЦБ, 30% - Дубровской и 
Брасовской, 50% - Жуковской ЦБ.)  Установлена доплата 30% 
работникам Сельцовской ЦБ, 50% - Погарской ЦБ, хотя статус 
ЦБ не закреплен документально. Очевидно, руководству   этих 
ЦБС надо воспользоваться ситуацией и войти в администрацию с 
предложением о принятии соответствующего документа. 

Районные власти (Выгоничи, Навли, Жуковки и других) 
уделяли внимание вопросам организации библиотечного обслу-
живания и  выносили решение библиотечных вопросов на колле-
гии районных администраций. 

Приходит понимание значимости сельских библиотек да-
же в Клинцовской  районе, где была почти полностью уничтоже-
на центральная библиотека, а все сельские  были переведены  на 
неполный рабочий день.  В конце отчетного  года было принято 
решение районной администрацией  о восстановлении  полных 
ставок в  21 сельской библиотеке  вместо  0,5. 

Было принято постановление администрации Суражского 
района «О приобретении в муниципальную собственность при-
стройки к универмагу и о переоборудовании его под районную 
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библиотеку». Хочется надеяться, что этот процесс не затянется на 
десятилетия. 

Серьезный прорыв  сделала Клетнянская ЦБ во взаимоот-
ношениях с властью: Клетнянский районный Совет народных де-
путатов утвердил программу «Совершенствование информаци-
онно-библиотечной деятельности в районе на 2001-2003 годы» с 
финансовым обеспечением программы. 

Одним из условий реализации  политики  является пра-
вильные управленческие решения, принимаемые на местном 
уровне. Основными рычагами управленца являются - структура, 
штаты, планирование.  

Поэтому не случайно,  так много изменений  в структуре 
центральных  библиотек области. В течение года произошли из-
менения и реорганизация  в структуре 14 ЦБ (43,8 %). В боль-
шинстве  за счет закрытия отделов внестационарного обслужива-
ния. Например, в 2001 г.  в Жуковской ЦБ открыт центр правовой 
информации, кабинет сервисных услуг (Унеча), видеоабонемент 
(Навля), сектор массовой работы (Новозыбков), информационно-
библиографический отдел (Брасовская ЦБ)  в Гордеевке в струк-
туре ЦБ выделен читальный зал. 

Клетнянская ЦБ находится в  постоянном поиске, в отчет-
ном году существенному изменению была подвергнута вся 
структура. В структуре отдела библиотечного маркетинга и ин-
новационно-методической работы выделены два функциональ-
ных сектора: маркетинга и рекламы;  информационно-
библиографического сервиса. По мнению Клетнянских коллег, 
такая специализация  позволит гораздо эффективнее действовать 
на рынке услуг и рекламы.  В структуре отдела обслуживания 
выделены сектора: делового чтения, домашнего пользования ли-
тературой, видео - абонемент, МБА, сектор краеведения, эти из-
менения предполагают  в более полном объеме обеспечить дос-
туп пользователей  к имеющимся информационным ресурсам,  
изменить традиционную психологию библиотекарей отдела об-
служивания, пересмотреть профессиональные функции каждого 
сотрудника. Изменение структуры ЦБ повлекло за собой ново-
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введения и в планировании. Основанием для  формирования  на-
правлений деятельности ЦБ стали индивидуальные (авторские) 
планы и программы. Как результат - всплеск творческой активно-
сти  сотрудников ЦБ, поиск нестандартных решений, создание в 
конечном итоге команды единомышленников, желающих  не 
только  задумать, но и реализовать задуманное.  

Инновации в работе центральных библиотек проявляются 
не только в  изменении структуры,  но и  за счет участия  в про-
ектной деятельности, что позволяет привлекать существенные 
внебюджетные средства для развития библиотек региона.  
Список библиотек, удачно участвующих в проектной деятельно-
сти пополнился Клетнянской ЦБ - Проект «Информационная  
поддержка вынужденных переселенцев и мигрантов в целях со-
циально-психологической адаптации в новых условиях прожива-
ния». Впервые поддержан проект сельской библиотеки - Москов-
ской поселковой библиотекой Почепского района  - Проект "Биб-
лиотека как информационный образовательный центр для пере-
селенцев и беженцев в новых условиях проживания". Эти проек-
ты получили финансовую поддержку "Института Открытое Об-
щество" на общую сумму 300  тыс. рублей.       

О стратегическом планировании, как   об одном из мето-
дов управления, говорится  уже третий год. В прошлом году был 
разработан  стратегический план развития библиотек Суземского 
района на 2002-2005 годы,  где определена миссия, цели, дан ана-
лиз социокультурной ситуации района и ресурсов библиотеки.  
          Все выше перечисленное, дает основание утверждать, что в 
области  наметилась положительная тенденция в формировании и 
реализации целесообразной региональной политики. 

Приступая к анализу состояние фондов библиотек, хоте-
лось бы  в начале остановиться на финансировании библиотек  в 
целом (По отчетам 6 НК).  

Самый большой процент в финансировании библиотек со-
ставляет  районный бюджет – 88,2%.  (88%  от общего финанси-
рования учреждений культуры  района получила Мглинская ЦБС, 
существенно увеличился этот показатель (с 25% в 2000 году до 
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44% - в 2001 году) в Злынке; более трети от общего финансиро-
вания районной культуры получили библиотеки Климово, Горде-
евки, Карачева). Следующий по  количеству  средств – областной 
бюджет  - 6,3% , увеличился  процент (4,5%) внебюджетных ис-
точников. Этот  процент во многом зависит от  нашей активности 
и от авторитета  библиотек в области. 

Не ставили целью заработать дополнительные средства в 
рамках уставной деятельности   для  своего развития  библиотеки 
Дубровки, Жирятино, Злынки, Комаричей, Красной горы, Сузем-
ки, Суража, Трубчевска, Клинцовского района. 
  В 2001 году положение по финансированию библиотек 
области существенным образом изменилось, хотя конечно, мы 
еще очень долго будем «пожинать плоды» почти полного отсут-
ствия  средств на комплектование и серьезный отрыв читатель-
ских интересов от качественного соответствия им библиотечных 
фондов. 

Всего библиотеками области на комплектование было ис-
пользовано  более 6 млн. 178 тыс.  рублей бюджетов всех уров-
ней, что в  2 раза больше, чем в 2000 году. 25 ЦБС  из  30 ассиг-
нований  из  местного бюджета было выделено больше, а некото-
рым даже значительно к 2000 г. Выгоничской ЦБС  в  4,1  раза, 
Брянской  -  в  3,0 раза.   Семи ЦБС ассигнования из местного 
бюджета  были увеличены в  2,4  раза  (Брасовская, Жирятинская, 
Карачевская, Комаричская и др.). В 2001 году было продолжено 
финансирование комплектование сельских библиотек  из средств 
областного бюджета.  

Более 56,7% составил муниципальный бюджет; более      
18% - внебюджетные средства – ( это более, чем на   полмиллио-
на рублей к прошлому году) . 25% (почти в пять раз больше, чем 
в 2000 году) – это  средства областного  бюджета. Областной 
библиотекой было передано библиотекам области литературы на 
общую сумму 1 570 764  рубля. Средства местного бюджета  на 
комплектование  были освоены следующим образом. 

По-прежнему, самое большое количество, более 71% «за-
брала» подписка (более, чем на 710 тыс. рублей больше, чем в 
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2000 году). На втором месте (23,5%)  - оплата  литературы по 
программам Мегапроекта,  в целом это на более чем полмиллио-
на рублей больше, чем в 2000 году.  Сократилась доля  (на более, 
чем 7 тыс. рублей) приобретения литературы в книготоргующих 
организациях и библиотечном  коллекторе составила  3,5% . 

Внебюджетные средства распределились так: 
 13,4% -  благотворительные книжные дары от читателей и 

населения города Брянска  по  акции "Книга в подарок сель-
ской библиотеке". Общая сумма благотворительных даров 
читателей по области составила  более 151 тыс. рублей (+ бо-
лее 81  тыс. рублей к 2000 году). Вызывает удивление, поче-
му эта большая работа, т.е.  книги, полученные по акции не 
нашли отражения в отчетных документах  большинства ЦБС. 

 8,5% составили дотации спонсоров на приобретение литера-
туры и подписку на периодические издания. Однако по срав-
нению с прошлым годом  дотационных средств стало меньше 
на 131 877 рублей. 

 Неоценимую помощь сельским библиотекам области оказала 
программа «Сельская библиотека»  Мегапроекта  "Пушкин-
ская библиотека". Благотворительный фонд "Русское зарубе-
жье"  передал бесплатно литературы на сумму  370 тыс. руб. 

Позитивные изменение  с состоянием финансирования, 
уменьшило процент  использованных средств,  заработанных от 
платных услуг,  (13,7% -  в 2000 году до   4,3%  в 2001 году) на 
приобретение литературы. 

Но за видимым  благополучием и улучшением состояния 
финансирования  кроятся очень серьезные проблемы. 

Средств, выделяемых на комплектование книжных фон-
дов, еще   явно недостаточно. Средняя цена  одной книги 70 руб-
лей, в 2002 году с  февраля книга поднимется в цене на 20%, до-
рожают почтовые  расходы. Ассигнования, выделяемые в расчете 
на душу населения, даже нельзя назвать маленькими, (в  Дятьков-
ской ЦБС -  этот показатель составляет 1 руб. 56 коп., в городе  
Новозыбкове – 1 руб. 75 коп., Трубчевской  -  2  руб., Почепской - 
3 руб. 10 коп., по 4 рубля - Дубровской, Климовской и Навлин-
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ской ЦБС). Хотя это  больше,  чем  в 2000 году, когда около 50% 
ЦБС средств было выделено меньше рубля. На одного читателя 
сейчас приходится около 3 изданий  (в 2000 г. - 0,17). 

Оставляет желать лучшего и качество  комплектования, и 
состояние  книжных фондов. Совокупный  библиотечный фонд  
ЦБС области уменьшился на 7759 экз. к 2000 г.  Процент поступ-
ления новой литературы сократился с  2,3 до 2,1. А с начала деся-
тилетия (с 1990 г.)  поступления новой литературы  в  библиотеки 
области сократилось в 4,3 раза  

Как уже упоминалось, в 2001 году  много внимания было 
уделено  поддержке сельских библиотек  (средства   областного 
бюджета,  программа ИОО "Сельская библиотека", благотвори-
тельная акция "Книга в подарок сельской библиотеке"). Из обще-
го количества поступлений  в ЦБС, более  48% - это поступления 
в сельские филиалы. В среднем на одну сельскую библиотеку в  
2001  году  поступило 128,3 книги.  Цифры очень красноречиво 
показывают изменение ситуации:  в Брянской ЦБС - 280 экз.  на 
одну библиотеку, в  Жирятинской ЦБС - 85  экз. книг, а в  про-
шлом  году – только   13, в  Карачевской  ЦБС-282 экз., а в 2000 
году -  29  экз. 

 Активная позиция большинства библиотек и сельских в 
том числе, при проведении  благотворительной  акции,   помогла  
даже на подписку  получить  больше средств, по сравнению с 
2000 годом. (Среди примеров:   Комаричской ЦБС  было  выде-
лено  по 325 рублей в среднем на одну библиотеку  (в 2000 г.- 55  
руб.), Трубчевской -  1001  руб.  (в 2000- 130 руб.), Дубровской - 
651 руб. (в 2000 - 100 руб.).  

Но, несмотря на увеличение ассигнований на подписку на 
периодические издания, систематическое увеличение цен на газе-
ты,  журналы,  почтовые услуги не позволяют библиотекам рас-
ширить репертуар подписных изданий. 

В целом, по-прежнему,  подписка оформляется только на  
центральные библиотеки, сельские  филиалы  получают  1-2 на-
звания газет,  1-2  названия детских журналов, а  для взрослого 
читателя журналов в селе практически   нет. 
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Фондам области грозит серьезная опасность - их физиче-
ская  изношенность. В большинстве своем фонды устарели  по 
содержанию.  Обновляемость книжных  фондов  ЦБС  области  
осталась  на прежнем уровне - 2,1% при норме 9-10%. Поэтому и 
показатель обращаемости книжных  фондов библиотек области 
продолжает снижаться  (1,57,  а в 2000 году - 1,62). В Гордеев-
ской, Климовской, Клинцовской  ЦБС этот показатель меньше 
единицы. В трети ЦБС области обращаемость ниже средне обла-
стного показателя.  Это говорит о  невостребованности  больше 
половины книжного фонда ЦБС. 

В 2001 году отделы комплектования и обработки  ЦБС  
проводили  по заданию областной библиотеки ряд изучений 
книжных фондов сельских библиотек в тематическом и хроноло-
гическом аспектах.  Только две ЦБС  Выгоничская и Стародуб-
ская написали о результатах исследования в своих отчетах. Ос-
тальные даже строчкой не упомянули  о проделанной большой  
работе.  Изучение показало, что сельские библиотеки имеют в 
своих фондах книги, изданные до 1990 года,  а с 1991 по 2000 -  
это единичные поступления. 

Наряду с текущим комплектованием  фондов, изучением 
их  состояния и использования, сохранность библиотечных фон-
дов, как культурного достояния  региона должна  оставаться  
важной задачей в  деятельности  библиотек области. Но пока, это 
звучит как призыв или лозунг. На практике же, из анализа  пред-
ставленных графиков проверок установлено, что 26,6% ЦБС об-
ласти фонды сельских библиотек проверяли в начале 80 - 90 го-
дов.  

В прошлом  году в Жирятинской ЦБС  была кража из фон-
дов  Страшевичской сельской библиотеки. Только  после  выезда  
в эту библиотеку работников областной библиотеки удалось ра-
зобраться в сложившейся ситуации. Оказалось, что библиотеку  
обворовывали  15 раз. Центральная библиотека после  краж 
книжный фонд не проверяла.  

Вопросы сохранности фондов  должны быть в поле при-
стального внимания всех библиотек области. А в отчетах только 
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Мглинской, Севской, Навлинской,  Новозыбковской районной 
ЦБС они нашли отражение. И как положительный  пример в ра-
боте с фондами  можно привести ООИЕФ Суземской ЦБ.  В от-
четном году были сделаны выезды во все филиалы с целью про-
верки работы библиотек по вопросам организации,  использова-
ния и сохранности фондов.  

 
В 2001 году работа с читателями велась по традиционным 

направлениям:   деловое чтение, экологическое просвещение, ду-
ховное развитие личности, краеведческая работа. Среди приори-
тетных групп выделялись учителя, муниципальные служащие, 
молодежь, лица с ограниченными возможностями посещения  
библиотек. 

В течение года многие библиотеки работали по целевым 
программам: "Информационная поддержка образования" /г. 
Клинцы/, "Ключи к экологии" /Новозыбковская ЦБС/, "Милосер-
дие" /Мглин, Жуковка, Навля/ "Ф. И. Тютчев" /Жуковка/, "Жен-
щина и семья" /Навля/  "Молодежь Брянщины" /Климово/, 
"Брянщина - Родина моя" /Брасово/, "Библиотека - инфор-
мационный центр по правовому просвещению молодежи" 
/Выгоничи/ и  многие др. Почти во всех отчетах ЦБС поражает 
разнообразие форм (видеоурок, видеоэкскурсия, викторина-
круиз, дискуссионный час с ситуационными играми, литератур-
но-географическое путешествие, интеллектуально-познава-
тельная игра, урок-протест,  заочная экскурсия-кроссворд, вы-
ставка-дар и т.п.) Особенно много игровых моментов в работе с 
молодежной аудиторией. 

Методика Гражданского Форума серьезно закрепилась в 
деятельности библиотек области. Эта не только форма проведе-
ния взвешенного диалога по социально-значимым проблемам, но 
и способ преодоления безразличия, пассивности к тем общест-
венным вопросам, которые затрагивают и влияют на жизнь каж-
дого человека. В библиотеках области (Дятьково, Карачев, Навля, 
Суземка, Сураж, г. Брянск, Почеп Новозыбковский район, Роб-
чикская сельская библиотека Унечской ЦБС) были проведены 
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Гражданские Форумы «"Экология Брянщины: вчера, сегодня, 
завтра", "Человек и природа: союзники или враги", «Молодежь и 
наркотики», «Детская преступность: где выход?» «Безработица: 
как создать новые рабочие места для молодежи». 

Краеведческая деятельность всегда была приоритетным 
направлением в работе библиотек. Отличительной ее чертой яв-
ляется постоянный характер, систематичность и целенаправлен-
ность.  В текущем году во всех библиотеках области отмечались 
легендарные даты - 60-летие организации Брянского фронта, и 
60-летие начала партизанского движения. Новозыбковская МЦБС 
строила свою деятельность в рамках празднования 300-летия со 
дня образования г. Новозыбкова.  Севская ЦБ стала местом про-
ведения очередных Андреевских чтений, что повысило ее статус 
не только в глазах местного сообщества, но и всей области. Жу-
ковская ЦБС работала в рамках программы, посвященной  200-
летию со дня рождения Ф.И. Тютчева, выйдя с заявкой на ее фи-
нансирование на областной уровень.  

В последние годы краеведческая деятельность выходит на 
новый качественный уровень - библиотекари проводят собствен-
ные краеведческие исследования, ведут самостоятельную поис-
ковую работу, накапливают сведения из истории городов, сел, 
издают новые материалы по истории своего края. Почти 120  
сельских библиотек по сведениям отчетов   имеют краеведческие 
уголки по истории крестьянского быта. К сожалению, пока эта 
работа ведется разрозненно, на любительском уровне. Для реше-
ния этой проблемы областной библиотекой в 2001 был разрабо-
тан проект  «Земля родная: библиотека  и сохранение культурно – 
исторической памяти малого региона» (комплексная система 
учебно-практических семинаров  для библиотекарей районного и 
сельского звена). В 2002 году перед нами будет стоять задача  
найти финансирование и приступить к реализации проекта.  Но 
на областных курсах повышения квалификации для сельских 
библиотекарей уже проводились  консультации специалистов-
архивистов и музейных работников. 
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На протяжении многих лет, при областной библиотеке ра-
ботает клуб «Краевед», который объединяет ученых, историков, 
библиотечных работников, краеведов, литераторов, журналистов 
и просто читателей. Стало хорошей традицией отмечать истори-
ческие и памятные даты нашей области выездными заседаниями 
клуба, а по результатам этих заседаний издавать материалы, по-
священные страницам истории города или района. 2001 г. про-
шло выездное заседание, посвященное истории Трубчевского 
района.  

В 2001 г. "Институтом Открытое Общество"  был поддер-
жан проект областной библиотеки на создание электронного биб-
лиографического справочника «Исторические и памятные места 
Брянской области». Справочник стал весомым дополнением 
имеющихся краеведческих ресурсов и серьезным библиографи-
ческим, краеведческим исследованием. 

С 1999 года в области реализуется президентская про-
грамма создания общероссийской сети публичных центров пра-
вовой информации на базе общедоступных библиотек.  В про-
шлом году в Брянске прошел межрегиональный семинар "Взаи-
модействие судов, библиотек, образовательных учреждений, об-
щественных организаций и органов правительственной связи в 
создании сети публичных центров правовой и деловой информа-
ции (ПЦПИ)", который подтвердил, что библиотеки уже заняли 
важное, лидирующее место в процессе правовой информатизации  
нашего общества. А муниципальная библиотека становится  ос-
новным информационным учреждением  для всех структур, спо-
собствующих развитию местного самоуправления на местах. В 
библиотеках области ведется систематическая работа, направ-
ленная на повышение уровня информированности, правовой 
культуры населения и муниципальных служащих, организации 
жизнедеятельности местного самоуправления. Оперативная  пра-
вовая  информация предоставляется в библиотеках Унечи, Мгли-
на, Навли,  Стародуба, Новозыбкова, где пользователей обслужи-
вают с помощью программных продуктов "Консультант плюс", 
"Кодекс", где создаются собственные базы данных муниципаль-
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ной информации. В Жуковской центральной библиотеке в 2001 
году были  установлены программные продукты Федерального 
агентства правительственной связи, которые являются официаль-
ной законодательной информацией страны.  

В документах о создании системы правовой информации, 
подписанных Президентом РФ, сеть общедоступных библиотек 
рассматривается как готовая инфраструктура для распростране-
ния правовых знаний и правовой культуры в обществе. В нашей 
области оперативная правовая информация  на электронных но-
сителях предоставляется только лишь в 7 библиотеках области (в 
том числе в областной библиотеке), для сравнения   в Смолен-
ской области создано 85 пунктов доступа к правовой информа-
ции. 

В  2001 г. к центральным библиотекам, Унечи Мглина, 
Стародуба, Навли, г. Новозыбкова, внедряющих НИТ, присоеди-
нились  Брасовская, Суземская,   Жуковская ЦБ. Управление 
культуры областной администрации подарило компьютер на сто-
летний юбилей  Клинцовской ЦГБ. На начало 2002 года общее 
число компьютеров составляет 19 в 11 ЦБС – 12 библиотеках (в 
том числе система детских библиотек г. Брянска).  

К электронной почте подключены 7 (в 2000 г. – 6) ЦБС 
области (Жуковская, Мглинская, Навлинская, Стародубская, 
Унечская, ЦГБ г. Брянска, ЦБГДС г. Брянска). Доступ в Интернет 
имеют 4 (в 2000 г. – 2) ЦБС (Унечская, Навлинская, Мглинская, 
Жуковская).  

Самым печальным  фактом в 2001 году стала кража из 
Центральной библиотеки Брянской ЦБС оборудования (компью-
тера, 2 принтеров, телевизора, видеомагнитофона, блока питания, 
модема).   Проблема сохранности дорогостоящего оборудования 
становится самой актуальной для многих центральных библиотек 
области.  

Среди основных направлений деятельности библиотек  в 
освоении НИТ выделяются: 

 Организация обслуживания жителей района с ис-
пользованием новых информационных технологий; 
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 Внедрение новых услуг на базе автоматизации;  
 Создание собственных баз данных по различным на-

правлениям. 
В основном компьютерная техника сосредотачивается в 

Кабинетах деловой информации. Ряд библиотек создали другие 
структурные подразделения. Так в Стародубской ЦБ  создан Ин-
формационно-образовательный центр (бесспорно очень интерес-
ный опыт сотрудничества между библиотекой и центром занято-
сти), в Унечской ЦБ наряду с Кабинетом деловой информации 
работает Кабинет сервисных услуг. Очень важный показатель 
изменения отношения  к НИТ – это то, что в  ЦБС начали вести  
учет справок с использованием электронных ресурсов: Стародуб 
– 125, Мглин – 39. 

Активнее стала использоваться электронная почта  при   
заказе литературы по  МБА (Унеча - 56 заказов, Мглин -  40  зака-
зов, Стародуб - 37 заказов). 

Спектр услуг, предоставляемых пользователям библиотек 
с применением НИТ, расширяется за счет  освоения нового про-
цесса  электронной доставки документов. В 2001 году был прове-
ден эксперимент  в 3 районных библиотеках – Мглин, Унеча и 
Навля - была разослана электронная версия раздела выставки 
«Патенты – предпринимателям» (Всего 14 документов). Мглин-
ская и Унечская ЦБ получили документы быстро, текст и черте-
жи оказались качественными. Мглинской ЦБ были заказаны до-
полнительно документы. Читатели Унечской библиотеки заинте-
ресовались услугой, считают ее полезной и готовы платить за 
нее.  Навлинская библиотека никак не отреагировала на предос-
тавленную возможность.  
  ЭДД существенно расширит возможности для читателей  
наших районов - пользователей библиотек. В 2002 году  новая 
услуга должна  пройти этап внедрения и занять свое место в пе-
речне  постоянных услуг, предоставляемых пользователям биб-
лиотек. 

Существенно расширился спектр новых сервисных услуг, 
представляемых населению с использованием новых технологий. 
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Так в Унече этот  перечень уже включает 20 видов. О востребо-
ванности  новых сервисных услуг можно судить как по количест-
венному соотношению, так и по денежному доходу. Спрос на 
сервисные услуги составляет 23% от общего  количества пред-
ставляемых библиотечных услуг. 

НИТ предоставляет возможность библиотекам создавать 
собственные, уникальные информационные ресурсы - база дан-
ных  «Местное самоуправление» ведется и регулярно пополняет-
ся в Унечской, Мглинской, Навлинской ЦБ.  Электронные  же 
каталоги ведутся пока только  в Унечской ЦБС (4 тыс. записей), в 
ЦБС г. Брянска (8,6 тыс. записей – взрослая, 6,2 тыс. записей – 
детская).   

Происходят  изменения и в работе с  пользователями. Биб-
лиотекари обучают пользователей навыкам поиска  электронной 
информации. В ходе реализации проекта «Местное сообщество в 
новом информационном пространстве» в Унечской ЦБ проведено 
несколько семинаров по использованию НИТ для различных 
групп населения (190 человек). В Стародубской ЦБ – работает 
компьютерный класс, совместно с Центром занятости ведется 
обучение по специальности «Оператор персонального компьюте-
ра» (обучено 50 человек). 

Анализируя деятельность  библиотек  по освоению НИТ в 
2001 году, можно  сделать вывод, постепенно определяется  
смысл и направления  изменений в нашей традиционной работе. 
Основной целью внедрения, развития НИТ является преодоление 
нового вида социального неравенства - информационной бедно-
сти. 

 
Библиотека сама по себе работать не может. Эффектив-

ность работы, возможность достижения высоких результатов, по-
вышение авторитета библиотек находятся в прямой зависимости  
от «человеческого фактора». Как показывает практика, из всех  
видов ресурсов библиотеки,  кадровый ресурс – наиболее ценен и 
он же   порождает  наибольшее число проблем.  Все остальные 
виды ресурсов - технические, информационно-сетевые и даже 
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документальные, при определенной настойчивости  и поддержке,  
как со стороны общества, так и стороны  благотворительных рос-
сийских и международных организаций можно воссоздать доста-
точно быстро.  

Кадровый потенциал  в ЦБС области  (это 1397  человек) 
увеличился на 14 человек к прошлому году. В  ЦБС работают 
всего 21,5 % специалистов с высшим образованием  и из них  
только чуть больше половины  - с  библиотечным,  и  по сравне-
нию с  2000 годом это количество даже уменьшилось  на 7 чело-
век. 40,3 %  (это высокий показатель) от общего числа специали-
стов с высшим образованием работают  в сельских библиотеках.  
Надо полагать, что в скором будущем ситуация изменится -  в 8 
ЦБС (Брянская, Дятьковская, Навлинская, Погарская (2), Почеп-
ская, Суражская, Трубчевская,  Новозыбковская городская) 10  
библиотекарей  получают  высшее  библиотечное  образование. 
По-прежнему, самый высокий  образовательный уровень кадров в   
ЦБС г. Клинцы (19  (16 библ.)), Карачеве (18 (16 библ.)), Дятько-
во (16 (11 библ.)), Стародубе (12 (9 библ.)), Унече (10 (8 библ.)) г. 
Брянск (35 (24 библ.) – взрослая, 34 (16 библ.) – детская)).    

В то же время из года в год  приходится констатировать, 
что  кадры Гордеевской, Жирятинской, Севской ЦБС не имеют 
ни одного сотрудника с высшим библиотечным  образованием. 

Сравнительный анализ показал, что  на протяжении 3-х 
последних лет увеличивается  число специалистов со средним  
специальным образованием, в сравнении с прошлым годом  (+24) 
и составляет около 60 % от общего количества работающих. 17 
библиотекарей из 11 ЦБС учатся в колледже  культуры  (Брян-
ская -3, Выгоничская, Гордеевская, Климовская, Навлинская по - 
2, Дубровская, Жуковская, Мглинская, Суражская, Унечская, 
Сельцовская по - 1).  

Почему же кадровые ресурсы представляют наибольшее 
число проблем? Именно потому, что меняющаяся  ситуация тре-
бует максимальной инновационной активности и необходимости 
обновления знаний, получение новых, ранее не свойственных 
нашей профессии  навыков. Компьютеризация добавила  библио-
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текарям много новых обязанностей, которые раньше не включа-
лись в перечень квалификационных требований. Библиотекари 
сами составляют руководства пользователям, проводят уроки 
компьютерной грамотности, поиска информации в БД, сети Ин-
тернет, обучают работать с новой оргтехникой.  

Мы все осознаем, что непрерывное образование должно 
претерпеть  существенные изменения, в том числе за счет иных 
подходов к переподготовке кадров. Ведущая роль здесь принад-
лежит областным библиотекам  как региональным методическим 
центрам.  

Самым серьезным результатом 2001 года в решении про-
блем подготовки и переподготовки  кадров  является  восстанов-
ление курсов повышения квалификации на областном уровне. В 
прошлом году  были проведены  2-х недельные курсы  для сель-
ских  и районных библиотекарей.  Не случайно, одна из самых 
первых групп, которая была  приглашена на курсы – это методи-
сты. К очень большому сожалению  не приняли  участие  в курсах  
методисты  Клинцовской, Комаричской, Новозыбковской, Рогне-
динской  ЦБС. Современная концепция методической деятельно-
сти и в первую очередь в  той ее части как   подготовка кадров, 
выстраивается как управление инновационными процессами. По-
этому со стороны методического центра уделяется самое при-
стальное внимание  подготовке кадров методистов. В прошлом 
году была проведена работа по созданию клуба методистов “Ли-
дер”. В ЦБС  была направлена  анкета в целях  анализа мнений  и 
предложений по форме и методам  профессионального  общения 
в “клубе”, по организации повышения квалификации. 

Методисты 23-х ЦБС высказали свое мнение и предложе-
ния. А методисты Жуковской, Клинцовской (р-он), Навлинской, 
Почепской, Сельцовской и ЦБС г. Брянска  не сочли для себя 
важным круг обсуждаемых проблем и не приняли участие в оп-
росе. В Жирятино  же такая должность  в штатном расписании 
библиотеки вообще отсутствует. Результаты анкетного опроса 
лягут в основу разработки дифференцированного подхода к под-
готовке методических кадров области. 
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В прошлом году методическим отделом областной биб-
лиотеки с целью   обновления системы  повышения квалифика-
ции и  активного включения  молодых кадров в библиотечные 
процессы была разработана программа  «Школа лидерства”: но-
вые тенденции и новые кадры» и подана как заявка на получение 
финансирования в рамках федеральной целевой программы 
“Культура России”. Наша заявка  была поддержана  и реализация 
программы уже начнется в 2002 году.   

Очень большое значение в расширении профессионально-
го кругозора, возможности сравнить свою работу, определить и 
осознать свое место в общем библиотечном процессе  имеет  та-
кая форма профессионального взаимодействия как   стажировки, 
деловые  творческие встречи, посещения  других библиотек.  

Так в 2001 г. на базе областной библиотеки  были органи-
зованы стажировки библиотечных работников из Унечской, Су-
земской, Навлинской Трубчевской   ЦБС. Состоялась деловая 
встреча  с коллегами из Курской области, программа которой  
включала  знакомство с областной библиотекой, как методиче-
ским центром области и посещение Унечской центральной биб-
лиотеки.  Эта встреча была также интересна и для  наших дирек-
торов ЦБС (Жуковка,  Мглин, Стародуб, Почеп, Брянский район). 
В этом же ключе  было важным и посещение, знакомство с рабо-
той  Белгородских библиотек. Оценивая результативность обла-
стных курсов, наши коллеги (сельские библиотекари, методисты  
ЦБС) в первую очередь отмечали полезность посещения  библио-
тек Брянского, Выгоничского, Жуковского, Карачевского рай-
онов. 
  Основной объем работы, связанный с организацией про-
должающегося образования  библиотечных кадров лег на «пле-
чи» районного звена. Анализируя отчеты  по этому направлению 
деятельности центральных библиотек, можно  увидеть изменения 
в формах и содержании учебы, сочетающих как традиционные  - 
обучающие  и тематические семинары на базе районных, сель-
ских библиотек; стажировки в ЦБ,  выездные мероприятия, так и 
новые - тренинги, освоение методики Гражданского форума, изу-
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чение  новых информационных технологий. В содержании учебы 
появились такие темы:  «Как сделать библиотеку видимой» (Вы-
гоничи), «Массовые формы работы, что нам по плечу» (Севск), 
«Привлекательная библиотека или как создать благоприятный 
имидж библиотеки» (Почеп), «К нам пришел читатель (деловая 
игра)», конкурс на лучшую рекламу (Жуковка), «Планирование 
работы  с элементами тренинговой методики» (Новозыбковский 
район), тренинг – семинары по краеведению (Злынка, Стародуб,  
Климово, Погар), «Работа сельских библиотек    по созданию ле-
тописи сел» с привлечением краеведов в Унече, «Разработка мо-
дели авторской библиотеки» творческий тренинг в Клетне, «При-
влекательная библиотека. Что может реклама?» тренинг в Сура-
же. Такие формы развивают творческую активность, самостоя-
тельность библиотекаря, учат его видеть и осваивать инноваци-
онные подходы к организации   библиотечной работы. 

Кадровая политика библиотек области была направлена не 
только на сохранение кадрового потенциала, но и на создание 
команды специалистов новой формации, специалистов, отве-
чающим новым требованиям. Этому способствовало и участие 
библиотечных специалистов области в международных, межре-
гиональных конференциях, конкурсах, семинарах.  

Мы являемся свидетелями, очень серьезных трансформа-
ций в области   общекультурных ценностей. Кризис чтения – яв-
ление не только российское. Национальные программы, направ-
ленные на его преодоление приняты в Германии, Франции, Вели-
кобритании и ряде других стран Европы. Широко эта проблема 
обсуждается и у нас в стране. Но чтобы его предотвратить, надо 
всесторонне изучать читателя – где, как и что читают; почему и 
кто не читает. Наша читательская аудитория будет постоянно из-
меняться,  за ее внимание будут еще агрессивнее бороться  мас-
смедиа,  Интернет. Это надо  учитывать. 

В этих условиях, востребованность библиотеки является 
одним из наиболее актуальных вопросов, а решение его связано с 
целым рядом факторов – определением места библиотеки в жиз-
ни региона, формированием имиджа библиотеки, одинаково при-
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влекательного для разных читательских групп – переориентацией 
деятельности на выполнение  социального заказа, на основе по-
требностей  и запросов жителей региона. Создать механизм по-
стоянно действующей «обратной связи» между библиотекой и 
пользователем  позволяют проводимые в библиотеках опросы. 
Зная мнения, пристрастия своих читателей, мы  и строим работу 
библиотеки. 

Центральные библиотеки: Выгоничская, Карачевская, 
Злынковская, Унечская, Стародубская, Суражская, Климовская, 
Клинцовская и Брянская  районные, провели ряд исследований по 
очень актуальным для библиотек вопросам.  

Стародубская, Навлинская библиотеки продолжают со-
трудничество с РНБ в исследовании по программе «Чтение в 
библиотеках России».  

 
Библиотеки Брянщины  несмотря на все проблемы, поль-

зуются заслуженным авторитетом у населения, смогли привлечь 
внимание и заручится  реальной поддержкой со стороны властей 
всех уровней, заняли достойное место в профессиональном со-
обществе,  смогли преодолеть  сложный период реформ.  

Основные направления и  задачи  библиотек области  на 
2002 год. 
 Приоритетом региональной библиотечной политики остается  

«Поддержка сельских библиотек области». 
        Для этого: 

1. Предложить на рассмотрение и утверждение в област-
ную думу  областную программу "Сельская библиотека" 

2. Продолжить проведение деловых встреч руководителей 
районов в областной библиотеке. 

3. Провести встречу делегатов "Первого съезда сельских 
библиотекарей" 

 Подготовка к 200-летию со дня рождения Ф.И. Тютчева. 
 Реализация корпоративного проекта "Через объединение - к 

новому витку развития" 



Библиотечная жизнь Брянщины                               28                     

 Участие в реализации областной программы "Государствен-
ная поддержка малого предпринимательства в Брянской  об-
ласти на 2001-2003 годы" 

 Осуществление второго этапа   внедрения информационных 
технологий в деятельность библиотек области. Для этого: 
- Продолжить открытие новых ПЦПИ в библиотеках области. 
Получить официальный статус уже существующим центрам 
правовой информации  в ЦБ области; 
- Освоить новую услугу для населения области - электронную 
доставку  документов;  
- Продолжить работу по актуализации сведений в межбиблио-
течном телекоммуникационном  центре. 

  Комплектование библиотечных фондов за счет расширения 
источников финансирования. 

 Повышение квалификации библиотечных кадров и сохране-
ние кадрового потенциала области. 

                                  
      

    Заместитель директора БОНУБ 
          по научной работе      О. Ю. Куликова
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Муниципальные библиотеки Брянской области    
Статистика     1991, 2000, 2001. 
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го
об

ес
п.

 
на

 1
 ж

ит
ел

я Число  
читателей 

Число книговыдач N 
п/п 

 

се
т

ь 

%
 о

бс
л.

 н
ас

ел
ен

ия
 

  2000 2001   + 
  - 

2001 2000 2001   + 
  - 

2000 2001   + 
  - 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

1 Брасовский 24 64,1 216146 219499 +3353 8,7 15395 15401 +6 341830 341932 +102 
2 Брянский 29 47,0 423466 421971 -1495 8,1 22756 24482 +1726 461021 502705 +41684 

3 Выгоничский 24 56,6 193391 194354 +963 9,9 11025 11068 +43 239580 240206 +626 
4 Гордеевский 23 86,7 152249 151050 -1199 10,6 7692 7518 -174 114748 100556 -14192 
5 Дубровский 19 58,4 204830 204722 -108 9,7 11703 12289 +586 288546 297698 +9152 
6 Дятьковский 24 33,0 303034 299146 -3888 3,5 27637 28101 +464 643962 666200 +22238 
7 Жирятинский 13 52 113408 109985 -3423 12,5 4677 4519 -158 85965 73916 -12049 
8 Жуковский 22 47 182532 185717 +3185 5 16036 17885 +1849 380354 400599 +20245 
9 Злынковский 14 53 154221 154418 +197 10,7 8108 7683 -425 172878 160292 -12586 
10 Карачевский 24 43,9 225855 231803 +5948 5,8 17570 17402 -168 373703 379089 +5386 
11 Клетнянский 23 50 206050 208158 +2108 9 11835 11695 -140 266319 266356 +37 
12 Климовский 38 58,3 401796 383521 -18275 10,8 26360 26704 +344 660938 668524 +7586 
13 Клинцовский 23 44 237613 239161 +1548 11 10404 10155 -249 218483 213552 -4931 
14 Комаричский 23 52,6 165116 165982 +866 8,1 10767 10786 +19 167303 168700 +1397 
15 Красногорский 20 74 172072 174652 +2580 9 12948 12986 +38 294358 299453 +5095 
16 Мглинский 28 57 203340 204867 +1527 8,3 14450 13918 -532 264021 266342 +2321 
17 Навлинский 32 65,9 285303 283806 -1497 9,3 19790 20045 +255 412832 410647 +2185 
18 Новозыбковский 24 73 222340 223800 +1460 15,8 12166 10900 -1266 254369 236618 -17751 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 
19 Погарский 38 67 372512 380272 +7760 10,1 24939 25115 +176 511512 526235 +14723 
20 Почепский 44 51,5 383148 381348 -1800 7,6 26288 26994 +706 554161 565506 +11345 
21 Рогнединский 16 87 83575 82913 -662 9 7734 7858 +124 165438 168200 +2762 
22 Севский 26 64 198021 201282 +3261 10,2 12615 12479 -136 282527 284513 +1986 
23 Стародубский 45 54 390893 389259 -1634 8,2 24840 25594 +754 495086 506131 +11045 
24 Суземский 19 47 157678 158858 +1180 8.2 9075 9109 +34 222752 224490 +1738 
25 Суражский 30 59 239553 240249 +696 8,2 17008 17406 +398 371697 382240 +10542 
26 Трубчевский 30 59 278358 267184 -11174 6,2 25305 25265 -40 560756 569057 +8301 
27 Унечский 30 57 379010 384634 +5624 7,8 27915 27959 +44 646558 652548 +5990 
28 г.Брянск 26 24 1064241 1061782 -2459 2,3 109489 109344 -145 2278340 2313600 +35260 
29 г.Клинцы 9 31,6 225342 225474 +132 3,1 21989 22669 +680 449718 455376 +5658 
30 г.Новозыбков 4 31,3 195763 193855 -1908 4,5 15078 13460 -1618 274687 255082 -19605 
31 г.Сельцо 5 48 81428 80803 -625 4,2 9313 9262 +51 165413 174271 +8858 
ИТОГО  по ЦБС 749 42 8112284 8104525 -7759 5,7 592907 596051 +3144 12619855 12770634 +150779 

ИТОГО по области   752 46 10876331 10624614 -251717 7,4 647826 655280 +7454 14359388 14550689 +191301 
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Cеть муниципальных библиотек Брянской области за период 2000 -2001 гг. 
 

N  
 

Сеть 
б-к 

 
 

Сеть 
б-к 

 
Сеть 
б-к 

 В том числе работающие неполный рабочий день 

      
п/п  1991 + 

 
2001 2000 + 

2001 2000 

   -   - 0,75 0,5 0,25 0,75 0,5 0,25 
1 Брасовский 25 -1 24 24 - 8 6 1 8 6 1 
2 Брянский 29 - 29 29 - - 2 -  2  
3 Выгоничский 25 -1 24 24 - 2 6 - 2 7  
4 Гордеевский 22 +1 23 23 - - 11 -  11  
5 Дубровский 21 -2 19 19 - - 6 -  6  
6 Дятьковский 30 -6 24 23 +1 - 4 4  3 4 
7 Жирятинский 14 -1 13 13 - - 1 -  1  
8 Жуковский 22 - 22 22 - 7 1 1 6 1 1 
9 Злынковский 18 -4 14 14 - - 6 -  6  
10 Карачевский 27 -3 24 24 - - 1 -  1  
11 Клетнянский 24 -1 23 23 - 9 11 - 8 11  
12 Климовский 45 -7 38 38 - 2 12 - 2 12  
13 Клинцовский 33 -10 23 23 - - 21 -  21  
14 Комаричский 32 -9 23 23 - 3 9 - 3 8 1 
15 Красногорский 22 -2 20 20 - 6 - - 6   
16 Мглинский 29 -1 28 28 - 8 4 - 8 4  
17 Навлинский 32 - 32 32 - 1 3 5 2 2 2 
18 Новозыбковский 29 -5 24 24 - 2 6 1 2 6 1 
19 Погарский 38 - 38 38 - - 10 -  9  
20 Почепский 41 +3 44 44 - - 6 1  6 1 
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21 Рогнединский 22 -6 16 16 - 1 2 1 1 2 1 
22 Севский 27 -1 26 26 - 8 - 9 10 - 
23 Стародубский 51 -6 45 45 - 10 12 - 9 12 - 
24 Суземский 18 +1 19 19 - 2 10 1 3 11 1 
25 Суражский 30 - 30 30 - 9 3 - 10 3 - 
26 Трубчевский 36 -6 30 30 - 4 4 1 3 2 - 
27 Унечский 31 -1 30 30 - 1 1 1 2 - 1 
28 г.Брянск 24 +2 26 26 - - 2 - - - - 
29 г. Клинцы 10 -1 9 9 - - - - - 2 - 
30 г. Новозыбков 5 -1 4 4 - - - - - - - 
31 г. Сельцо 3 +2 5 5 - - - - - - - 

 Итого по ЦБС: 814 -65 749 748 +1 85 168 17 84 165 14 
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Материально-техническая база библиотек Брянской области в  2001 г. 
 

Характеристика помещений Технические средства № 
п/п 

ЦБС Общ. 
Пл. 

Треб. 
Капи-
таль-
ного 
рем.. 

Ав
ар
ий
ное 

На 
ба-

лансе 
уч. 

 

Число 
посад. 
мест 
для 
пользо-
вателей 

Н
е 

от
ап

-
ли

ва
ет

ся
 

О
т

кл
.э

ле
кт

ри
ч.

 

ПК, 
АРМ 

Копи-
ров.-
мно
жит.
техн. 

Тран-
спор-
тные 
сред-
ства 

Чис-
ло 
номе-
ров 
тел. 

Факс 
 

Элек. 
Поч-
та 

Ин-
тер-
нет 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 
1 Брасовский 1,8  -  3 218 - 5 1 5 1 1 - - - 
2 Брянский 2,5    18 272 1 8  8  6    
3 Выгоничский 2,0  -  - 20 3    -   - 2 - - - 
4 Гордеевский 1,4 9 -  - 158 14 4 - 1кс - 2 - - - 
5 Дубровский 2, 6     60 3 1 -   2    
6 Дятьковский 2,7 1   7 300 2 -  1  10    
7 Жирятинский 0,7 3 1  1 10 - -        
8 Жуковский 2,5 3   11 100 - - 1 7 - 9 - 1 1 
9 Злынковский 2 2    21 9 6  1 1 - - - - 
10 Карачевский 2,1    1 100 3 - - - - 9 - - - 
11 Клетнянский 1,5 9 -  1 60 11 -  4 1 2 - - - 
12 Климовский 4,2 22 -  3 100 17 - - - 1 5 - - - 
13 Клинцовский 1,8 9   1 300 10 2 - - - 1 - - - 
14 Комаричский 3,1 16 2   200 13 4 - 1 - - - - - 
15 Красногорский 2,0     100 18 2    2    
16 Мглинский 2,2     24 4 - 2 3 1 2 - 1 1 
17 Навлинский 3,1    10 151 1 - 1 1 1 2 - 1 1 
18 Новозыбковский 3,5 13 3  7 200 10 - - 1 1 1 - - - 
19 Погарский 2,8     44 1 -  3 1 6 - - - 
20 Почепский 3,2 1    20 8 2  8 1 2 - - - 
21 Рогнединский 2,0     34 2 - - - - 1    
22 Севский 1,9    2 40 6 -    1    



Библиотечная жизнь Брянщины                               8                      

23 Стародубский 4,7     100 7 - 2 2 1 3 - 1  
24 Суземский 1,6 2 - - 2 58 2 - 1 - 1 3 - - - 
25 Суражский 2,7    5 52 2 - - 4 1 2    
26 Трубчевский 2,8  3   105 10 4 - -  4    
27 Унечский 3,3    6 324 2 - 4 7 1 7 - 1 1 
28 г.Брянск 4499,

6 
  5 11 510   2 4 4 13 1 1  

29 Дет. ЦБС 2631,
7 

  1 8 345   3 1 1 10  1  

30 г.Клинцы 1,8    8 200 1 - 1 1 - 6    
31 г.Новозыбков 2,6    2 146 - - 1 5 1 4 1 - - 
32 г.Сельцо 0,7     54 - -    4    

 по ЦБС 78,9 90 9 6 107 4426 160 38 19 68 19 122 2 7 4 
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Население Брянской области (в тыс.) 

 
 
 
 
 
 
 
 
                 Количество читателей ЦБС области (в тыс.) 

1999 г. 2000 г. 2001 г.

595854

592907

596051

                  Число посещений в ЦБС области (в тыс.) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 1 млн 455,7                 
   

 1 млн 443                   
   

1 млн 429,2                   

 

       Обслуживают 749 муниципальных библиотек 

1999г. 2000 г. 2001 г.

3950

4019

4090
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Сеть муниципальных библиотек 

 

        

752

748
749

746

748

750

752

1999 г.

2000 г.

2001 г.

 
 
 
        

638

637

638

636,5

637

637,5

638

1999 г.
2000 г.
2001 г.

 
 
 
 
 
 
 

  Всего 

 На селе 
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Библиотеки, работающие неполный  рабочий 
день 

 

  

2,7%

26,3%

13,3%

57,7%

 
                   2000 г.                             2001 г. 
      
 
          

 
 
 
                              
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
   14 (2,2%)                               17 (2,7%) 
 
 
 
  165 (25,9%)                           168 (26,3%) 
 
 
 
 
   84 (13,2%)                              85 (13,3%) 
 
 
 
 
   374 (58,7%)                            368 (57,7%) 
 
 
       637                                             638   

   
 

            1,5 часа 
       в день 

   
      

             3 часа 
      в день 

   
 

    4,5 часа 
       в день 

   

  6 часов 
   

   
 

      Всего          
  библиотек 
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            ФИНАНСИРОВАНИЕ в 2001 г. 
 

     Источники финансирования библиотек области. 

 
                            Всего  31736,8  тыс. руб. 

 
 

1444,4
1986,6

272,3

24,4

29995,6

областной бюджет

районный бюджет

доходы от основных видов
уставной деяельности
от предпринимательской
деятельности
от благотворит. организ. и
спонсоров

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

    6,3% 
 
 
 
 
 

   88,2% 
 
 
 
 

     0,9% 
 
 

     0,1% 
 
 
 
 

     4,5% 
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ДОХОДЫ  ЦБС  ОТ  УСТАВНОЙ  ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  в  2001 г. 

                                                          
         
                     
                                
                                                        
                                                                          
 
 
                                                                                                
                                                      
                                                                                                              
                                                      
                                                                                                                                  
                                                                                                                                                                       

                                                                                                                       
                                                                                                                                                                                                         

                                                                                                                              
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
                                                                                                                                                                                                    
                                                                                                                                          

 

Дубровка  
Жирятино  
Злынка 
Клинцовский р-н  
Комаричи                    
Красная Гора  
Суземка 
Сураж 
Трубчевск  

 (по сводкам 6-НК) 

   

    свыше 40 тыс. 

  

 

   г. Брянск ГЦБС 
   г. Унеча   

  Дятьково 
 Навля 
 г. Новозыбков 
 

до 25 тыс. 
свыше 15 
тыс. 
  

   Клетня 
 Мглин 
 Стародуб 
    

  

 Жуковка 
 

свыше 10 
тыс. 

 до 6 тыс. 
  

      Выгоничи 
  Гордеевка 
  г. Клинцы 
 

 до 3 тыс. 
  

 Климово 
 Новозыб. р-н 
 Почеп 
 Рогнедино 
 г. Сельцо 
    

  

 Брасово 
 Брянский р-н 
 Карачев 
 Погар 
 Севск 
    

 до 1 тыс. 
 
 
 
 

-  0 
 
 
 
 

? 

 

    Унеча – 50 тыс. руб. 
 ЦСДБ г. Брянска – 51,1 тыс. руб. ! 
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Книжный фонд и выдача 
литературы (тыс. экз.) 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
                               
       
 

1999 г. 2000 г. 2001 г.

8136643

8112284

8104522

8085000
8090000
8095000
8100000
8105000
8110000
8115000
8120000
8125000
8130000
8135000
8140000

12626 
 12620 

  12771 

 
        
 
 

    книговыдача 

 

     книжный фонд 
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                            ПОСТУПЛЕНИЯ НОВОЙ ЛИТЕРАТУРЫ В ЦБС ОБЛАСТИ в 2001 г. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    (в тыс. экз.) 
 

 

 
 

 

23,9 тыс. 

Свыше   
10 тыс. 

 До 10 тыс. 
 До 5 тыс. 

До 2 тыс. 

     

      г. Брянск 
         ЦБС 

         

         Брянск. р-н 
         Карачев 

     
              

     Выгоничи 
     Дятьково 
     Жуковка 
     Клетня 
     Мглин 

     Погар 
     Севск 
     Сураж 
     Унеча 
     

     
 Брасово 
 Дубровка 
 Климово 
 Комаричи 
 Кр. Гора 
 Навля 
 Новозыбков. р-н  
 Почеп 
 Стародуб 
 Суземка 
 Трубчевск 
 Злынка 
 г. Сельцо 
 г. Клинцы  
 г. Новозыбков 
 г. Брянск ДЦБС 
 Клинцов. р-н 
 Рогнедино 

  

      Гордеевка 
     Жирятино 

              

                           0,8 книги  
   среднее поступление     
    на одного читателя   
           по области 
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          Подписка на периодические издания в 2001 г.  
                                                                  (тыс. рублей) 
  Свыше 100 тыс.                                                                                           
    
                                                                                                                                  
                              
                                                                                                                               
                           
                                                                                                                    
 
 
 
 
 
 

 
                                                              
                                                                                                                            
 
 
 

до 10 тыс. 

свыше 70 тыс. 

 

Брянский р-н 
(29 б-к) 
Жуковка 
(22 б-ки) 
Карачев 
(24 б-ки) 
Погар 
(38 б-к) 
Унеча 
(30 б-к) 
г. Брянск ЦБС 
(16 б-к) 
г. Брянск ЦДБС 
(10 б-к) 

 

Дятьково 
(23 б-ки) 
Климово 
(38 б-к) 
Мглин 
(28 б-к) 
Почеп 
44 (б-ки) 
Сураж 
(30 б-к) 
г. Клинцы 

 

Выгоничи 
(24 б-ки) 
Клинцов. р-н 
(23 б-ки) 
Стародуб 
(45 б-к) 
Суземка 
(19 б-к) 
г. Сельцо 
(5 б-к) 
г. Новозыбков 
(4 б-ки) 

до 70 тыс. 

 

Навля 
(32 б-ки) 
Новозыбков. 
р-н (24 б-ки) 

до 50 тыс. 

 до 35 тыс. 

 

Брасово 
(24 б-ки) 
Кр. Гора 
(20 б-к) 
Трубчевск 
(30 б-к) 

 до 25 тыс. 

 

Клетня 
(23 б-ки) 
Рогнедино 
(16 б-к) 
Севск 
(26 б-к) 
Злынка (14 б-к) 
Гордеевка 
(23 б-ки) 

 до 15 тыс. 

  

  Дубровка 
  (19 б-к) 

 

 Жирятино 
 (13 б-к) 

 Кома-
ричи 

 23 (б-ки) 

 до 5 тыс. 

 нет 

 

     4,9% 
   
 

   23,5% 
 

   71,6% 
 71,6%

23,5%

4,9%

внебюджетные
средства

Мегапроект

подписка
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                              ИНФОРМАЦИОННОЕ  ОБСЛУЖИВАНИЕ 
 
 
 
 
 
 
        
                    
                                                 
                                                                                                                                           
                                                      
                                                                                                        
                                                                                                                  
 
 
 
 
 

 

   выполнено справок (в тыс.) 

 
 

 67700 

 

  г. Брянск 
 

 
 

 22902 

 

  г. Клинцы 
        

 
 

 14025 

 Сураж 
   

 

  Трубчевск 
   

 
 

 13596  
 

 12705 

 
 

Клинцы 
   

 

до 11000  

 до 8100 

 

Жуковка 
Стародуб 
Суземска 
   

 
 

до 7000 

 

Климово 
Севск 
   

 
 

 до 6000 

 

Дятьково 
Карачев 
Навля 
Рогнедино 
    

 
 

 до 5000 

 

Брасово 
Дубровка 
Новозыб-

ков 
  

 
 

 до 3000 

 

Злынка 
Клетня 
Красная 
Гора 
Мглин 
Сельцо 
Брянский 
р-н 
   
 

 
 

до 2000 

 

Жирятино 
Гордеевка 
Комаричи 
   

 
 

г.Ново- 
зыбков 
Почеп 
Унеча 
 

  г. Брянск – 67700    ! 

 

Впервые проведен эксперимент по  
электронной доставке документов. 
Участниками стали Мглин и Унеча. 
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                                    ПРОРЫВ -  2001 

     
 
 
 
 

 
 

Появились 
компью-теры 
в 2001 г. 
впервые 

Добави-лись 
к имею-
щимся 

Плани-
ру-ется  
в 2002 г. 

Базы 
данных 
правовые 

 
База 
данных 
«Элект- 
ронный 
каталог» 

База данных 
«Местное само-
управ-ление» 

Электро-
нная почта 

Ин-
тер-
нет 

 

 
 
 

       

Брасово 
 1        

Стародуб       1  
(стало 2)     +  

Суземка 1        
Жуковка 1   +   + + 
Клинцы 1        

Унеча  1  
(стало 4)  + + + + + 

Дятьково   +      
Клетня   +      
Почеп 

(Москов-
ская сель-
ская биб-
лиотека) 

  +      

Мглин    +  + + + 
Навля    +   + + 
Брянск    + +  +  
Новозыб-

ков    +     

6 библиотек 

11 
библиотек

0
2
4
6
8

10
12

2000 г. 2001 г.
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Библиотечные кадры области 2001 г. 
 
 
 

Всего библиотечных работников – 1397 чел. 
Заслуженных работников культуры – 9 чел. 
Новые кадры – 154 чел. (11,02%) 
 

 
                                       

 
 

61,4%

17,1%

21,5%

высшее образование

среднее образование

среднее специальное
образование

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
     21,5% 
 (300 чел.) 
 

            17,1% 
 (239 чел.) 
 

           61,4% 
 (858 чел.) 
  

   
     

   высшее библ. 
11,9% - 166 чел. 
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     Проект  «Библиотека  –  как  информа- 
    ционный и образовательный центр для    

  переселенцев и беженцев в новых условиях         
 проживания» 

       Московский сельский филиал №13 Почепской ЦБС 
                                                       ($ 3874) 
                                                                                                              Проект «Информационная поддержка    
         вынужденных переселенцев и мигрантов  
             в целях социально-психологической     
        адаптации в новых условиях проживания»        

               Клетнянская централизованная библиотечная система 
                                                ($ 5521) 
       
 
                                    Смотр-конкурс работы библиотек по         

 экологическому просвещению 
в 2000-2001 гг. 

- Унечская ЦБС, городской филиал 
- Шеломовская сельская библиотека,       
  Новозыбковского района 
- Суземская МЦБС 
 

Грант на участие в работе 6-й  
ежегодной конференции РБА, г. Саратов 

 

Харитоновская сельская библиотека Клетнянского района 
 

          Грант на участие в работе  
Международной конференции «Библиотеки и ассоциации в ме-

няющемся мире: новые технологии и новые формы сотрудничест-
ва «Крым-2001», Украина, Судак 

 

    - Найтоповичская сельская библиотека Унечского района 
 - Добриковская сельская библиотека Брасовского рай-
она 



Библиотечная жизнь Брянщины                               
5                      

Содержание 
 

Официоз……………………………………………………….3 

 

Куликова О. Ю. Вчера и завтра библиотек Брянщины. 
Основные направления развития в 2001 г.…………………..3 
 

Библиотеки Брянской области в 2000 г.  
Стендовый доклад……………………………………………28 
 

Куликова О. Ю. Работа библиотек Брянской области  
в 2001 г. Основные направления деятельности в 2002 г…. 38 
 

Библиотеки Брянской области в 2001 г.  
Стендовый доклад……………………………………………64 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Библиотечная жизнь Брянщины                               
6                      

ДЛЯ  ЗАМЕТОК 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


