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А ннот ация. Высокий уровень энерговооруженности и технической обеспеченности 
лесозаготовок наряду с передовыми технологиями обеспечивают конкурентоспособ
ность предприятия. Вместе с тем сегодняшнее состояние материально-технической 
базы организаций лесного хозяйства регионов является, как правило, неудовлетвори
тельным. Значительная технико-технологическая отсталость материально-технической 
базы обусловлена спецификой современной организации лесного хозяйства. С целью 
обеспечения эффективности производственной деятельности организаций лесного хо
зяйства регионов на основе повышения уровня энерговооруженности и технической 
обеспеченности лесозаготовок необходимо проведение соответствующих исследо
ваний. Методологические основы оценки леса как экосистемы являются актуальным 
направлением теоретических и прикладных исследований. В мировой и отечествен
ной практике при оценке природных ресурсов используют 3 основных подхода: срав
нительный, затратный и доходный. Применение методологии стоимостной оценки к 
природным ресурсам позволяет получить гибкую систему показателей с возможно
стью оценить природные ресурсы в зависимости от объема доступной информации 
и практических целей. С позиций пространственной экономики нами предлагается 
разработать пилотный проект повышения эффективности производственной деятель
ности государственных автономных учреждений лесного хозяйства Республики Баш
кортостан. Проект призван дать практические рекомендации по выделению 2-3 групп 
организаций лесного хозяйства в зависимости от их рейтинга. Для оценки рейтинга 
лесхозов нами использован экспертный подход. В его основу положены оценки, данные 
нами ранее предприятиям лесного хозяйства Республики Башкортостан (государствен
ные автономные учреждения). Значения количественных критериев включают оценки 
экспертов и статистическую информацию из различных источников, таких как отче
ты, справочники, результаты обследований, опросов и т. п. Критерии были разбиты на 
2 группы: количественные (наличие лесозаготовительной техники, транспортная до-
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ступность, расчетная лесосека) и качественные (состояние лесозаготовительной техни
ки, ремонтная база и организация управления). По результатам интегральной оценки 
лесхозы распределены по 4 группам. На основании выполненной оценки целесообраз
но выделение «точек роста» при реализации пилотного проекта материально-техниче
ской модернизации предприятий лесного хозяйства.
Ключевые слова: лесозаготовки, лесное хозяйство, оценка деятельности лесхозов, ма
териально-техническая база предприятий, пространственная экономика, Республика 
Башкортостан
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Abstract. The high level of power supply and technical provision o f logging, along with 
advanced technologies, ensure the enterprise’s competitiveness. The current state of facilities 
and resources at forestry institutions in the regions is, as a rule, unsatisfactory. Significant 
engineering and technological backwardness of facilities and resources is due to the specifics 
of the modem structure o f the forest sector. With the purpose o f  ensuring the production 
effectiveness o f forestry institutions in the regions on the basis o f increasing the level o f 
power supply and technical provision for logging, it is necessary to carry out appropriate 
research. The methods for assessing the forest as an ecosystem are a relevant area o f theoretical 
and applied research. There are 3 basic methods used in world and Russian practice in the 
assessment o f natural resources: comparative, cost, and income. The methodology of cost 
estimate for natural resources provides a flexible system of indices, which allow assessing 
natural resources depending on the amount o f available information and practical purposes. In 
terms of spatial economics we propose to develop a pilot project to improve the efficiency of 
production in the state autonomous forestry institutions o f the Republic o f Bashkortostan. The
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project is intended to provide practical guidance on the allocation o f 2-3 groups of forestry 
institutions. We used an expert approach to assess the rating o f forestries. Our earlier estimates 
for forestry enterprises in the Republic of Bashkortostan (state autonomous institutions) 
were used as the basis for it. The values o f quantitative criteria include expert estimates 
and statistical information from numerous sources, such as reports, handbooks, results o f 
surveys, interviews, etc. The criteria were divided into 2 groups: quantitative (availability 
o f logging equipment, transport accessibility, calculated logging area) and qualitative (state 
of the logging equipment, repair depot, and management structure). According to the results 
of the integral assessment, the forestries are divided into 4 groups. Based on the assessment 
performed, it is advisable to identify the points o f growth in the pilot project of modernization 
the facilities and resources o f forestry enterprises.
Keywords: logging, forestry, assessment o f forestry’s performance, facilities and resources of 
enterprises, spatial economics. Republic o f Bashkortostan
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Введение

Одним из видов деятельности предприятий лесного хозяйства, наряду с 
работами по воспроизводству лесов, их защите и охране, является обеспечение 
объемов и качества процесса лесозаготовок. Анализ требований к основным 
факторам развития такой деятельности показывает, что существует необходи
мость широкого внедрения новых, высокопроизводительных технических си
стем, машин и оборудования для бережного использования лесных земель.

Стремление к достижению конкурентоспособности лесного хозяйства 
обуславливает необходимость достаточно высокого уровня энерговооруженно
сти, а также технической обеспеченности всех выполняемых предприятиями 
лесного хозяйства функций, начиная с создания, защиты, охраны и воспроиз
водства лесов и заканчивая лесозаготовками. Однако текущее состояние мате
риально-технической базы организаций лесного хозяйства регионов в облает;-: 
лесозаготовок является преимущественно неудовлетворительным.

Статья основывается на данных полевого исследования, проведенного 5 
2018 г. [3] на предприятиях государственных автономных учреждений лесной 
отрасли (бывших лесхозах) Республики Башкортостан. Целью было изучение 
возможности увеличения объемов лесозаготовок этих предприятий для обе
спечения необходимыми объемами древесного сырья производственной дея
тельности ООО «Кроношпан Башкортостан», заключившего в 2012 г. инвести 
ционное соглашение с Республикой на открытие завода по деревообработке ; 
выпуску строительных материалов.

Несмотря на ощутимое уменьшение объемов производства в РФ леснь: 
машин, продукция отечественного лесного машиностроения все еще преобла
дает на российских лесозаготовительных предприятиях. При этом степень е. 
износа превышает критическое значение. Так, уже в 2007 г. уровень износа паг- 
ка лесных машин приближался к 100 % [1]. Усугубляет данную ситуацию и т 
что машиностроительные заводы практически перестали выпускать запасиь . 
части для данной техники. Если в 1990 г. Онежский тракторный завод вы~
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скал более 10 тыс. гусеничных тракторов, то в 2019 г. изготовил только 18 шт. 
Аналогичная картина наблюдается, к большому сожалению, и на других отече
ственных заводах по выпуску лесохозяйственной техники [7].

Как показали проведенные исследования, в бывших лесхозах Республи
ки Башкортостан (государственные автономные учреждения) [3], за редким ис
ключением, отсутствует необходимая техника, используются изношенные ма
шины, часто собранные из нескольких.

На лесозаготовительных предприятиях России преобладает сортимент
ная заготовка [2, 7, 8, 13, 18-20, 24,26], а на главных рабочих операциях (валка, 
обрезка сучьев, раскряжевка), как правило, применяются бензомоторные пилы. 
В то же время за рубежом основные объемы древесины заготавливаются при 
помощи харвестеров [11, 12, 15-17, 21-23]. Высокая технико-технологическая 
отсталость материально-технической базы обусловлена спецификой современ
ной организации лесного хозяйства в РФ.

Функционирование любой отрасли производства должно учитывать как 
внутреннюю экономическую специфику, связанную с номенклатурой выпуска
емой продукции, так и внешние факторы (экономические, природоохранные, 
экологические, социальные, правовые и др.) [4]. Специфика лесного хозяйства 
проявляется как в обладании и управлении лесом в качестве недвижимого иму
щества, так и в процессе лесохозяйственного производства:

лес является воспроизводимым природным ресурсом с длительным про
цессом производства;

лес выступает как предмет, продукт и средство труда; 
при соблюдении лесоводственных правил создаются условия для его вос

становления;
лес характеризуется многофункциональным значением; 
лесохозяйственное производство осуществляется по сезонам; 
лесное хозяйство необходимо вести на огромных территориях; 
при осуществлении управления лесами и лесохозяйственного производ

ства нужно учитывать разнообразие лесорастительных и лесоэкономических 
условий [4].

Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2018 г. № 204 «О на
циональных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации 
на период до 2024 года» в части целей разработки и реализации национальных 
проектов в сфере экологии актуализирует необходимость сохранения лесов на 
основе их воспроизводства. Исполнителем и разработчиком законодательных 
инициатив в данной сфере является Министерство природных ресурсов РФ. С 
2019 г. начали принимать законопроекты, направленные на улучшение состоя
ния лесного хозяйства и, как следствие, лесопромышленного сектора экономи
ки страны в целом. Так, например, на арендаторов лесных участков возлагается 
обязанность создания в течение года покрытой лесом площади, равной выру
бленной. Кроме того, повышается юридическая ответственность за предостав
ление должностными лицами недостоверной информации о состоянии лесных 
фондов в субъектах РФ.

Достижение приоритетных целей сохранения и эффективного исполь
зования лесов обуславливает необходимость совершенствования в том числе 
научно-методического обеспечения и способов оценки состояния и эффектив
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ности деятельности организаций лесного хозяйства в контексте принципов 
пространственной экономики.

Методический подход к оценке деятельности организации лесного хо
зяйства в современных условиях должен быть направлен на анализ не только 
финансово-хозяйственной деятельности и имущественного положения лесхоза, 
но и ресурсной базы лесопользования и возможностей развития организации 
лесного хозяйства.

На основе информации о текущем состоянии государственных автоном
ных учреждений лесной отрасли Республики Башкортостан нами предлагает
ся разработать проект повышения эффективности их производственной дея
тельности, который призван дать практические рекомендации по выделению 
2-3 групп организаций лесного хозяйства:

ведущие, которые являются локомотивами отрасли, выполняют пилот
ные функции в использовании методов и приемов работы и на базе которых 
производится апробация управленческих и технологических решений;

постепенно внедряющие и развивающие опыт пилотных организаций 
лесного хозяйства с учетом специфики своего материально-технического обе
спечения и ресурсной базы, уровня развития инфраструктуры;

отстающие, требующие реорганизации или ликвидации в рамках общей 
структуры развития лесного хозяйства региона.

О бъект ы  и м ет оды  исследования

Исследование проведено для территории Республики Башкортостан. Леса 
охватывают 30 % земель региона. Лесопокрытая территория характеризуется 
неодинаковыми экологическими факторами, обеспечивающими сосущество
вание сообществ от остепненных лиственничников до ольхово-черемуховых 
уремников и разнообразие ландшафтов. Лесистость территории Республики 
составляет около 40 %. При этом наблюдаются значительные колебания показа
теля: от 6,2-9,1 (остепняющиеся районы -  Давлекановский, Стерлитамакский, 
Благоварский и Куюргазинский) до 81,2-92,0 % (горно-лесная зона -  Белорец- 
кий район). Горные леса, выполняющие важные почвозащитные, водорегули
рующие и водоохранные функции, занимают более 3/4 площади лесов региона. 
Площадь земель лесного фонда, находящихся в ведении Федерального агент
ства лесного хозяйства на территории Республики Башкортостан, по состо
янию на 1 января 2022 г., равняется 3,618 млн га. Общий запас древесины в 
этих лесах -  538,96 млн м3, в том числе спелых и перестойных насаждений -  
332,92 млн м3. Из общего запаса древостой с преобладанием хвойных пород 
составляют 167,44 млн м3, из них спелых и перестойных -  58,12 млн м3.

Объектами исследования являются государственные автономные учреж
дения лесного хозяйства (бывшие лесхозы) Республики Башкортостан.

Основу подхода к оценке предприятий лесного хозяйства с позиций про
странственной экономики должны составлять принципы учета лесоресурсной 
базы, пространственного размещения и логистики, материально-технического 
обеспечения объекта оценки. Практическая реализация принципов в рамках 
единой методики возможна при комбинации специальных методов оценочной 
деятельности с методами математического моделирования, картографии и экс
пертной оценки.
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Принцип учета лесоресурсной базы организаций лесного хозяйства по
зволит принять во внимание при планировании стратегии развития конкрет
ного предприятия лесного хозяйства и лесного хозяйства региона, породный 
состав лесов, их ценность. Методологические основы оценки леса как экоси
стемы являются актуальным направлением теоретических и прикладных иссле
дований. При этом оценка природных ресурсов должна учитывать множество 
различных факторов, так как одни и те же природные ресурсы имеют разные 
области использования [10].

Как в мировой, так и в отечественной практике оценки природных ресур
сов существуют 3 подхода: сравнительный, затратный и доходный. Применение 
методологии стоимостной оценки в области природных ресурсов позволяет по
лучить гибкую систему показателей, оценивающих природные ресурсы в за
висимости от объема доступной информации и целей использования. Система 
учитывает показатели 3 типов: рассчитанные на основе затратных методов (по 
воспроизводственной стоимости объекта), на основе доходного метода (по ве
личине рентного дохода) и на основе совокупности затрат на освоение и дохо
дов от использования природных ресурсов [5].

В.В. Печаткин предлагает эколого-экономическую оценку лесного потен
циала с учетом выполняемых лесами полезных функций. По его мнению, «лес
ной потенциал региона как объект экономического, экологического и правового 
регулирования представляется в виде социо-эколого-экономической системы, 
для каждого компонента которой государству надлежит установить обязатель
ные правила, обеспечивающие устойчивое, неистощимое лесопользование» 
[6, с. 31]. Лесной потенциал рассматривается В.В. Печатанным как совокуп
ность экологических, социальных функций и лесных ресурсов, отражающихся 
в конечном итоге на величине лесной ренты. Данная методика применима для 
оценки лесных ресурсов региона в целом, однако не учитывает организацион
ные аспекты эффективности территориально-пространственного размещения 
лесозаготовительных предприятий.

Применение принципа учета пространственного размещения и логисти
ки объекта оценки позволит увязать качественные и породные характеристи
ки лесного потенциала с возможностью организации процесса лесозаготовок, 
выбором технологии и оборудования. Важными факторами эффективности 
лесозаготовок являются наличие достаточных объемов сырья, инфраструктура 
и развитая транспортная сеть. Географическая разбросанность, ярко выражен
ная сезонность производства и зависимость от почвенно-грунтовых условий 
определяют специфику лесозаготовок. Потребность проектирования сезонных 
зон лесозаготовительного производства обусловлена необходимостью сниже
ния эксплуатационных и капитальных затрат как на строительство дорог, так 
и на производство в целом. Целесообразна разработка методики сезонного 
районирования, позволяющая обосновать отнесение лесных площадей к тому 
или иному сезону лесозаготовок, учитывающая климатические особенности 
региона и эксплуатационные характеристики лесных насаждений. Как отме
чает В. Суханов, «проблема освоения лесосек с переувлажненными грунтами 
(трелевка древесины) технически весьма сложная. В настоящее время в мире 
нет подобной лесной техники. Что касается строительства лесовозных дорог 
круглогодового действия -  это, в основном, задача экономического характера.
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Высокая стоимость строительства лесовозных дорог также связана с неблаго
приятными характеристиками грунтов в российских лесах. На территориях со 
слабыми и переувлажненными грунтами редки месторождения дорожно-стро
ительных материалов. Большие расстояния доставки дорожно-строительных 
материалов отрицательно влияют на стоимость строительства. В этих усло
виях перед предприятиями стоит задача выбрать экономически наиболее до
ступные технологии строительства лесовозных дорог из местных строитель
ных материалов» [9, с. 29].

Принцип учета материально-технического обеспечения позволит оце
нить достаточность для процесса лесозаготовок технических средств, машин 
и оборудования, сформировать единый подход к организации лесозаготовок, 
ремонтного хозяйства на местах, повысить полезное использование оборудова
ния или разработать план обновления материально-технической базы лесозаго
товительного производства в регионе.

Обобщение данных принципов посредством рейтинговой оценки позво
лит, по нашему мнению, выделить в региональном разрезе организации лес
ного хозяйства, способные стать «точками роста» для реализации пилотного 
проекта эффективного освоения лесов. Выделение организаций -  точек роста -  
заключается в выборе на основе авторской рейтинговой оценки наиболее пер
спективных государственных автономных учреждений.

Для формирования рейтинга использован экспертный подход. В его осно
ву положены оценки, данные нами состоянию материально-технической базы 
государственных автономных учреждений лесного хозяйства Республики Баш
кортостан [3, 25].

Интегральные экспертные оценки (рейтинги) рассчитаны в такой после
довательности:

1. Определены критерии, влияющие на решения о предпочтительности 
того или иного лесхоза. Критерии разделены на 3 группы: количественные, ка
чественные и релейные («да»/«нет»). Такое распределение позволяет исполь
зовать различные подходы при расчете интегральных оценок для конкретного 
лесхоза.

2. Для каждого критерия рассчитаны весовые коэффициенты со;., опреде
ляющие степень влияния отдельно взятого критерия на интегральную оценку. 
Весовые коэффициенты получены как для количественных, так и для каче
ственных критериев. При этом значимость критериев учтена по формуле:

где i -  ранг, или балл, который был присвоен z'-му критерию; N  -  число 
критериев.

Значения количественных критериев включают оценки экспертов и дан
ные из различных источников информации, таких как отчеты, справочники, ре
зультаты обследований, опросов и т. п.).

3. Количественные критерии обработаны в соответствии с методами ква- 
лиметрии:

Р езульт ат ы  исследования и их обсуж дение
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построены таблицы, где в горизонтальных строках указаны критерии, а в 
столбцах -  значения критериев <х для каждого из предприятий лесного хозяйства;

для каждого параметра в зависимости от влияния критериев на общую 
оценку определено эталонное значение -  максимальное или минимальное;

при выборе наибольшего эталонного значения ajmm все значения данной 
строки поделены на него, результаты занесены в таблицу

aij ~ aij /  aima\ >
при выборе наименьшего эталонного значения аШп эталонное значение 

поделено на другие значения данной строки, результаты занесены в таблицу

t y j  ~  r̂niin / a ij-
Чтобы получить оценки для качественных критериев мы воспользова

лись функцией желательности, значения которой рассчитываются по формуле:
а,- = е х р ( - е х р ( - у , ) ) ,

где у -  значение z-го параметра на кодированной шкале.
Значение^, на кодированной шкале располагается симметрично относитель

но 0. Средние и граничные значения функции желательности приведены в табл. 1.

Т абл и ц а  1
О ценки качества и соответствующ ие им стандартны е оценки 

по ш кале ж елательности [14]
Q uality assessment and corresponding standard  desirability scale scores [14]

Интервал Оценка качества
Отметка на шкале желательности
диапазон среднее значение

3,1-4,0 Отлично <0,951 0,975
2,1-3,0 Очень хорошо 0,876...0,950 0,913
1,1-2,0 Хорошо 0,691...0,875 0,782
0,1-1,0 Удовлетворительно 0,368...0,690 0,530
(-1,0)-0,0 Плохо 0,067...0,367 0,285
(—2,0)—(—1,1) Очень плохо 0,001...0,066 0,033
(—3,0)—(—2,1) Наихудший результат >0,001

Функция желательности дает возможность привести качественные оцен
ки показателей к количественным оценкам, в интервале 0,1 -1,0 для тех и дру
гих. Качественные оценки унифицируются относительно максимальных значе
ний по строкам.

На основании проведенного нами исследования и анализа его результа
тов были сформированы критерии интегральной оценки и их ранги (1-8):

Расчетная лесосека, тыс. м3................................................................................... 1
Эффективность организации управления......................................................... 2
Состояние лесозаготовительной техники......................................................... 3
Наличие лесозаготовительной техники, шт.....................................................4
Автомобильная транспортная сеть (до Уфы), км ...........................................5
Расстояние до железной дороги, км................................................................... 6
Расстояние до Уфы по железной дороге, км ................................................... 7
Ремонтная база предприятия............................................................................... 8
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Критерии разбиты на 2 группы: количественные (наличие лесозаготови
тельной техники, транспортная доступность, расчетная лесосека) и качествен
ные (состояние лесозаготовительной техники, ремонтная база и эффективность 
организации управления). Результаты интегральной оценки лесхозов, а также 
их распределение по группам представлены в табл. 2.

Т абл и ц а  2

И нтегральная оценка рейтинга лесхозов Республики Баш кортостан 
In tegral rating  of forestries of the Republic of B ashkortostan

Лесхоз / автономное учреждение Оценка Рейтинг Группа

Стерлитамакский 0,734 1

Высокий рейтинг

Макаровский 0,673 2

Белебеевский 0,671 3

Нуримановский
0,642

4

Иглинский 5

Архангельский 0,638 6

Зилаирский 0,634 7
Белокатайский 0,610 8

Средний рейтинг

Янаульский 0,602 9

Дуванский 0,596 10

Г афурийский 0,579 11

Караидельский 0,568 12

Салаватский 0,559 13

Аскинский 0,536 14

Баймакский 0,521 15

Инзерский 0,519 16

Авзянский 0,509 17

Низкий рейтинг

Бурзянский 0,454 18

Туймазинский 0,448 19

Альшеевский 0,442 20

Абзелиловский 0,432 21

Илишевский 0,429 22

Бураевский лес 0,428 23

Кананикольский 0,395 24

Очень низкий рейтинг

Уфимский 0,385 25

Кугарчинский 0,375 26

Бирский 0,361 27

Зианчуринский 0,360 28

Белорецкий
0,319

29
Тирлянский 30

Учалинский 0,307 31

Калтасинский лес 0,293 32
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На основании выполненной оценки считаем целесообразным выделение 
лесхозов -  «точек роста» при реализации пилотного проекта материально-тех
нической модернизации: Зилаирский и Стерлитамакский (лесостепная лесорас
тительная зона Южно-Уральского лесостепного лесного района), Янаульский 
(лесорастительная зона хвойно-широколиственных лесов Европейской части 
РФ) и Белебеевский (лесостепная лесорастительная зона лесостепного района 
Европейской части РФ). Причина такого выбора как рейтинговая оценка пред
приятия (рейтинг не ниже 0,6), так и отдаленность одного предприятия от дру
гого (с целью максимально возможного охвата территории Республики) и при
вязка к сети железной дороги -  существующей и перспективной (см. рисунок).

11ерчский край

Янаульский лесхоз

Аскинский Мхоз

Караидсльский лесхоз 'лесхоз

Ияишевсиш

Салаватский.

<й лесхоз

Уфимский ж

Туймазинский лесхоз
Архангел лесхоз

Учалинский jiStxoi

Бслсбеевский лссхо;
:лесхоз

Альшеевский ле»хоз

Авзяиский лссхс

Макаровский лесхоз гесхоз

1СКИЙ

Баймакский лесхс

фЗклаирский ле 

манчурииский лесхоз {

С вердловская область

Республика
Удмурта*

Республика
Тагарстан

Челябинская область

Челябинска* область

Оренбургская область

Условные обозначения

Район хвойко-широколиственных лесов 
европейской части Российской Федерации

Южно-Уральский лесостепной район

Лесостепной район европейской частя 
Российской Федерации Оренбургская область

—  Существующая железная дорога 
■■ Перспективная железная дорога

Распределение лесхозов по территории Республики Башкортостан 
Distribution o f forestries on the map o f the Republic of Bashkortostan
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Заклю чение

В результате проведенной оценки государственных автономных учреж
дений лесной отрасли (бывших лесхозов) Республики Башкортостан на основе 
методического подхода с позиций пространственной экономики в целях ана
лиза возможности обеспечения древесиной ООО «Кроношпан Башкортостан» 
сформулированы критерии интегральной оценки. Критерии были разбиты на 
количественные (наличие лесозаготовительной техники, транспортная доступ
ность, расчетная лесосека) и качественные (состояние лесозаготовительной 
техники, ремонтная база и эффективность организации управления). Исследо
вание позволило установить:

современное состояние данных учреждений не дает возможности обе
спечить ООО «Кроношпан Башкортостан» древесиной в требуемых объемах;

для повышения эффективности производственной деятельности госу
дарственных автономных учреждений лесного хозяйства необходимо обеспе
чение их современной лесозаготовительной техникой;

для проверки принятых решений требуется создание пилотных предпри
ятий для модернизации их материально-технической базы на основе 4 лесхозов 
с учетом их высокого рейтинга и территориального размещения -  максимально 
возможного охвата территории Республики Башкортостан и привязки к сети 
железной дороги.
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