
Научно-информационный журнал ISSN 2072-0858

Экономические
науки



Редакционный совет:

В. В. Артяков— доктор экономических наук, действитель-

ный член Российской инженерной академии

Р.С. Гринберг — доктор экономических наук, профессор,

Научный руководитель Института экономики РАН, член-

корреспондент РАН

А. Г. Грязнова — доктор экономических наук, профессор,

почётный президент Финансового университета при

Правительстве РФ

Н. Г. Кузнецов — доктор экономических наук, профессор

Ростовского государственного экономического универ-

ситета

В.Н.Овчинников — доктор экономических наук, профес-

сор Южного федерального университета

А.А.Пороховский — доктор экономических наук, про-

фессор, зав.кафедрой политической экономии эконо-

мического факультета Московского государственного

университета им. М. В. Ломоносова

С.Н.Сильвестров — доктор экономических наук, про-

фессор, директор Института экономической политики

и проблем экономической безопасности Финансового

университета при Правительстве РФ

А.Н.Шохин — доктор экономических наук, профессор

М.А.Эскиндаров — доктор экономических наук, профес-

сор, заслуженный деятель науки РФ, президент Финан-

сового университета при Правительстве РФ

Главный редактор:

В.А.Мещеров — доктор экономических наук,

профессор

Журнал включен в Перечень ВАК при Министерстве обра-

зования и науки Российской Федерации рецензируемых

научных изданий, в которых должны быть опубликованы

основные научные результаты диссертаций на соискание

ученой степени кандидата наук, на соискание ученой

степени доктора наук

Учредитель: ООО «Экономические науки», В. А. Мещеров

Адрес: 125057, г. Москва, Чапаевский пер., 3–775

E-mail: info@ecsn.ru

Сайт: http://ecsn.ru

Тел.: +7(995)4844669

Свидетельство о регистрации средства массовой

информации: ПИ № ФС77–21147 от 28 июня 2005 г.

Подписной индекс 20387

ISSN 2072–0858

Дата выхода издания 01.06.2023

Формат 60×84/8

Усл. печ. л. 46.04

Тираж 1000 экз.

Отпечатано в типографии ООО «24 Принт»

Редакционная коллегия:

В.А.Мещеров— доктор экономических наук, профессор,

главный редактор журнала «Экономические науки»

Ф.Ф.Стерликов — доктор экономических наук, профес-

сор, заведующий кафедрой «Теоретическая экономика»

Московского государственного университета техноло-

гий и управления им. К. Г. Разумовского (ПКУ)

Е.В.Зарова — доктор экономических наук, профес-

сор кафедры теории и социально-экономической ста-

тистики Российского экономического университета

им. Г. В. Плеханова

А.Е.Карлик — доктор экономических наук, профессор

Санкт-Петербургского государственного экономическо-

го университета

Н. Г. Кузнецов — доктор экономических наук, профессор

Ростовского государственного экономического универ-

ситета

В.Н.Овчинников — доктор экономических наук, профес-

сор Южного федерального университета

С.Н.Сильвестров — доктор экономических наук, про-

фессор, директор Института экономической политики

и проблем экономической безопасности Финансового

университета при Правительстве РФ

А.А. Бакулина— доктор экономических наук, профессор,

МГИМО МИД России

В.А.Савинова— доктор экономических наук, профессор

кафедры финансов и кредита Самарского государствен-

ного экономического университета

Е.Н.Валиева — доктор экономических наук, профессор

Самарского государственного экономического универ-

ситета

Г.Д.Файнштейн — кандидат экономических наук,

доцент Таллинского технического университета

В.А.Пискунов — доктор экономических наук, профес-

сор, зав. кафедрой учета, анализа и аудита Самарского

государственного экономического университета

А.М.Петров — доктор экономических наук, профессор

Департамента учета, анализа и аудита Финансового уни-

верситета при Правительстве Российской Федерации

П.В.Павлов — доктор экономических наук, доцент, ди-

ректор Института управления в экономических,

экологических и социальных системах Южного Феде-

рального Университета

О.А. Хохлова — доктор экономических наук, профессор,

Восточно-Сибирский университет технологий и управ-

ления

К.Н. Ермолаев — доктор экономических наук, профессор

кафедры теоретической экономики Самарского государ-

ственного экономического университета

О.Е. Рязанова — доктор экономических наук, профессор,

зав. кафедрой Экономической теории МГИМО МИД Рос-

сии

Н.В.Кузнецов — доктор экономических наук, Финансо-

вый университет при Правительстве РФ

В.С.Осипов — доктор экономических наук, МГИМО МИД

России

mailto:info@ecsn.ru
http://ecsn.ru




СОДЕРЖАНИЕ

РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА 9

Абаев А. Л., Ефремов А. А., Семенова В. В., Скубрий Е. В. Маркетинговые исследования

современных тенденций развития инновационной инфраструктуры . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11

Антонова О. В. Подходы к внедрению экономики замкнутого цикла на градообразующих

предприятиях . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 16

Аргун Г. Р., Михалёв И. В. Внутренний туризм в России: динамика развития. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 20

Бабич С. Г., Ушанина А. О. Инновационная деятельность в Российской Федерации: состояние

и особенности развития . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 28

Ефремов А. А., Абаев А. Л., Семенова В. В., Скубрий Е. В. Развитие

маркетинг-ориентированной инновационной инфраструктуры . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 40

Ефремов А. А., Соппа И. В., Семенова В. В., Ряполов В. А. Развитие инновационной

инфраструктуры промышленного предприятия в современных условиях . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 44

Эссауленко Д. В. Факторы, ограничивающие инвестиционную деятельность

сельскохозяйственных организаций Российской Федерации . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 50

Гизатуллина О. М. Оценка влияния информационной базы на эффективность построения

системы контроля логистических затрат в интегрированной структуре бизнеса. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 60

Гизатуллина О. М. Анализ современного состояния туризма в России и основные направления

развития туристской деятельности в РФ.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 66

Гринавцева Е. В. Анализ положений Федерального стандарта бухгалтерского учета

«Нематериальные активы»: проблемы применения . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 71

Конникова О. А., Шаповалова А. Г. Исследование моделей потребления платных

стоматологических услуг в сегменте молодежи. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 83

Кузнецова А. Р. Перспективные направления развития экономики в странах Евразийского

экономического союза. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 90

Медведева Е. И., Кутеева К. А. Экономическое поведение самозанятых: современные

тенденции, проблемы и риски. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 97

Мельникова Л. А. Особенности применения цифровых технологий для обеспечения

аналитических процессов в сфере обращения с твердыми коммунальными отходами

в моногородах . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 104



Мокеева Т. В., Кравченко В. В., Ли В. И. Текущее состояние конкуренции в государственных

закупках Ленинградской области. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 108

Никифорова Е. В., Музалёв С. В., Петрова О. А. Важные аспекты современного развития

циркулярной экономики на градообразующих предприятиях и в моногородах . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 118

Осипов В. М. Методы организации работы проектной команды в условиях дистанционной работы 122

Полякова С. П., Шепелева О. П., Кашин С. М., Серова А. Е. Особенности рынка труда

в условиях цифровизации. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 131

Пушкарев В. Ю., Пушкарев Ю. А. Анализ экономических преобразований в сфере ЖКХ

с учетом инвестиционных и социальных составляющих на примере Тверской области . . . . . . . . . . . . . . 140

Рыхтик Д. Н., Аксенов П. Н., Подик В. Д., Конников Е. А. Инструменты нечеткого определения

свойств человеческих ресурсов высшего учебного заведения на базе методов машинного

обучения . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 152

Савостьянов Д. А. Методики приоритетного анализа и инструменты сценарного анализа

обоснования финансирования альтернатив инвестиционных проектов . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 160

Шарапаев П. А. Разработка модели цифровой трансформации логистики торговых сетей

Республики Казахстан в контексте поставки сельхозпродукции в Россию .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 165

Сураева М. О., Иванов А. И., Шерстнев И. А. Управление инновационной инфраструктурой

региона . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 176

Суржанинов А. Г., Гузикова Л. А. Оценка регионального и отраслевого энергопотребления на

технологические нужды производства инновационной продукции . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 183

Таранова И. В. Основные направления совершенствования механизма налогового контроля

земельного налога в РФ .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 190

Темукуева Ж. Х. Проблемы анализа равновесной стоимости в сделках слияния и поглощения . . . 195

Туаева Л. А., Кабисова Л. Э., Тегетаева О. Р. Современное состояние рынка кредитования

субъектов малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 201

Вейг Н. В. Кадровое обеспечение модернизации предприятий оборонно-промышленного

комплекса. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 209

Врублевская М. В. Повышение качества управления человеческими ресурсами в вузах России

в разрезе изучения эффективности деятельности научно-педагогического состава. . . . . . . . . . . . . . . . . . 213



ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ 226

Лихачев М. О. Стратегический выбор макроэкономической политики в начальной фазе

санкционного конфликта . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 228

Людвиг Л. П. Количественная оценка влияния последствий COVID-19 на экономику

Сахалинской области. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 236

ФИНАНСЫ 242

Ершов С. К. Проблемы формирования новой модели финансовой системы России в условиях

международной интеграции на основе баланса интересов . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 244

Зацарная Н. А. Финансово-экономические основы «зеленой» экономики как базиса

устойчивого развития . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 253

МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА 262

Андронова И. В., Тихомирова В. А. Продовольственная система Филиппин: перспективы

расширения торговли продукцией АПК с Россией. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 264

Брайович, И. Новые вызовы для российского экспорта газойля в меняющихся рыночных

условиях . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 272

Тиншо Чж., Аминь Ж. Анализ текущей ситуации в китайско-российской торговле нефтью.. . . . . . . . 281

МЕНЕДЖМЕНТ 288

Чернышев М. Г. Перспективы развития сетевого бизнеса в сфере автомобильного сервиса . . . . . . 290

Островская Н. В., Колосова Е. М. Анализ опыта принятия управленческих решений по

сохранению экономической роскоши в коллективе организации . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 296

ECONOMIC SCIENCES (АНГЛИЙСКАЯ ВЕРСИЯ) 305







РЕГИОНАЛЬНАЯ
И ОТРАСЛЕВАЯ
ЭКОНОМИКА





Региональная и отраслевая экономика 11

УДК 339.138 DOI: 10.14451/1.223.11

Маркетинговые исследования современных

тенденций развития инновационной

инфраструктуры

© 2023 Абаев Алан Лазаревич

доктор экономических наук, доцент, декан, Российский государственный гуманитарный

университет.

E-mail: abaeval@rggu.ru

© 2023 Ефремов Андрей Александрович

доктор экономических наук, доцент, профессор, Российский государственный гуманитарный

университет.

E-mail: agor80@yandex.ru

© 2023 Семенова Валерия Валерьевна

кандидат экономических наук, доцент, доцент Центра проектной деятельности. Московский

политехнический университет, Москва.

E-mail: alisavalera@rambler.ru

© 2023 Скубрий Евгений Вениаминович

доктор экономических наук, профессор, профессор кафедры Экономика, менеджмент

и организация государственных закупок. Академия гражданской защиты МЧС России имени

генерал-лейтенанта Д. И. Михайлика.

E-mail: skubriy@mail.ru

Ключевые слова: инновационная инфраструктура, маркетинговые исследования, инновации, циф-

ровая экономика.

Развитие современной экономики невозможно представить без инноваций. Несмотря на сложно-

сти развития, вызванные взаимодействием с внешней средой, российское общество и экономика

поддерживают основные актуальные мировые тенденции развития. Одной из таких тенденций

является становление цифрового общества, осуществление которого невозможно без развития

инновационной инфраструктуры. В статье приводятся маркетинговые исследования современных

тенденций развития инновационной инфраструктуры и их влияние на становление цифрового

общества и экономики в России.

Современное социально-экономическое разви-

тие мирового сообщества невозможно предста-

вить без инноваций. Инновации выступают в ка-

честве активного ключевого звена, обеспечива-

mailto:abaeval@rggu.ru
mailto:agor80@yandex.ru
mailto:alisavalera@rambler.ru
mailto:skubriy@mail.ru


12 Экономические науки • 2023 • №6 (223)

ющего развитие во всех сферах жизнедеятель-

ности общества, более удобное и эффективное

его функционирование.

Возможности перспективного инновационного

развития появляются только при создании эф-

фективной инновационной инфраструктуры. Эф-

фективность функционирования инновационной

инфраструктуры во многом зависит от развития

и работоспособности ее составляющих элемен-

тов, а также от гибкости их взаимодействия, про-

являющейся в способности незамедлительно

реагировать на изменения внешней и внутрен-

ней среды:

– Информационная.

– Инвестиционно-финансовая.

– Сбытовая.

– Кадровая.

– Производственно-технологическая.

– Экспертно-консалтинговая.

Маркетинговые исследования современных эко-

номических тенденций развития инновацион-

ной инфраструктуры показывают, что создание

национальной инновационной инфраструктуры,

способной обеспечить необходимое инноваци-

онное развитие и технологический суверенитет

страны приобретает стратегическое значение

в условиях санкционных ограничений и наруше-

ний устоявшегося технологического и научно-

технического международного взаимодействия

и сотрудничества [8]. Инвестиции в развитие

и создание необходимой инновационной ин-

фраструктуры, которая в сложившихся услови-

ях определяет динамику и темпы развития не

только импортозамещения, но и развитие оте-

чественного производства качественных конку-

рентоспособных товаров и услуг, обеспечивают

потребности социально-экономического разви-

тия и национальную технологическую безопас-

ность.

Анализ зарубежного опыта показывает, что ос-

новным инициатором создания национальной

инновационной инфраструктуры является госу-

дарство. Так как именно оно отвечает за со-

здание и функционирование национальной ин-

новационной системы, в состав которой вхо-

дит и инновационная инфраструктура. При чем,

как правило, государство не только выступает

главным инициатором, оно также берет на себя

обязанности по обеспечению инновационных

систем ресурсами, в том числе и финансовыми,

выступая в качестве ключевого инвестора [7].

Несмотря на то, что российская государствен-

ная политика в области создания инновацион-

ной национальной системы, включая и инно-

вационную инфраструктуру, за последнее вре-

мя активизировалась и набирает обороты, ее

эффективность и конструктивность действий

оставляет «желать лучшего» [2]. Например, если

до введения санкционных ограничений преобла-

дали инвестиции развитых стран в российскую

экономику, которые способствовали появлению

новых технологических решений как в произ-

водственной, так и социально-экономической

сфере, то после введения санкционного режима

оказалось, что многие производства остались

без каких-либо технологий, входящих в произ-

водственный цикл и требуется экстренное тех-

нологическое решение импортозамещения для

дальнейшего функционирования производства

и удовлетворения потребностей национально-

го потребительского рынка [4]. Такая ситуация

приводит к множественным недостаткам в про-

цессе формирования и развития инновационной

инфраструктуры:

– отсутствие возможности реализации после-

довательной концепции развития, что создает

проблемы интеграции и внутринационального

трансфера технологий;

– сложности использования инновационного

потенциала как ключевого фактора эко-

номического развития, так как собствен-

ный научно-промышленный комплекс не

имеет необходимо уровня материально-

технического и ресурсного обеспечения;

– технологическая отсталость некоторых отрас-

лей, которая формирует низкую конкуренто-

способность продукции, а также низкую про-

изводительность труда, что является одной из

ключевых проблем развития и экономическо-

го роста;
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– низкие показатели активности и развития ма-

лых инновационных предприятий, обладаю-

щих быстрой адаптацией, гибкостью, необхо-

димой в условиях динамичных технологиче-

ских перемен и хаотично меняющихся потреб-

ностей рынка [9];

– отсутствие кадрового потенциала как в сфе-

ре высокотехнологичного производства, так

и в научной деятельности из-за оттока вос-

требованных специалистов за границу.

Выделенные факторы, конечно, не являются пол-

ным перечнем проблем недостаточного разви-

тия российской инновационной инфраструкту-

ры в нынешних условиях, однако во многом

являются ключевыми. Решение данных проблем

зависит от эффективности взаимодействия госу-

дарства с бизнес-средой по созданию необходи-

мой инфраструктуры, способной удовлетворять

насущные потребности социально-экономичес-

кого развития государства.

Кроме того, необходимой составляющей раз-

вития инфраструктуры является способность

к созданию (производству), усвоению и исполь-

зованию нового (инновационного) знания. Кон-

цепция производства и использования иннова-

ционного знания на данный момент рассматри-

вается как самая прогрессивная и актуальная

во многих странах как с передовой экономикой,

так и в странах, которые стремятся к эконо-

мическому развитию и росту. Более того, эта

концепция рассматривается как востребован-

ная и конструктивно обеспечивающая разви-

тие на различных уровнях управления, начиная

с национального и заканчивая организационным

на отдельном производственном предприятии.

Данная концепция представляет собой важней-

ший элемент конкуренции различных националь-

ных экономик, основанных на знаниях. Способ-

ность к производству и поглощению (перера-

ботке, трансформации, адаптации, использова-

нию и т.д.) новых знаний, а также к созданию

технологий на их основе, в современном ми-

ре рассматривается как нематериальный актив,

обеспечивающий стабильное конкурентное пре-

имущество. Причем с течением времени данное

конкурентное преимущество только преумножа-

ется и напрямую связано с инновациями и их

масштабированием. Коммуникации, связанные

с международными технологическими потока-

ми, определяют возможность не только обмена

знаниями, но расширения и обогащения внеш-

него знания, которое используется в интересах

национального развития. Что представляет со-

бой положительный социально-экономический

эффект международного масштаба.

Снижение эффективности, объема и количества

доступных внешних технологических потоков

неоднозначно повлияло на развитие россий-

ской экономики и инновационной инфраструк-

туры. С одной стороны, введение жестких санк-

ционных ограничений, послужив в определен-

ном смысле лакмусом, выявило слабые стороны

и недостаточность самостоятельности (зависи-

мость) российской экономики и производства

от западных технологий и спровоцировало сни-

жение темпов роста. С другой стороны, такая

ситуация сработала как стимул «вынужденной

необходимости выживания», ускоривший эф-

фективность создания необходимых внутрен-

них и новых внешних потоков как знаний, так

и инновационных технологий. Если обратиться

к аналитическим данным, которые международ-

ная исследовательская компании EY (Ernst &

Young) готовила для Петербургского экономиче-

ского форума 2023 года (ПМЭФ-2023), прямые

иностранные инвестиции (ПИИ) в российскую

экономику в 2022 году увеличились на 22% по

сравнению с предыдущем годом, что способ-

ствовало возможности создать на 60% больше

рабочих мест, чем в 2021 году. Согласно этому

же исследованию, Россия вышла на третье ме-

сто в мире по инвестиционной привлекатель-

ности, уступив лишь США и Китаю и оставив

позади Великобританию, Францию и Сингапур.

Германия занимает первое место по прямым

иностранным инвестициям в российскую эко-

номику, несмотря на санкционные ограничения,

которые сама же провоцирует и поддерживает,

увеличила в 2023 году сумму ПИИ на 50% по

сравнению с 2022 годом и принимает участие

в 36 инвестиционных проектах, часть из которых
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связана с инновациями [3].

Однако прерогатива по созданию потенциала

использования знаний и технологий, а также его

оптимальных характеристик, соответствующих

удовлетворению национальных потребностей

в развитии и конкурентоспособности, принад-

лежит органам государственного управления.

Инновации и все, что с ними связано (зарожде-

ние идеи, создание, внедрение и т.д.) требуют

создания на национальном уровне инновацион-

ной инфраструктуры с определенными харак-

теристиками. Так как именно инфраструктура

определяет инновационную активность и ее по-

тенциал. Одна из главных задач национальной

инновационной инфраструктуры заключается

в обеспечении необходимыми ресурсами источ-

ников инноваций в экономику, что способствует

более устойчивому осуществлению инноваци-

онной деятельности и росту инновационной ак-

тивности, что, в свою очередь, является главным

условием становления цифровой экономики.

Стоит отметить, что направления развития ин-

новационной инфраструктуры зависят от науч-

но-технической политики, которая проводится

в государстве, финансовых, юридических и ор-

ганизационных механизмов поддержки фунда-

ментальных исследований, уровня и качества

высшего профессионального образования, со-

вокупной доли знаний технологий и их создания,

а так же от процесса продуцирования идей до

реализации их в востребованные инновации.

С этой точки зрения инновационную инфра-

структуру можно определить как суммарный

объем знаний государства, объема человече-

ских ресурсов и финансового капитала, кото-

рые выделяются на продуцирование, создание

и внедрение инноваций. Кроме этого, необхо-

димо помнить, что инфраструктура подвержена

непосредственному воздействию национальной

политики, а также других институтов, поддержи-

вающих инновации и инновационное развитие

в экономике.

Для того чтобы инфраструктура обеспечива-

ла необходимое развитие социально-эконо-

мических процессов, необходимо, чтобы все

ее составляющие элементы были работоспо-

собны и их взаимодействие было сбаланси-

рованным. Так, например, такая составляющая

как производственно-технологическая призва-

на обеспечивать организациям, занимающим-

ся инновациями, доступ к производственным

ресурсам. Мировой передовой опыт инноваци-

онной деятельности показал, что эффективно

это происходит через технопарки и бизнес-

инкубаторы. Россия последовала мировому опы-

ту и, согласно данным, в 56 регионах РФ дей-

ствует 183 технопарка из них 88 промышлен-

ных [1], из которых достаточно продуктивно ра-

ботают 66, а 22 находятся на стадии создания.

Для российской экономики, стремящейся к до-

стижению стабильной конкурентоспособности

в инновационной сфере, этого недостаточно.

Для сравнения, в Германии функционирует 350

технопарков, которые обеспечивают выжива-

емость 99% инновационных предприятий [5].

Соблюдение прав интеллектуальной собствен-

ности и патентного права должно осуществлять-

ся с помощью экспертно-консалтинговой со-

ставляющей инфраструктуры. Кадровая состав-

ляющая должна обеспечивать инновационную

инфраструктуру специалистами высокой ква-

лификации по востребованным направлениям

подготовки, способными осуществлять иннова-

ционную деятельность начиная от разработки

инновационного продукта до вывода продук-

та на рынок и его продвижения и поддержки.

Если оценивать состояние российского рынка

труда, то проблемы, связанные с недостаточ-

ностью востребованных высококвалифициро-

ванных специалистов, подготовки специалистов

с необходимыми компетенциями и знаниями, со-

ответствующие актуальным запросам рынка тру-

да, с нежеланием молодежи заниматься научно–

исследовательской деятельностью, являются

ключевыми. Но, стоит отметить, что согласно

статистическим данным, наука становится более

привлекательной для молодого поколения, о чем

свидетельствуют следующие данные: удельный

вес молодых исследователей до 39 лет в 2020

году составил 44, 3%, в то время как в 2011 их
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было только 37, 5% [6].

Конечно, для потребностей развития россий-

ской экономики этого изменения недостаточно,

но то, что наметилась положительная динамика,

является позитивной социальной тенденцией.

Если обратиться к мировому опыту, то стоит

рассмотреть Германию. Эта страна обладает не

только большим количеством технопарков, но

и высоким уровнем и качеством профессиональ-

ного образования (большое число кандидатов на

Нобелевскую премию), которое обеспечивает

эффективность функционирования технопарков,

обеспечивая высокий рейтинг в области инно-

вационных структур. Инновационные структу-

ры в свою очередь способствуют выпуску ка-

чественных товаров, что является показатель-

ным на мировом уровне, обеспечивая эффектив-

ность функционирования сбытовой составляю-

щей.

Грамотное взаимодействие всех составляющих

элементов инновационной инфраструктуры яв-

ляется одной из стратегических задач, от реше-

ния которых во многом зависит инновационное

развитие и инновационная активность россий-

ской экономики и достижение технологического

суверенитета.

Маркетинговые исследования тенденций раз-

вития российской инновационной инфраструк-

туры показали, что санкционные ограничения

заставили обратить более пристальное внима-

ние на разработку новых стратегических под-

ходов в развитии национальной инновационной

инфраструктуры.

Так как Россия ставит перед собой задачу дости-

жения стабильной конкурентоспособности в ми-

ровом сообществе и технологической независи-

мости, то развитие инновационных систем, в том

числе инновационной инфраструктуры, позво-

лит решить эту задачу вне зависимости от огра-

ничений, которые накладываются на трансфер

технологий. От этого, в свою очередь, зависит

процесс цифровизации российской экономики.
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В данной статье рассматриваются один из ключевых подходов к формированию эффективной

системы обращения с твердыми коммунальными отходами на градообразующих предприятиях.

Акцент сделан на внедрении на этих предприятиях экономики замкнутого цикла, в которой

основная роль отводится процессам переработки и восстановления. Применение на градооб-

разующих предприятиях основных принципов экономики замкнутого цикла позволит не только

снизить негативное воздействие на окружающую среду, но и сократить затраты на производство

посредством переработки отходов и использовании их в дальнейшем в производстве. Такой

подход является не только эффективным способом снижения количества твердых коммунальных

отходов на градообразующих предприятиях, но и создает новые возможности для бизнеса.

Развитие массового производства в мире при-

вело к появлению линейной экономики, которая

предусматривает добычу природных ресурсов,

производство из них различных товаров, их рас-

пределение и потребление, а также дальнейшую

утилизацию (рис. 1).

В современном мире такой подход практически

исчерпал себя, так как ресурсы ограничены,

а с увеличением их потребления в результате ро-

ста населения риски истощения природных ре-

сурсов становятся все более существенными [2].

Помимо этого, повышение объемов утилизации

приводит к значительному загрязнению окружа-

ющей среды, что отрицательно сказывается как

на жизни населения в регионе его проживания,

так и на экономике страны в целом.

В качестве альтернативного подхода многими

учеными, экологами и общественными деятеля-

ми предлагается применять экономику замкну-

того цикла (closed-loop economy), предусмат-

ривающую практически безотходное производ-

ство (рис. 2) [7].

В условиях ограниченных ресурсов, бережного

отношения к их потреблению назрела необхо-

димость перехода экономики России на модель

экономики замкнутого цикла. При этом стоит

отметить, что в первую очередь это касается

*Статья подготовлена по результатам исследований, выполненных за счет бюджетных средств по государственному

заданию Финуниверситета. (₽)

mailto:ovantonova@fa.ru
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Добыча Производство Распределение Потребление Отходы

Рис. 1.Модель линейной экономики.
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Рис. 2.Модель экономики замкнутого цикла.

сокращения твердых коммунальных отходов (да-

лее ТКО), рост которых обусловлен не только

повышением объемов производства и потреб-

ления, но и ростом степени урбанизации [6].

Данная проблема достаточно остро стоит и в мо-

ногородах, где сокращение ТКО является одним

из главных вызовов для градообразующих пред-

приятий. Однако вместо того, чтобы просто со-

кращать производство или утилизировать ТКО,

экономика замкнутого цикла предлагает альтер-

нативный подход, который позволяет предприя-

тиям использовать свои отходы как ресурсы [1].

Переход от модели линейной экономики к мо-

дели экономики замкнутого цикла требует фор-

мирования основных подходов базирующихся

на ряде принципов, соблюдение которых обес-

печит эффективное обращение с отходами и их

рациональное использование:

– Продуманные проектные решения.

– Предпочтение повторно используемых ресур-

сов.

– Сохранить и продлевать жизнь тех товаров,

которые уже произведены.

– Использование отходов в качестве ресурсов.

– Внедрение цифровых технологий.

– Сотрудничество с целью создания дополни-

тельной пользы.

– Пересмотр бизнес-моделей.

Принцип экономики замкнутого цикла «Проду-

манные проектные решения» на градообразую-

щем предприятии может привести к снижению

затрат на производство и эксплуатацию зда-

ний, повышению эффективности использования

ресурсов, а также снижению воздействия на

окружающую среду [4].

Принцип экономики замкнутого цикла «Пред-

почтение повторно используемых ресурсов»

означает, что ресурсы должны использоваться

более эффективно и повторно, чтобы уменьшить

необходимость в добыче новых ресурсов. Этот

принцип может быть реализован на любом гра-

дообразующем предприятии нашей страны.

Принцип «Сохранить и продлевать жизнь тех

товаров, которые уже произведены», означает

максимальное использование ресурсов путем

повторного использования, ремонта и перера-

ботки уже произведенных товаров, вместо со-

здания новых товаров. Этот принцип способству-

ет сокращению твердых коммунальных отходов

и уменьшению нагрузки на окружающую среду.

Принцип «Использование отходов в качестве

ресурсов» может найти свое успешное примене-

ние на градообразующем предприятии в рамках
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разумного расходования ресурсов, например,

посредством введения программы по перера-

ботке отходов производства [5].

Принцип «Введение цифровых технологий»

в рамках экономики замкнутого цикла является

частью масштабного проекта по цифровизации

производств, например, путем внедрения циф-

ровых технологий в систему управления произ-

водством и мониторинга потребления ресурсов.

Принцип экономики замкнутого цикла «Сотруд-

ничество с целью создания дополнительной

пользы» предполагает создание взаимовыгод-

ных отношений между участниками цепочки про-

изводства, минимизирует отходы и их избыточ-

ность, что в итоге позволяет максимизировать

использование ресурсов [3].

Принцип «Пересмотр бизнес-моделей» явля-

ется одним из главных и обобщающих подхо-

дов к реализации экономики замкнутого цикла,

который подразумевает переход от линейной

модели потребления и использования ресурсов

к циркуляционной модели.

Перечисленные принципы формирования эко-

номики замкнутого цикла на градообразующих

предприятиях в моногородах особенно актуаль-

ны в условиях прогнозируемого дефицита на

не возобновляемые природные ресурсы, такие

как некоторые виды редкоземельных металлов,

которых при сегодняшнем уровне потребления

может хватить только на ближайшие двадцать

лет.

При этом стоит отметить, что переход к эконо-

мике замкнутого цикла требует от менеджмента

градообразующих предприятий определенной

трансформации мировоззрения. Так как модель

экономики замкнутого цикла, часто рассматри-

вается градообразующими предприятиями лишь

как еще один элемент издержек производства.

Однако это не только дополнительные издержки

производства, но и появляющиеся возможности

для формирования прибыли в связи с тем, что

экономика замкнутого цикла дает толчок для

различных инновационных подходов, примене-

ние которых возможно по всей цепочке созда-

ния стоимости, а также способствует достиже-

нию ряда целей устойчивого развития [8].

Таким образом, переход к экономике замкну-

того цикла на градообразующих предприятиях

будет способствовать сокращению потребления

ресурсов, увеличивая эффективность их исполь-

зования и уменьшая количество отходов. Такой

подход к функционированию градообразующе-

го предприятия приведет не только к умень-

шению вредного воздействия на окружающую

среду, но и к дополнительным экономическим

выгодам. Кроме того, забота об обществе и окру-

жающей среде повысят имидж предприятия

в глазах различных стейкхолдеров (потреби-

телей и общественности), что в свою очередь

может привести к улучшению отношений с ними.
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Для ряда субъектов Российской Федерации туризм имеет значительное экономическое значение,

так доля туристской индустрии в отельных регионах составляет до 5% валового регионального

продукта, что делает туризм значимой отраслью для региональных экономических систем. В связи

с высокой степенью влияния внутреннего туризма на экономику страны и отдельных регионов, ана-

лиз функционирования туриндустрии является актуальным направлением научного исследования.

В текущей работе изучено состояние и динамика российской индустрии путешествий и отдыха,

рассмотрен ретроспективный ряд статистико-экономических показателей. Отмечается, что в те-

чение 2000-х и первой половины 2010-х гг. индустрия российского туризма преимущественно

развивалась за счёт динамичного роста зарубежных поездок. Однако в результате выдвинутых

в 2014 году странами запада против России экономических санкций, а затем в ходе пандемии виру-

са COVID-19 начал опережающими темпами развиваться внутренний туризм на фоне сокращения

выездного туризма. Значительно увеличился спрос на услуги коллективных средств размещения.

Соответственно, начал увеличиваться номерной фонд гостиниц и аналогичных заведений для

размещения отдыхающих. В целом экономические санкции оказали, с одной стороны, негативное

воздействие на российскую туристическую отрасль, поскольку она значительно зависела от

организации зарубежных путешествий, но при этом внутренний туризм получил значительный

стимул для ускоренного развития.

Введение

Туристическая отрасль является одним из наи-

более уязвимых и чувствительных к изменениям

секторов сферы услуг в отношении изменения

политико-экономической обстановки в стране

и в мире. Так как расходы на путешествия и от-

дых не относятся к тратам первой необходи-

мости, то в случае экономических кризисов на

mailto:georgiy-argun@yandex.ru
mailto:mihalev@mggeu.ru
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Рис. 1. Доля поступлений от туризма в общих доходах от экспорта по странам мира, %.

Источник: составлено авторами по данным Всемирного Банка.

Примечание: номер соответствует месту страны в рейтинге на 2019 г.
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Рис. 2. Доходы коллективных средств размещения от предоставляемых услуг без НДС, акцизов

и аналогичных платежей, млрд руб.

Источник: составлено авторами по данным Росстат.

них начинают экономить в первую очередь [11].

А любые ограничения трансграничных переме-

щений исключают возможность зарубежного ту-

ризма. Так, до 2014 г. российская туриндустрия

динамично развивалась в основном за счёт за-

рубежных поездок [3; 8]. Однако с введением

экономических санкций против России в 2014

и 2022 годах фокус российского туризма начал

смещаться на внутристрановые направления [1;

6]. Начиная с 2015 года динамика зарубежных

поездок постепенно снижалась, а в результате

распространения пандемии COVID-19 поездки

в другие страны сократились почти в 4 раза

в связи с ограничениями на международные

поездки [13; 19]. И, хотя мировая индустрия путе-

шествий «оправилась» от ковид-кризиса, даже

в 2022 г. туристический поток за рубеж составил

лишь половину от пика 2019 г. Аналогичная ситу-

ация наблюдалась и во въездном иностранном

туризме в Россию. При этом развитие отдыха

внутри страны идёт опережающими темпами

во многом благодаря политическим и эпиде-

миологическим событиям предшествовавшего

десятилетия, которые значительно подорвали

доверие к путешествиям в другие страны [17].

Иная картина складывалась с внутрироссий-

ским отдыхом: с 2020 г. количество реализо-

ванных турпакетов внутри России превысило

продажи турпакетов за рубеж. А в ряде реги-

онов в 2021 г. численность туристов превыси-
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Таблица 1. Состояние туристической индустрии России в 2000–2022 гг.

Год
Число

турфирм,
всего

Количе-
ство

турпаке-
тов,

всего,
тыс.

в т.ч. по
России,

тыс.

за
рубеж,
тыс.

Стои-
мость

пакетов
по

России,
млн руб.

Стои-
мость

пакетов
за

рубеж,
млн руб.

Число
ино-

стран-
ных

туристов
в РФ,
тыс.

Число
туристов
из РФ,
тыс.

2000 2 966 1 244 767 477 4 006 5 023 2 215* 4 252*

2005 5 079 4 326 1 378 2 748 13 757 52 727 2 251* 6 405*

2010 9 133 4 358 872 3 367 18 343 148 148 2 025* 12 231*

2013 11 324 5 384 969 4 240 23 876 222 002 2 506* 17 682*

2014 11 614 4 384 992 3 253 25 444 214 308 25 438 42 921

2015 11 893 4 024 1 331 2 482 50 517 183 970 26 852 34 390

2016 12 395 3 352 1 529 1 625 49 166 138 120 24 571 31 659

2017 13 579 4 390 1 552 2 605 52 290 222 171 24 390 39 629

2018 13 674 4 586 1 635 2 575 59 556 234 054 24 551 41 964

2019 12 690 5 337 2 111 2 911 69 560 301 328 24 419 45 330

2020 12 463 3 125 2 094 1 013 70 964 98 010 6 359 12 370

2021 13 076 4 811 2 856 1 943 114 369 256 593 7 080 19 199

2022 … … … … … … 8 242 22 487

* только страны дальнего зарубежья.

Источник: составлено авторами по данным Росстат.

ла показатели допандемийного 2019 г. [2]. По

итогам 2022 г. рост внутреннего турпотока про-

должился [12]. Хотя в стоимостном выражении

зарубежное направление пока ещё остаётся

основным, тем не менее, экономические санк-

ции и пандемия вызвали значительный рост

интереса к отдыху внутри страны [9]. По данным

Всемирной туристской организации (UNWTO),

Россия вошла в пятёрку мировых лидеров по

темпам восстановления внутреннего туризма

после коронавирусных ограничений [16] и по его

фактической величине [4]. Также надо отметить,

что одним из следствий коронавирусных огра-

ничений было снижение покупательной способ-

ности населения, что оказалось сдерживающим

фактором для развития туристической отрасли

в целом и в особенности — поездок за грани-

цу [5].

В целом эксперты, которые занимаются исследо-

ванием развития туристической отрасли в Рос-

сии, приходят к общему выводу о том, что внут-

ренний туризм должен стать одним из ключевых

направлений дальнейшего развития страны [7;

14]. Поэтому обеспечение поступательного раз-

вития индустрии отдыха внутри страны долж-

но стать национальным приоритетом [15; 18].

Это связано с тем, что большинство субъектов

Российской Федерации характеризуется высо-

ким потенциалом для туристического развития,

однако его реализация сдерживается рядом

факторов инфраструктурного и транспортного

характера [10].

Результаты исследования

Статистический анализ, проведенный на основе

базы данных Всемирного Банка и Федераль-

ной службы государственной статистики России

(Росстат) показал, что вклад туризма в мировой

ВВП, до пандемии вируса COVID-19, составлял

порядка 10%, однако в 2020 г. он снизился до

4,8%, в 2021 достиг 5,8%. Отрасль даёт работу

почти 300 млн человек в мировом масштабе.

В России доля туризма в ВВП страны значи-

тельно меньше среднемирового показателя и не

превышает 3%. Среднесписочная численность
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Таблица 2. Число ночевок в коллективных средствах размещения за 2002–2022 гг., млн.

Регион 2002 2005 2010 2014 2015 2016 2017 2019 2020 2021 2022

Россия в целом 158 167 163 184 212 217 253 283 191 276 319

Краснодарский

край
25,1 27,6 24,4 29,4 40,8 37,6 44,3 48,5 36,1 47,4 60,7

Москва 12,9 12,9 12,2 14,9 16,1 29 38,9 41,9 27,8 42,4 47,1

Московская

обл.
10,2 11 11,6 11 10,3 11,6 12,2 17,2 15,8 20,5 22,9

Санкт-

Петербург
7,2 6,8 7,6 8,7 9,6 10,9 13,4 16 8,9 14,5 17,4

Крым — — — 5,1 15,7 14,7 11,8 14,6 13,5 18,1 13,3

Ставрополь-

ский край
6,5 7,6 8 8,3 8,6 8,7 8,3 8,8 5,2 8,4 9,4

Татарстан 3,7 4,1 3,8 4,5 4,9 4,9 6,6 6,9 4,2 6,5 8,4

Свердловская

обл.
4,5 4,1 3,7 4,3 4,1 4,4 5,1 6 3,1 4,9 5,9

Башкортостан 4,2 5 5 4,8 4,8 4,5 5,4 5,9 3,4 5 5,7

Нижегородская

обл.
2,9 2,7 3,1 3,4 4,3 3,4 4 4,5 2,5 4,6 5,5

Источник: составлено авторами по данным Росстат.

работников 1,1–1,2 млн человек (3–3,5% от их

общей численности в экономике).

По общему объему вклада сферы путешествий

и туризма в ВВП Россия находилась в конце

2021 г. на 14 месте в мире. Однако по доле

поступлений от туризма в общих доходах от

экспорта — только на 144 месте (рис. 1).

Как видно из рисунка 1, для небольших при-

экваториальных государств туризм является

основным видом экономической деятельности

и вносит основной вклад в структуру экспор-

та товаров и услуг. Также значимой отраслью

сектор путешествий и отдыха является в Грузии,

Греции и ряде других стран, известных как наи-

более популярные туристические направления.

Россия в данном списке находится значительно

ниже среднемирового уровня, однако, опережая

Германию и Бразилию.

Данный показатель на протяжении последнего

десятилетия, за исключением 2020 г., характери-

зовался относительным постоянством, что было

связано со стабильностью притока иностранных

туристов в нашу страну (табл. 1).

Как видно из таблицы 1, «золотым веком» отече-

ственной индустрии путешествий и туризма был

период с 2000 по 2013 гг., когда стабильно росла

стоимость туристических пакетов, преимуще-

ственно за счёт увеличения стоимости зарубеж-

ных туров и количества выехавших туристов.

При этом численность иностранных туристов,

приезжающих в Россию, практически не меня-

лась. Хотя данные Росстат до 2010 г. охватывали

только страны дальнего зарубежья, но по дина-

мике данных 2000–2013 гг. можно заключить,

что заметный рост количества туристических

поездок в Россию отсутствовал. Зато выезд за

границу рос быстрыми темпами.

В 2015 г. количество зарубежных турпакетов

сократилось в 1,7 раза по сравнению с 2013 г., то-

гда как внутренний туризм в объеме проданных

туристических пакетов продолжал рост (в 1,4

раза по сравнению с 2013 г.). Хотя в денежном вы-

ражении рост внутреннего туризма в 2015 г. был

двукратный по сравнению с 2013 г., стоимость

зарубежных пакетов продолжала значительно

опережать аналогичные продукты для внутрен-

него рынка даже после сокращения на 20%

(в денежном выражении). Даже в 2021 г., несмот-
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Таблица 3. Число мест в коллективных средствах размещения в 2002–2022 гг. Указаны регионы с числом

мест более 50 тыс.

 Регион 2002 2005 2010 2013 2014 2015 2017 2019 2020 2021 2022

Россия в целом 1097 1166 1263 1387 1573 1763 2168 2496 2473 2634 2760

Краснодарский

край
194 207 213 215 257 307 390 455 446 473 492

Москва 66 68 75 82 89 104 195 240 243 281 306

Крым — — — — 87 167 148 166 171 179 177

Московская

обл.
81 67 73 76 75 87 88 118 122 148 158

Санкт-

Петербург
46 44 50 62 63 53 88 105 98 106 116

Татарстан 31 28 31 35 37 39 58 66 55 59 68

Челябинская

обл.
34 36 33 35 39 37 50 53 57 57 58

Ленинградская

обл.
13 16 29 32 38 34 29 45 41 48 52

Башкортостан 28 32 38 32 32 34 49 51 53 52 52

Приморский

край
19 19 26 30 34 39 43 49 52 53 51

Ставрополь-

ский край
28 35 36 38 40 40 44 46 46 47 51

Свердловская

обл.
27 29 31 32 33 35 44 50 49 50 50

Источник: составлено авторами по данным Росстат.

ря на значительный рост стоимости внутрен-

них турпакетов по сравнению с стагнирующим

предложением заграничных поездок, стоимость

турпакетов за рубеж в 2,5 раза оказалась выше

отечественных аналогов.

Таким образом, основной вклад в экономиче-

скую составляющую туристического бизнеса

в России по-прежнему вносит зарубежный от-

дых и путешествия. Надо отметить, что даже

в 2000 г., на заре становления отечественной

отрасли туризма ситуация была аналогичной,

но до 2014 г. разрыв в доходах от зарубежно-

го отдыха и внутрироссийского увеличивался.

С 2015 г. пошел обратный процесс.

Анализируя данные таблицы 1, стоит отметить,

что ранее стабильное количество иностранных

туристов (около 25 млн ежегодно) в настоящее

время сократилось втрое и, несмотря на отмену

коронавирусных ограничений, даже в 2022 г.

едва превысило 8 млн.

Выездной туризм также значительно ниже пиков

предыдущих лет — в 2022 г. за границу выехало

порядка 22,5 млн граждан с туристическими

целями, тогда как в 2019 г. 45 млн.

Стабильный рост внутреннего туризма после

первого витка антироссийских санкций 2014 г.

выражался как в увеличении количества путе-

шествующих внутри страны, так и в росте дохо-

дов от их размещения. Рассмотрим подробнее

динамику этих показателей с 2002 г. в разре-

зе регионов, которые принимают наибольшее

количество отдыхающих (табл. 2).

Судя по данным таблицы 2, до 2014 г. количе-

ство размещающихся отдыхающих в заведениях

гостиничного типа было примерно стабильным

с незначительными изменениями год от года.

После введения антироссийских санкций и пере-

носа туристического фокуса с зарубежного от-

дыха на внутрироссийское направление, в 2015 г.

был не только значительный рост по сравне-
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Рис. 3. Доля валовой добавленной стоимости туристской индустрии в валовом региональном продукте

субъектов Российской Федерации, %

Источник: составлено авторами по данным Росстат.

нию с предыдущими годами, но и преодолена

психологическая отметка в 200 млн ночевок.

А в 2022 г. — в 300 млн. И это на фоне того, что

в 2022 г. за границу выехало в 2 раза меньше

туристов, чем в доковидном 2019 г.

Ключевыми туристическими регионами на про-

тяжении десятилетий остаются Краснодар-

ский край, Москва (включая область), Санкт-

Петербург и Крым. На эти 5 регионов приходит-

ся свыше половины спроса на услуги по прожи-

ванию в коллективных средствах размещения.

Экономическая составляющая — доход от кол-

лективных средств размещения от предостав-

ляемых услуг также с 2015 г. демонстрируют

ускорение динамики (рис. 2).

Заметно, что с 2015 г. динамика доходов

ускоряется, а пандемия COVID-19 оказывает

отрицательное влияние на показатель лишь

в 2020–2021 гг., но в 2022 г., как следует из

рисунка 2, отрасль снова вышла на прежние

показатели развития.

Число мест в коллективных средствах разме-

щения также демонстрирует рост вслед за по-

вышением спроса на услуги гостиниц и отелей

(табл. 3).

Как следует из таблицы 3, с 2002 по 2013 гг.

рост числа мест в коллективных средствах раз-

мещения составил 26%. Такой же прирост был

обеспечен уже за 2 года — с 2013 по 2015 гг.

(+27%) вследствие увеличения спроса на услуги

отдыха и путешествий внутри России по причине

антироссийских санкций. А в целом с 2013 по

2022 гг. число мест в коллективных средствах

размещения выросло вдвое.

Наиболее значительный прирост наблюдается

в Москве (число мест с 2013 по 2022 гг. выросло

почти в 4 раза) и Краснодарском крае (рост

2,3 раза). Из регионов, не вошедших в таблицу

3, стоит отметить Чеченскую Республику (рост

количества мест в коллективных средствах раз-

мещения с 2013 по 2022 гг. в 9 раз), Ингушетию

(рост в 4,4 раза), Дагестан (рост в 3,1 раза).

Туристическая отрасль имеет важное эконо-

мическое значение для ряда регионов страны.

В первую очередь, разумеется, это касается

Северного Кавказа, Черноморского побережья

и Алтая. Доля валовой добавленной стоимости

туристской индустрии в валовом региональ-

ном продукте субъектов Российской Федерации

представлена на рисунке 3.

Как видно из рисунка 3, туризм является ключе-

вым видом экономической деятельности в Кры-

му (включая Севастополь), Краснодарском крае,

Дагестане, Республике Алтай и Брянской обла-

сти. В данных регионах его доля в ВРП состав-
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ляет 5% и более. Низкий уровень влияния тури-

стической отрасли на экономику зафиксирован

в регионах Крайнего Севера, Урала, Нижнего

Поволжья и Чернозёмной зоны Европейской ча-

сти России. При этом Урал и Нижнее Поволжье

имеют значительный туристический потенциал:

Уральские горы и Каспийское побережье яв-

ляются перспективными центрами притяжения

туристов, путешественников и любителей актив-

ного отдыха.

Заключение

В 2000 г. российская туристическая индустрия

в начале своего существования обеспечивала

примерно в равной степени, если рассматривать

финансовую составляющую, как зарубежные,

так и отечественные направления путешествий.

В количественном выражении преобладали про-

дажи турпакетов внутри России. Уже к 2005 г.

окончательно оформилась зависимость туро-

ператоров от организации в первую очередь

зарубежного отдыха, и в последующее десятиле-

тие, это направление было основным драйвером

развития туристической отрасли в России.

Однако в связи с введёнными против Рос-

сии в 2014–2015 гг. санкциями, падением кур-

са рубля, а также рядом событий военно-

политического характера на популярных зару-

бежных туристических направлениях (Арабская

весна), значительно сократился поток отдыхаю-

щих с одновременным увеличением спроса на

внутренний туризм.

Поворотным моментом в индустрии туризма

стала пандемия COVID-19. В 2020 г., по причине

массовых запретов на трансграничные переме-

щения почти втрое упал туристический поток за

рубеж. Приезд иностранных граждан в Россию

сократился вчетверо. Стоимость проданных за-

рубежных туров снизилась в 3 раза. При этом

продажи пакетов на внутрироссийский отдых,

напротив, продемонстрировали рост в 2020 г.,

а в 2021 г. увеличились ещё в 1,6 раза по сравне-

нию с 2021 г.

Таким образом, внутренний туризм в настоящее

время приобретает всё большую популярность

среди российских граждан при планировании

отдыха, и организация путешествий по России

с каждым годом становится драйвером отече-

ственной туриндустрии.
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В статье рассмотрена динамика основных показателей, характеризующих инновационное раз-

витие в Российской Федерации, а также в федеральных округах страны. На основе применения

метода прогнозирования Хольта-Винтерса рассчитан перспективный объем затрат на развитие

инновационной деятельности организаций в стране на период до 2024 г. С помощью метода

корреляционно-регрессионного анализа изучена зависимость удельного веса инновационных

товаров, работ, услуг в Валовом региональном продукте в субъектах Российской Федерации от

наиболее значимых факторов. Произведена многомерная группировка регионов страны по показа-

телям инновационной деятельности и социально-экономического развития. Выявлены основные

проблемы, препятствующие развитию инновационной деятельности Российской Федерации.

Развитие экономики Российской Федерации

и достижение высокого уровня конкурентоспо-

собности страны на мировой арене невозмож-

но без научно-технического прогресса, одной

из основных составляющих которого являются

инновации. Стоит отметить, что для достиже-

ния одной из стратегических целей, а именно

для того, чтобы Российская Федерация заняла

значимое место одного из глобальных лиде-

ров, необходимо достичь сопоставимость тех-

нологической базы российской экономики со

странами-лидерами современного мира. В свою

очередь, инновационная деятельность является

одним из основных драйверов экономического

роста Российской Федерации.

C 2020 г. Швейцарский Институт Управленче-

ского Развития (IMD) осуществляет рейтинго-

вание стран по уровню глобальной конкуренто-

способности. Под конкурентоспособностью IMD

подразумевают именно способность экономики

страны создавать и осуществлять поддержку

среды, в которой и возникает конкурентоспособ-

mailto:Babich_S@mirea.ru
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ный бизнес. В своем ежегодном отчете Институт

управленческого развития оценивает каждую

страну по 333 определенным критериям, кото-

рые условно можно разделить на 4 большие

группы:

– общее состояние экономики;

– эффективность мер, принимаемых со стороны

правительства каждой из стран;

– состояние деловой среды;

– состояние инфраструктуры.

При формировании отчета по конкурентоспо-

собности Институт Управленческого Разви-

тия учитывает только наиболее крупные стра-

ны, которые являются значимыми на мировом

уровне [6].

Несмотря на то, что данный индекс публикуется

только с 2020 г., можно сформулировать вывод

о том, что наша страна демонстрирует улучше-

ние позиции с точки зрения конкурентоспособ-

ности на мировой арене. Так, если в 2020 г. Рос-

сия занимала 50 позицию из 63 стран, участво-

вавших в проводимом исследовании, то в 2021 г.

уже была на 45 месте среди 64 оцениваемых

стран, одним из главных факторов, который это-

му способствовал, по нашему мнению, является

развитие инновационной деятельности (табл. 1).

Таблица 1. Динамика позиций Российской Федера-

ции по индексу конкурентоспособности

(IMD) в 2020–2021 гг.

2020 2021

Позиция Российской

Федерации по индексу

конкурентоспособности (IMD)

50 45

Количество стран,

участвующих в проводимом

исследовании (IMD)

63 64

Источник: составлено авторами.

В качестве одного из основных показателей,

отражающих развитие инновационной деятель-

ности, можно рассматривать уровень инноваци-

онной активности организаций, который пред-

ставляет собой отношение числа организаций,

осуществляющих технологические инновации,

к общему числу обследованных организаций.

В Российской Федерации, согласно данным Рос-

стата, в период с 2010 по 2021 гг. наблюдается

увеличение уровня инновационной активности

организаций на 2,4 п.п. до 11,9% [5].

Несмотря на то, что наблюдается рост уровня ин-

новационной активности организаций, значение

данного показателя все еще находится на доста-

точно низком уровне, что обусловлено, по на-

шему мнению, недостаточной инвестиционной

привлекательностью инновационной деятельно-

сти, в свою очередь данный факт препятствует

инновационному развитию страны.

Лидерами по уровню инновационной активности

организаций в 2010 г. являлись Приволжский,

Уральский и Северо-Западный федеральные

округа страны, значение рассматриваемого по-

казателя в которых составило 12,3%, 11,5% и 9,4%

соответственно. А в 2021 г. лидирующие пози-

ции по изучаемому показателю занимали При-

волжский, Центральный и Южный федеральные

округа страны, уровень инновационной актив-

ности в которых составил 16,7%, 12,6% и 11,9%

соответственно. При этом необходимо отметить,

что только в двух федеральных округах страны —

Центральном и Приволжском — уровень иннова-

ционной активности организаций в 2021 г. превы-

шал аналогичный среднероссийский показатель.

В то же время, необходимо отметить, что во всех

федеральных округах страны, за исключением

Северо-Кавказского, Уральского и Дальнево-

сточного, зафиксировано увеличение уровня

инновационной активности организаций в те-

чение рассматриваемого периода. Наибольшее

увеличение изучаемого показателя в период

с 2010 по 2021 гг. наблюдается в Южном и При-

волжском федеральных округах страны — на 4,4

п.п. В Северо-Кавказском, Уральском и Даль-

невосточном федеральных округах в 2021 г. по

сравнению с 2010 г. наблюдается снижение

уровня инновационной активности организаций

на 1,6 п.п., 0,4 п.п. и 0,9 п.п. соответственно

(табл. 2).

Одним из основных индикаторов, отражающих

результаты инновационной деятельности орга-

низаций, является объем инновационных това-

ров, работ, услуг, под которыми, как правило,



30 Экономические науки • 2023 • №6 (223)

Таблица 2. Динамика уровня инновационной активности организаций в Российской Федерации в период

с 2010 по 2021 гг.

Уровень инновационной
активности организаций, %

Изменение уровня
инновационной активности

2010 2021 п.п. %

Российская Федерация 9,5 11,9 2,4 25

в том числе по федеральным округам:

Центральный 8,6 12,6 4 46,5

Северо−Западный 9,4 11 1,6 17,1

Южный 7,5 11,9 4,4 59,1

Северо−Кавказский 6,2 4,6 −1,6 −25,3

Приволжский 12,3 16,7 4,4 36,1

Уральский 11,5 11,1 −0,4 −3,5

Сибирский 8,1 9,3 1,2 15,4

Дальневосточный 8,6 7,7 −0,9 −10,6

Источник: составлено и рассчитано авторами по данным Росстата.

понимают совершенно новые товары, работы

и услуги, или товары, работы и услуги, подвер-

гающиеся в течение последних трех лет техно-

логическим изменениям разной степени.

В Российской Федерации в период с 2010 по

2021 гг. наблюдается увеличение объема отгру-

женных инновационных товаров, работ, услуг

в среднем на 432,69 млрд руб. ежегодно. Необ-

ходимо отметить, что в 2017 г. по сравнению

с 2016 г. зафиксировано снижение рассматрива-

емого показателя на 4,5% (197,32 млрд руб.), что,

по нашему мнению, в первую очередь, обуслов-

лено снижением инвестиционного и покупатель-

ского спроса. Однако в период с 2017 по 2021 гг.

наблюдается ежегодный рот рассматриваемого

показателя до 6 003,34 млрд руб. в 2021 г. (рис. 1).

Во всех федеральных округах страны в период

с 2010 по 2021 гг. наблюдается увеличение объе-

ма отгруженной инновационной продукции. При

этом, наибольшее увеличение объема отгружен-

ных инновационных товаров, работ, услуг зафик-

сировано в Центральном и Приволжском феде-

ральных округах — на 1 690,17 млрд руб. и 1 314

млрд руб. соответственно. Данные федеральные

округа страны ежегодно занимали лидирующие

позиции по рассматриваемому показателю, на

основе чего можно сформулировать вывод, что

именно Центральный и Приволжский федераль-

ные округа вносят наибольший вклад в иннова-

ционное развитие Российской Федерации.

Также значительное увеличение объема отгру-

женных инновационных товаров, работ, услуг

в 2021 г. по сравнению с 2010 г. отмечается

в Дальневосточном и Северо-Западном феде-

ральных округах — в 8,2 раза и 7,8 раза соответ-

ственно. С целью ускорения развития инноваци-

онной деятельности в одном из регионов Даль-

невосточного федерального округа, а именно

в Республике Саха (Якутия), с 2011 г. действует

специальное учреждение «Технопарк «Якутия»»,

созданное для обеспечения территориальной

концентрации интеллектуальных и финансовых

ресурсов, направленных на инновационное раз-

витие отраслей экономики.

Наименьшее значение изучаемого показателя

в 2010 г. наблюдается в Дальневосточном феде-

ральном округе — 16,76 млрд руб., а в 2021 г. —

в Северо-Кавказском федеральном округе стра-

ны, в котором объем отгруженных инновацион-

ных товаров, работ, услуг в среднем ежегодно

увеличивался на 4,46 млрд руб. (табл. 3).

Развитие инновационной деятельности страны,

как и экономическое развитие в целом, невоз-

можно без должного финансирования, следова-

тельно, одним из значимых показателей, приме-
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Рис. 1. Динамика объема отгруженных инновационных товаров, работ, услуг в Российской Федерации

в период с 2010 по 2021 гг., млрд руб.

Источник: составлено авторами по данным Росстата.

Таблица 3. Динамика объема отгруженных инновационных товаров, работ, услуг в федеральных округах

Российской Федерации в 2010–2021 гг.

Федеральные округа

Объем отгруженных
инновационных

товаров, работ, услуг,
млрд руб.

Изменение объема отгруженных
инновационных товаров, работ, услуг

в 2021
по сравнению с 2010

в среднем ежегодно

2010 г. 2021 г.
млрд
руб.

%
млрд
руб.

%

Центральный 290,76 1980,93 1690,17 581,3 153,65 19,1

Северо-Западный 120,11 939,51 819,4 682,2 74,49 20,6

Южный 86,56 210,08 123,52 142,7 11,23 8,4

Северо-Кавказский 27,68 76,76 49,08 177,3 4,46 9,7

Приволжский 545,95 1860,81 1314,86 240,8 119,53 11,8

Уральский 109,58 485,14 375,55 342,7 34,14 14,5

Сибирский 46,31 312,16 265,85 574,1 24,17 18,9

Дальневосточный 16,76 137,95 121,19 723 11,02 21,1

Источник: составлено и рассчитано авторами по данным Росстата.

няемых при оценке развития инноваций, явля-

ются затраты на инновационную деятельность

организаций [2].

В Российской Федерации в 2021 г. по сравнению

с 2010 г. зафиксировано увеличение объема

затрат на инновационную деятельность орга-

низаций в 5,9 раз до 2 379,71 млрд руб. При

этом стоит отметить, что в 2015 г. по сравнению

с 2014 г. наблюдается снижение рассматрива-

емого показателя на 8,3 млрд руб., что, по на-

шему мнению, связано с финансовым кризисом

в 2014–2015 гг., в ходе которого наблюдалось

ухудшение экономической обстановки в целом

в стране, в том числе вследствие введенных

экономических санкций. Наибольшее увеличе-

ние объема затрат на развитие инновационной

деятельности организаций произошло в 2019 г.

по сравнению с 2018 г. — на 481,3 млрд руб.

(рис. 2).

Лидирующие позиции по объему затрат на раз-

витие инновационной деятельности организа-

ций в 2010 г. занимали Центральный и Ураль-

ский федеральные округа, на которые прихо-

дилась почти половина общего объема затрат

на инновационную деятельности организаций

страны. В 2021 г. несомненными лидерами по
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Рис. 2. Динамика затрат на инновационную деятельность организаций в Российской Федерации в период

с 2010 по 2021 гг., млрд руб.

Источник: составлено авторами по данным Росстата.

величине рассматриваемого показателя явля-

лись Центральный и Приволжский федеральные

округа, затраты на инновационную деятельность

организаций в которых составили 1 038,70 млрд

руб. и 589,80 млрд руб. соответственно. Также

в данных федеральных округах страны зафик-

сировано наибольшее увеличение изучаемого

показателя в 2021 г. по сравнению с 2010 г. — в 10

раз (на 934,70 млрд руб.) и 7,4 раза (на 510,50

млрд руб.) соответственно.

Наименьшее значение объема затрат на ин-

новационную деятельности организаций как

в 2010 г., так и в 2021 г. наблюдалось в Северо-

Кавказском федеральном округе — 6,50 млрд

руб. и 7,49 млрд руб. соответственно. Также

в данном федеральном округе за изучаемый

период зафиксировано наименьшее увеличение

рассматриваемого показателя — на 0,99 млрд

руб. (табл. 4).

Внедрение и распространение информационно-

коммуникационных технологий (ИКТ), по нашему

мнению, должно оказывать существенное влия-

ние на развитие инновационной деятельности

в регионах страны.

Для изучения особенности развития инноваци-

онной деятельности в регионах страны методом

кластерного анализа произведена многомерная

группировка субъектов Российской Федерации

по отдельным показателям инновационной дея-

тельности и внедрения ИКТ:

yx — удельный вес инновационных товаров, ра-

бот, услуг в Валовом региональном продукте

(ВРП), %;

x1 — удельный вес инновационных товаров, ра-

бот, услуг в общем объеме отгруженных товаров,

выполненных работ, услуг, %;

x2 — уровень инновационной активности орга-

низаций, %;

x3 — удельный вес организаций, осуществляв-

ших технологические инновации в общем числе

обследованных организаций, %;

x4 — удельный вес затрат на инновационную

деятельность в общем объеме отгруженных то-

варов, выполненных работ, услуг, %;

x5 — удельный вес малых предприятий, осу-

ществлявших инновационную деятельность в от-

четном году, в общем числе обследованных ма-

лых предприятий, %;

x6 — удельный вес инновационных товаров, ра-

бот, услуг в общем объеме отгруженных товаров,

выполненных работ, услуг малых предприятий,

%;

x7 — уровень занятости населения, %;

x8 — удельный вес организаций, использовав-

ших персональные компьютеры в общем числе

обследованных организаций, %;

x9 — удельный вес организаций, использовав-

ших серверы в общем числе обследованных

организаций, %;
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Таблица 4. Динамика затрат на развитие инновационной деятельности организаций в федеральных округах

Российской Федерации в период с 2010 по 2021 гг.

Федеральные
округа

Затраты на инновационную
деятельность организаций, млрд руб.

Абсолютный
прирост, млрд

руб.

Коэффициент
роста

2010 2021

Центральный 104 1038,7 934,7 10

Северо-Западный 36 209,65 173,65 5,8

Южный 10,1 74,98 64,88 7,4

Северо-

Кавказский
6,5 7,49 0,99 1,2

Приволжский 79,3 589,8 510,5 7,4

Уральский 92,2 158,1 65,9 1,7

Сибирский 47,7 167,93 120,23 3,5

Дальневосточный 25,1 133,05 107,95 5,3

Источник: составлено и рассчитано авторами по данным Росстата.

x10 — удельный вес организаций, использовав-

ших локальные вычислительные сети в общем

числе обследованных организаций, %;

x11 — удельный вес организаций, использовав-

ших сеть Интернет в общем числе обследован-

ных организаций, %;

x12 — число персональных компьютеров в расче-

те на 100 работников, ед.

В первый кластер вошли два региона Приволж-

ского федерального округа – Республика Мор-

довия и Республика Татарстан. Второй кластер

составили 14 регионов, в числе которых такие

крупные промышленные регионы, как Республи-

ка Башкортостан, Московская, Нижегородская,

Самарская и Омская области. Третий кластер

является самым многочисленным, в который

вошли 47 регионов страны. Четвертый кластер

составили 13 субъектов Российской Федерации.

В пятый кластер вошли два города федераль-

ного значения — г. Москва и г. Санкт-Петербург

(табл. 5).

Таблица 5. Группировка субъектов Российской Федерации по показателям инновационной деятельности

и социально-экономического развития в 2021 г.

1 Приволжский Респ. Мордовия, Респ. Татарстан

2

Центральный Белгородская обл., Московская обл., Тверская обл., Тульская обл.

Северо-Западный Мурманская обл.

Южный Ростовская обл.

Приволжский

Респ. Башкортостан, Удмуртская Респ., Чувашская Респ.,

Нижегородская обл., Пензенская обл., Самарская обл., Ульяновская

обл.

Сибирский Омская обл.

3

Центральный

Брянская обл., Владимирская обл., Воронежская обл., Ивановская

обл., Калужская обл., Костромская обл., Курская обл., Липецкая обл.,

Орловская обл., Рязанская обл., Смоленская обл., Тамбовская обл.,

Ярославская обл.

Кластер Федеральный округ Субъекты РФ

Продолжение на следующей странице
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Таблица 5. Группировка субъектов Российской Федерации по показателям инновационной деятельности

и социально-экономического развития в 2021 г. (Продолжение таблицы)

Северо-Западный
Респ. Карелия, Респ. Коми, Архангельская обл., Вологодская обл.,

Ленинградская обл., Новгородская обл., Псковская обл.

Южный Краснодарский кр., Астраханская обл.

Северо-Кавказский Ставропольский кр.

Приволжский Респ. Марий Эл, Пермский кр., Кировская обл.. Оренбургская обл.

Уральский
Курганская обл., Свердловская обл., Тюменская обл., Челябинская

обл.

Сибирский

Респ. Алтай, Респ. Хакасия, Алтайский кр., Красноярский кр.,

Иркутская обл., Кемеровская обл., Новосибирская обл., Томская

обл.

Дальневосточный

Респ. Саха (Якутия), Камчатский кр., Приморский кр., Хабаровский

кр., Амурская обл., Магаданская обл., Сахалинская обл., Чукотский

авт. окр.

4

Северо-Западный Калининградская обл.

Южный
Респ. Адыгея, Респ. Калмыкия, Респ. Крым, Волгоградская обл., г.

Севастополь

Северо-Кавказский
Респ. Дагестан, Респ. Ингушетия, Карачаево-Черкесская Респ.,

Респ. Северная Осетия-Алания

Приволжский Саратовская обл.

Сибирский Респ. Тыва

Дальневосточный Респ. Бурятия

5
Центральный г. Москва

Северо-Западный г. Санкт-Петербург

Кластер Федеральный округ Субъекты РФ

Источник: составлено авторами.

Регионы, составляющие 1 кластер (Республика

Мордовия и Республика Татарстан), характери-

зуются самыми высокими значениями показа-

телей x1 (удельный вес инновационных това-

ров, работ, услуг в общем объеме отгруженных

товаров, выполненных работ, услуг), x2 (уро-

вень инновационной активности организаций),

x3 (удельный вес организаций, осуществлявших

технологические инновации в общем числе об-

следованных организаций), x4 (удельный вес

затрат на инновационную деятельность в общем

объеме отгруженных товаров, выполненных ра-

бот), x6 (удельный вес инновационных товаров,

работ, услуг в общем объеме отгруженных то-

варов, выполненных работ, услуг малых пред-

приятий), а также средними значениями других

показателей.

В субъектах 2 кластера отмечаются средние

значения всех рассматриваемых показателей.

Регионы 3 кластера характеризуются самыми

высокими значениями показателей x8 (удельный

вес организаций, использовавших персональ-

ные компьютеры в общем числе обследованных

организаций), x10 (удельный вес организаций,

использовавших локальные вычислительные се-

ти в общем числе обследованных организаций)

и x11 (удельный вес организаций, использовав-

ших сеть Интернет в общем числе обследован-

ных организаций), а также средние значения

других показателей, а также самыми низкими

значениями показателя x12 (число персональных

компьютеров в расчете на 100 работников).

Субъекты 4 кластера характеризуются самыми

низкими значениями показателей x1 (удельный

вес инновационных товаров, работ, услуг в об-

щем объеме отгруженных товаров, выполнен-

ных работ, услуг), x2 (уровень инновационной

активности организаций), x3 (удельный вес орга-
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низаций, осуществлявших технологические ин-

новации в общем числе обследованных органи-

заций), x4 (удельный вес затрат на инновацион-

ную деятельность в общем объеме отгруженных

товаров, выполненных работ), x5 (удельный вес

малых предприятий, осуществлявших инноваци-

онную деятельность в отчетном году, в общем

числе обследованных малых предприятий), x6
(удельный вес инновационных товаров, работ,

услуг в общем объеме отгруженных товаров,

выполненных работ, услуг малых предприятий),

x7 (уровень занятости населения), x9 (удель-

ный вес организаций, использовавших серверы

в общем числе обследованных организаций),

x10 (удельный вес организаций, использовавших

локальные вычислительные сети в общем числе

обследованных организаций) и средними значе-

ниями других показателей.

В г. Москва и г. Санкт-Петербург, составляющих

пятый кластер, наблюдаются самые высокие

значения показателей x5 (удельный вес малых

предприятий, осуществлявших инновационную

деятельность, в общем числе обследованных

малых предприятий), x7 (уровень занятости насе-

ления), x9 (удельный вес организаций, использо-

вавших серверы в общем числе обследованных

организаций) и x12 (число персональных ком-

пьютеров в расчете на 100 работников), а также

средние значения других показателей (табл. 6).

Для оценки влияния наиболее значимых факто-

ров на удельный вес инновационных товаров,

работ, услуг в Валовом региональном продук-

те (ВРП) (результативный признак) применен

метод корреляционно-регрессионного анализа,

на основе которого построена матрица парных

коэффициентов корреляции. При проведении

исследования после устранения мультиколли-

неарности и исключения незначимых факторов

выявлена очень сильная прямая зависимость

удельного веса инновационных товаров, работ,

услуг в ВРП от удельного веса инновационных

товаров, работ, услуг в общем объеме отгру-

женных товаров, выполненных работ, услуг (x1)

и уровня инновационной активности организа-

ций (x2). Характеристики информационно-ком-

муникационного развития не оказывают вли-

яния на показатели инновационного развития

в регионах страны (табл. 7).

Наличие сильной прямой зависимости удель-

ного веса инновационных товаров, работ, услуг

в ВРП от удельного веса инновационных това-

ров, работ, услуг в общем объеме отгруженных

товаров, выполненных работ, услуг (x1) и уров-

ня инновационной активности организаций (x2)

подтверждает значение множественного коэф-

фициента корреляции (R = 0,923). Рассчитанный

коэффициент детерминации (R2 = 0,852) свиде-

тельствует о том, на 85,2% значение результа-

тивного признака определяется влиянием двух

выбранных факторных признаков x1 и x2.

Большой интерес, по нашему мнению, представ-

ляет исследование влияния наиболее значимых

факторов на удельный вес инновационных това-

ров, работ, услуг в ВРП в отдельных кластерах,

образованных в результате произведенной мно-

гомерной группировки субъектов Российской

Федерации.

В регионах второго кластера наблюдается очень

сильная прямая зависимость удельного веса

инновационных товаров, работ, услуг в ВРП от

удельного веса инновационных товаров, работ,

услуг в общем объеме отгруженных товаров,

выполненных работ, услуг (x1) (r = 0,918), а также

слабая прямая зависимость результативного

признака от удельного веса инновационных то-

варов, работ, услуг в общем объеме отгружен-

ных товаров, выполненных работ, услуг малых

предприятий (x6) (r = 0,362); уровня занятости

(x7) (r = 0,456); удельного веса организаций, ис-

пользовавших персональные компьютеры в об-

щем числе обследованных организаций (x8) (r =

0,334); удельного веса организаций, использо-

вавших серверы в общем числе обследованных

организаций (x9) (r = 0,368) и удельного веса

организаций, использовавших сеть Интернет

в общем числе обследованных организаций (x11)

(r = 0,332). Зависимость удельного веса иннова-

ционных товаров, работ, услуг в ВРП на 89,6%

определяется влиянием перечисленных фактор-

ных признаков (R2 = 0,896). Другие факторные
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Рис. 3.Фактические, сглаженные и прогнозные значения затрат на развитие инновационной деятельности

организаций в Российской Федерации, млрд руб.

Источник: составлено авторами.

признаки не оказывают влияние на результатив-

ный признак.

В субъектах, входящих в третий кластер, на-

блюдается очень сильная прямая зависимость

удельного веса инновационных товаров, работ,

услуг в ВРП от удельного веса инновационных

товаров, работ, услуг в общем объеме отгру-

женных товаров, выполненных работ, услуг (x1)

(r = 0,862) и слабая зависимость от удельного

веса организаций, использовавших сеть Интер-

нет в общем числе обследованных организаций

(x11) (r = 0,394). Зависимость удельного веса

инновационных товаров, работ, услуг в ВРП на

74,8% определяется влиянием двух перечислен-

ных факторных признаков (R2 = 0,748). Другие

факторные признаки не оказывают влияние на

результативный признак.

В регионах, входящих в 4 кластер, отмечается

умеренная прямая зависимость удельного ве-

са инновационных товаров, работ, услуг в ВРП

от удельного веса инновационных товаров, ра-

бот, услуг в общем объеме отгруженных това-

ров, выполненных работ, услуг (x1) (r = 0,643);

уровня инновационной активности организаций

(x2) (r = 0,576); удельного веса организаций,

осуществлявших технологические инновации

в общем числе обследованных организаций (x3)

(r = 0,588), а также слабая прямая зависимость

от удельного веса затрат на инновационную

деятельность в общем объеме отгруженных

товаров, выполненных работ (x4) (r = 0,489)

и удельного веса организаций, использовавших

локальные вычислительные сети в общем числе

обследованных организаций (x10) (r = 0,452).

А также наблюдается обратная слабая зависи-

мость результативного признака от удельного

веса организаций, использовавших персональ-

ные компьютеры в общем числе обследованных

организаций (x8) (r = −0,322) и удельного веса

организаций, использовавших сеть Интернет

в общем числе обследованных организаций (x11)

(r = −0,306). Зависимость удельного веса инно-

вационных товаров, работ, услуг в ВРП на 64,7%

определяется влиянием перечисленных фактор-

ных признаков (R2 = 0,647). Другие факторные

признаки не оказывают влияние на результатив-

ный признак.

На основе проведенного исследования видно,

что показатели внедрения ИКТ не оказывают

существенного влияния на инновационное раз-

витие в Российской Федерации.

О развитии инновационной деятельности в Рос-

сийской Федерации на будущие периоды вре-

мени можно судить по прогнозным значениям

затрат на инновационную деятельность орга-

низаций. При этом вследствие все более воз-

растающей неопределенности и конкуренции

на мировом уровне, возникает необходимость

более точного тактического и стратегического

планирования с целью принятия управленче-

ских решений высокого уровня. В этой связи

необходимо уделять внимание именно выбору
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Таблица 6. Средние значения показателей в кластерах

1 2 3 4 5

x1 — удельный вес инновационных товаров, работ,

услуг в общем объеме отгруженных товаров,

выполненных работ, услуг, %

26,3 10,3 3,7 2,1 8,7

x2 — уровень инновационной активности

организаций, %
24,5 15,8 9,8 5,9 14,6

x3 — удельный вес организаций, осуществлявших

технологические инновации в общем числе

обследованных организаций, %

37,9 27,1 18 15,1 33,4

x4 — удельный вес затрат на инновационную

деятельность в общем объеме отгруженных

товаров, выполненных работ, услуг, %

3,1 2,1 1,6 1,1 2,7

x5 — удельный вес малых предприятий,

осуществлявших инновационную деятельность

в отчетном году, в общем числе обследованных

малых предприятий, %

6,5 7,7 5,6 3,5 8,8

x6 — удельный вес инновационных товаров, работ,

услуг в общем объеме отгруженных товаров,

выполненных работ, услуг малых предприятий, %

4,7 3,1 2,6 0,9 3,3

x7 — уровень занятости населения, % 61 59,7 58,8 53,1 66,4

x8 — удельный вес организаций, использовавших

персональные компьютеры в общем числе

обследованных организаций, %

79 81,9 85,3 77,9 78,3

x9 — удельный вес организаций, использовавших

серверы в общем числе обследованных

организаций, %

38,3 41,4 42,6 34,2 47,3

x10 — удельный вес организаций, использовавших

локальные вычислительные сети в общем числе

обследованных организаций, %

50,4 57,3 59,1 46,1 48,2

x11 — удельный вес организаций, использовавших

сеть Интернет в общем числе обследованных

организаций, %

77,1 80,1 82,8 75,7 75.5

x12 — число персональных компьютеров в расчете

на 100 работников, ед.
56,5 55,6 55,2 58,5 86,5

Источник: составлено и рассчитано авторами.

оптимальных методов прогнозирования показа-

телей на будущие периоды времени. Одним из

наиболее предпочтительных методов прогнози-

рования, применяемых в такого рода ситуаци-

ях, является метод Хольта-Винтерса, который,

в свою очередь, имеет ряд преимуществ перед

многими другими прогнозными методами. Так,

например, метод Хольта-Винтерса учитывает

тренд и экспоненциально-сглаженный ряд ди-

намики с целью получения более точных про-

гнозных значений. Использование в процессе

прогнозирования тренда с экспоненциальным

сглаживанием позволяет выявить направление

изменения значений ряда динамики, а также

сгладить незначительные колебания в исходном

временном ряду с целью обнаружения частных

спадов и скачков. Благодаря тренду с включен-

ным экспоненциальным сглаживанием, можно

не только выявить направление развития ряда

динамики, но и сгладить мелкие колебания в ря-

ду динамики [3].

Согласно прогнозным значениям, полученным

на основе применения метода Хольта-Винтерса,

затраты на развитие инновационной деятельно-

сти в Российской Федерации ежегодно будут

увеличиваться и в 2024 г. составят 3 011,18 млрд
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Таблица 7. Значения коэффициента корреляции зависимости результативного признака от факторных

признаков.

Y x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 x9 x10 x11 x12
Y 1 ,911 ,622 ,619 ,208 ,292 ,133 ,195 −,025 ,085 ,115 ,023 −,012

x1 ,911 1 ,543 ,545 ,196 ,251 ,093 ,166 −,042 ,086 ,107 ,016 ,033

x2 ,622 ,543 1 ,907 ,223 ,448 ,086 ,247 ,027 ,25 ,185 ,078 ,119

x3 ,619 ,545 ,907 1 ,242 ,412 ,064 ,28 −,101 ,234 ,082 −,041 ,284

x4 ,208 ,196 ,223 ,242 1 ,1 −,074 ,211 −,053 ,127 ,072 −,043 ,189

x5 ,292 ,251 ,448 ,412 ,1 1 ,532 ,07 ,11 ,199 ,114 ,13 ,164

x6 ,133 ,093 ,086 ,064 −,074 ,532 1 ,023 ,05 ,065 ,065 ,069 ,158

x7 ,195 ,166 ,247 ,28 ,211 ,07 ,023 1 ,131 ,67 ,389 ,163 ,142

x8 −,025 −,042 ,027 −,101 −,053 ,11 ,05 ,131 1 ,495 ,713 ,979 −,238

x9 ,085 ,086 ,25 ,234 ,127 ,199 ,065 ,67 ,495 1 ,724 ,547 ,121

x10 ,115 ,107 ,185 ,082 ,072 ,114 ,065 ,389 ,713 ,724 1 ,731 −,177

x11 ,023 ,016 ,078 −,041 −,043 ,13 ,069 ,163 ,979 ,547 ,731 1 −,186

x12 −,012 ,033 ,119 ,284 ,189 ,164 ,158 ,142 −,238 ,121 −,177 −,186 1

Источник: составлено и рассчитано авторами.

руб., что превышает значение аналогичного по-

казателя в 2021 г. на 26,5%. При этом необходимо

отметить, что коэффициент приемлемости про-

гноза для 2024 г. составил 9,2%, что позволяет

сформулировать вывод о точности выбранной

модели прогнозирования и, как следствие, о до-

стоверности полученных прогнозных значений

(рис. 3).

Таким образом, можно сформулировать вывод,

что несмотря на то, что по основным показа-

телям развития инновационной деятельности

Российской Федерации зафиксирована положи-

тельная динамика изменения в период с 2010 по

2021 гг., а также на период до 2024 г., уровень

инновационного развития страны в целом, а так-

же отдельных регионов страны находится на

достаточно низком уровне. В качестве одной из

проблем, тормозящих развитие инновационной

деятельности в Российской Федерации, можно

также выделить недостаточное финансирование

науки, которая неразрывно связана с развитием

инноваций.

В этой связи значимым является проведение

грамотной политики со стороны Правительства

Российской Федерации, которая, в свою оче-

редь, будет направлена именно развитие на-

уки и технологий, вследствие которого также

будет происходить и рост уровня инноваци-

онного развития страны. С этой позиции од-

ной из наиболее важных программ выступает

Программа «Приоритет-2030», утвержденная

Правительством Российской Федерации 13 мая

2021 г., основной целью которой является фор-

мирование в стране более 100 прогрессивных

современных университетов к 2030 г., которые

будут выступать в качестве центров научно-

технологического и социально-экономического

развития страны. Одной из приоритетных за-

дач, необходимых для достижения поставленной

Правительством страны цели, является исполь-

зование научного, образовательного и иннова-

ционного потенциала университетов для сокра-

щения срока внедрения инноваций в экономику

страны и субъектов Российской Федерации [4].

Для развития инновационной деятельности

предприятий и организаций в Российской Фе-

дерации необходимо также уделять особое вни-

мание финансированию прикладных научных

исследований, которые определяют возможные

направления использования результатов фунда-

ментальных исследований, а также новые ме-

тоды решения ранее сформулированных про-

блем [1, с. 197].
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Современное развитие базируется на инновациях. В основе инновации лежит знание, поэтому про-

изводство знания становится необходимой составляющей социально-экономического развития.

Основным источником знания является высшая школа, которая осуществляет образовательную,

научно-исследовательскую и инновационно-предпринимательскую деятельность. Последний вид

деятельности (инновационно-предпринимательский) является актуальным требованием общества

к высшей школе для обеспечения национального социально-экономического развития. Следо-

вательно, для эффективной трансформации высшей школы с целью удовлетворения актуальных

потребностей общества и экономики в инновационном развитии необходимо создание и развитие

инновационной маркетинг-ориентированной инфраструктуры.

Современная ситуация функционирования эко-

номики российского государства является

сложной, отягощенной международными санк-

циями, которые постоянно усиливаются, накла-

дывая новые ограничения на возможности со-

циально-экономического развития. Это послу-

mailto:agor80@yandex.ru
mailto:abaeval@rggu.ru
mailto:alisavalera@rambler.ru
mailto:skubriy@mail.ru


Региональная и отраслевая экономика 41

жило основанием и своеобразным стимулом

для обсуждения, разработки и принятия нового

стратегического пути развития России, среди

ключевых целей которого можно выделить:

– достижение технологического и интеллекту-

ального суверенитета;

– повышение национальной безопасности;

– интенсивное развитие ключевых секторов на-

циональной экономики;

– формирование новых международных связей

социально-экономического, политического

и культурного сотрудничества;

– повышения качества и уровня жизни насе-

ления, сопоставимого с уровнем передовых

развитых стран.

Однако достижение этих целей требует от рос-

сийский экономики определённых усилий, так

как помимо ограничений внешнего характе-

ра имеются особенности структуры развития

национальной экономики, которые также не

способствуют ее быстрому прогрессивному

развитию: использование традиционных, сле-

довательно, не конкурентоспособных техноло-

гий (устаревших) в производстве; недостаточ-

ность разработок и использования собствен-

ных инновационно-информационных техноло-

гий; низкие темпы и объем научно-исследова-

тельской деятельности, от результатов которой

зависит инновационное развитие; национальная

безопасность, конкурентоспособность и техно-

логический суверенитет.

Развитие инновационных информационных циф-

ровых технологий (информационная революция,

цифровая экономика) коренным образом поме-

няло ключевые подходы к производству товаров

и услуг. В приоритете оказались знания, кото-

рые составляют основу современного прогрес-

сивного социально-экономического развития

и объединяются в такие понятия как «экономика

знаний», «инновационное развитие», «цифровые

информационные технологии», «научный потен-

циал», «технологическая революция» и т.д.

Для развития человеческой цивилизации на со-

временном этапе вклад знаний в экономическое

и социальное развитие представляет большую

ценность и полезность, чем вклад финансового

капитала или человеческих трудозатрат. Знание

является ключевым фактором формирования

конкурентоспособной национальной экономики,

следовательно, и государственной конкуренто-

способности и безопасности.

Одним из инструментов формирования востре-

бованного знания является Высшая школа, кото-

рая в сложившейся ситуации должна соблюдать

возможность выполнения национальных инте-

ресов и обеспечивать национальную экономику

специалистами, способными «работать со зна-

нием», а именно производить знания, использо-

вать и масштабировать их в целях достижения

национальных стратегических приоритетов раз-

вития [4].

Переход к экономике знаний, который наблю-

дается в передовых развитых странах, в том

числе и в Российской Федерации, предъявляет

новые требования к системе подготовки специа-

листов Высшей школой как основного источника

формирования рынка востребованных высоко-

квалифицированных специалистов в области

инновационной информационной и научно-тех-

нической деятельности. В силу значительной

потери научных кадров за последние несколько

лет, перед российской высшей школой стоит не

простая задача воспроизводства национального

научного потенциала и его развитие с учетом по-

требностей развития и становления экономики

знаний [2].

Выполнение этой задачи требует пересмотра

и модернизации (актуализации) не только обра-

зовательных и научно-исследовательских про-

грамм, но и направлений подготовки и науч-

ных исследований в режиме реального време-

ни с возможностью осуществления постоянной

модернизации (коррекция, адаптация). Процесс

модернизации должен проводиться с учетом

динамично появляющегося нового научно-тех-

нического знания и возможности использования

его в образовательном процессе.

Обеспечение гибких адаптивных условий функ-
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ционирования и развития высшей школы, кото-

рое бы отвечало потребностям развития нацио-

нальной инновационной экономики, невозмож-

но без развития инфраструктуры инновацион-

ной деятельности в высшей школе и дальнейше-

го продвижения результатов этой деятельности

на рынок с использованием современных мар-

кетинговых практик.

Высшая школа объединяет образовательную

и научную деятельность. Осуществляемая выс-

шей школой научная деятельность направлена

на поиск новых решений, создание новых про-

дуктов, разработку и модернизацию технологий

и технологического процесса. Другими словами,

научная деятельность высшей школы направ-

лена на создание инноваций и всего, что с ни-

ми связано (разработка инновационной идеи,

реализации инновационного проекта, создание

инновационного продукта или технологии).

Образовательная деятельность вуза способна

обеспечивать науку специалистами необходи-

мого уровня подготовки и качества образования

для осуществления инновационной научной де-

ятельности. Но для того, чтобы результаты этой

деятельности были эффективными, необходимо

наличие инновационной инфраструктуры в рам-

ках востребованной инновационной среды.

Важными входными составляющими элемен-

тами инфраструктуры высшей школы при

этом являются научно-технический потенциал,

человеческие ресурсы и возможности их

формирования и развития, а также ресурсы

предоставляемые финансовой, информаци-

онной и материально-технической состав-

ляющей. Однако практика показывает, что

необходимым условием является и развитие

маркетинг-ориентированной инфраструктуры

высшей школы. Маркетинг-ориентированная

структура способствует не просто осуществ-

лению научной деятельности как таковой

(наука ради науки), результаты которой могут

годами «пылиться на полках», ожидая своей

очереди. Она способствует осуществлению

научной инновационной деятельности, резуль-

таты которой востребованы потребностями

национального рынка. Что для российской

экономики является стратегически актуальным

ресурсом, способствующим решению задач

национального развития.

Научно-исследовательскую деятельность, осу-

ществляемую высшей школой, можно рассмат-

ривать как инновационный проект. Тогда по окон-

чании проекта продуктовым результатом являет-

ся инновация, которая может быть представлена

в виде товара, технологии, услуги, интеллекту-

альной собственности (патент, лицензия и т.д.),

новые формы организации управления, социаль-

ные инновации и т.д. [1; 5].

При создании и функционировании маркетинг-

ориентированной инфраструктуры высшей шко-

лы продуктовый результат инновационного про-

екта (научной деятельности) представляет со-

бой востребованный текущим состоянием рынка

и экономики продукт. Продуктовый результат

научной деятельности можно рассматривать как

производство знания, но это не «наука ради

науки» как уже отмечалось, это знание представ-

ляет собой источник практических актуальных

решений общественных проблем и способствую-

щий социально-экономическому развитию. Кро-

ме того, высшая школа как субъект иннова-

ционной деятельности получает конкурентные

преимущества необходимые для эффективного

функционирования и развития, наращивания

ресурсного потенциала и повышения уровня

научных кадров.

Как показывает анализ развития передовых эко-

номик, стратегическим ключевым конкурент-

ным преимуществом является знание, которое

способствует не только созданию и развитию

необходимого технологического уровня для эко-

номического роста, но и формированию соци-

ального климата в обществе. Кроме того, знания

являются основным источником инноваций.

Вот почему развитие производства знания явля-

ется ключевым условием поддержки инноваций,

которая должна осуществляться путем предо-

ставления диспута к глобальным источникам

знания с целью адаптации инновационного зна-
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ния для использования в «местных условиях».

Например, для развития национальной экономи-

ки или определённого сектора экономики.

Но важен не только диспут к знаниям, но и воз-

можность эффективного использования знания,

для чего необходимо формирование человече-

ского капитала посредством подготовки высо-

коквалифицированных востребованных специ-

алистов, а также гибкой рабочей силы: высо-

коквалифицированных ученых и специалистов

технического направления; учащихся всех уров-

ней школьного образования и т.д. [3]. Увеличе-

ние роли экономической составляющей знаний,

стратегический акцент на производство знаний,

потребность применения теоретических научно-

исследовательских разработок в промышлен-

ности, трансформация национальных исследо-

вательских систем приводит к значительным

изменениям роли высшей школы в процессе

необходимого инновационного развития.

Высшая школа как институт, владеющий знани-

ями и производящий их, способна играть веду-

щую роль в создании и развитии инновационной

деятельности, обеспечивающей экономический

рост в рамках функционирования национальных

инновационных систем.

В связи с непрерывной потребностью в зна-

ниях становится актуальным и закономер-

ным вопрос трансформации высшей шко-

лы в направлении развития более тесного

и многостороннего взаимодействия с бизнес-

средой, что также способствует формованию

маркетинг-ориентированной инновационной

инфраструктуры высшей школы. Маркетинг-

ориентированная инфраструктура способ-

ствует динамичному развитию, финансовой

устойчивости, интеграции результатов научной

деятельности в технологии и производстве,

востребованные бизнес-средой, развитию

наравне с образовательной и научной деятель-

ностью инновационно-предпринимательской

деятельности, что способствует конкурен-

тоспособности высшей школы как элемента

национальной инновационной системы, и конку-

рентоспособности ее выпускников.

Для того чтобы высшая школа эф-

фективно выполняла образовательные,

научно-исследовательские, информационно-

инновационные функции, необходимо, чтобы

у высшей школы была возможность эффектив-

но реагировать на изменения потребностей

в образовании и профессиональной подготовке

рынка труда, незамедлительно адаптироваться

в условиях меняющегося ландшафта высшего

образования, динамично осваивать гибкие

формы организации и собственного функциони-

рования, что не представляется возможным без

маркетинг-ориентированной инновационной

инфраструктуры.
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В статье рассмотрены тенденции развития инновационной инфраструктуры промышленного

предприятия в условиях непрерывно усиливающегося санкционного давления внешней среды на

российское общество и экономику. Промышленным предприятиям, как и российской экономике

в целом, приходится функционировать в сложных дуалистических условия. С одной стороны

ресурсы и возможности для развития сильно ограничены (международные процессы эффективной

глобализации нарушены). С другой стороны, стремительное развитие экономики является основой

становления технологического суверенитета и интеллектуальной независимости для РФ, что не

представляется возможным без развития инновационной инфраструктуры.

Экономическая активность и развитие промыш-

ленных предприятий сильно зависят от полити-

ческих тенденций как глобального международ-

ного масштаба, так и внутригосударственной

политической направленности. Оставаясь госу-

дарством, открытым к конструктивному диало-
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гу в области политического и экономического

сотрудничества и взаимодействия, российской

экономике приходится адаптироваться к меж-

дународному санкционному давлению, которое

нарушает нормы международного права и усто-

явшиеся алгоритмы экономического межгосу-

дарственного взаимодействия, включая и сферу

производства.

Эти обстоятельства являются ключевым фак-

тором, лежащим в основе адаптационного ме-

ханизма российских промышленных предприя-

тий, ориентированного на внутренние ресурсы

и возможности технологического инновацион-

ного развития и направленного на соблюдение

национальных интересов [4].

Одной из важнейших характеристик деятельно-

сти любого современного промышленного пред-

приятия является инновационная активность

или инновационная деятельность [7]. Так как

именно инновационная деятельность определя-

ет технологическое и экономическое развитие,

конкурентоспособность, стабильность функци-

онирования на рынке, востребованность и про-

движение продукции [8].

Следовательно, инновационная деятельность

каждого отдельно взятого промышленного пред-

приятия влияет на показатели развития нацио-

нальной экономики. В современных условиях

для российского государства это влияние явля-

ется не только ключевым фактором экономиче-

ского развития, но и стратегическим фактором

становления технологического суверенитета.

Создание и продвижение инновационных това-

ров, технологий и услуг для российских про-

мышленных предприятий становится важней-

шим фактором развития и поддержания необхо-

димого уровня конкурентоспособности и фак-

тором, обеспечивающим необходимый уровень

функционирования отраслей экономики для про-

тиводействия санкционным ограничениям, на-

правленным на стагнацию экономики и обще-

ственного развития [3].

Инновационная деятельность заключает в себе

наиболее значимые ресурсы, способные актуа-

лизироваться через [10]:

– повышение качества выпускаемой продукции;

положительные экономические эффекты от

уменьшения материальных, финансовых и тру-

довых затрат на производство и реализацию

продукции;

– повышение профессионализма работников

и производительности труда;

– использование прогрессивных методов орга-

низации и управления производством.

Становление социально-экономических инсти-

тутов, формирующих национальную инноваци-

онную систему (НИС), приобретает важное стра-

тегическое значение, так как обеспечивает воз-

можность соблюдения национальной безопас-

ности и технологического развития. Иннова-

ционная инфраструктура промышленных пред-

приятий призвана обеспечивать эффективную

передачу результатов научно-технической дея-

тельности в виде продуктового результата в ре-

альные секторы экономики, в том числе и в про-

мышленность.

Инновационная инфраструктура промышленных

предприятий с позиции современного научного

знания и передовых технологий управления рас-

сматривается как подсистема (составляющая)

Национальной инновационной системы (НИС).

Инфраструктура представляет собой совокуп-

ность взаимодействующих поэтому взаимосвя-

занных и взаимозависимых элементов, которые

призваны инициировать, обслуживать и обеспе-

чивать эффективное протекание процессов, на-

правленных на разработку, создание, освоение,

внедрение и распространение инноваций про-

мышленными предприятиями. Для российских

промышленных предприятий повышение роли

инновационных процессов является ключевым

условием эффективного функционирования.

Инновационный процесс — сложный процесс,

эффективность которого зависит от многих па-

раметров:

– условий зарождения, развития и реализации;

– научного обоснования инновационной идеи;
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– технического и кадрового обеспечения;

– актуальных потребностей рынка;

– маркетинговых технологий продвижения ин-

новационного продукта;

– правового сопровождения и защиты интеллек-

туальной собственности и т.д.

Необходимую результативность и ожидаемую

эффективность инновационного процесса во

многом определяют развитие и возможности

инновационной инфраструктуры. Для ускоре-

ния интеграции инновационных процессов в ре-

альный сектор российской экономики в июле–

августе 2023 года в Новосибирске был проведен

первый проектно-образовательный интенсив

«Архипелаг 2023». Интенсив, назначение про-

ведения которого обозначено как «интенсив для

проектов, определяющих будущее новых отрас-

лей», цель — «обеспечить сверхускоренный рост

и поддержку проектов в сфере перспективных

и критических для страны технологий, появле-

ние внедрения идей для благополучия стра-

ны…» [1]. Проведение таких интенсивов будет

способствовать развитию основных оставляю-

щих инфраструктуры, определять приоритетное

на данный момент направление национального

и промышленного инновационного развития:

– Информационная.

– Инвестиционно-финансовая.

– Сбытовая.

– Кадровая.

– Производственно-технологическая.

– Экспертно-консалтинговая.

Одним из основных преимуществ такого спосо-

ба развития инфраструктуры является его ком-

плексность — он учитывает возможности отдель-

ного предприятия, отдельного региона и спо-

собствует эффективному суммированию этих

возможностей на государственном уровне [9].

Это способствует усилению синергического эф-

фекта в области разработки и внедрения крити-

чески важных промышленных инноваций. Кроме

того, интенсив «Архипелаг 2023» для россий-

ской экономики и промышленности определяет

своевременное, эффективное и комплексное ре-

шение многих острых проблем инновационного

развития промышленных предприятий:

– вербализация инновационной идеи: комплекс-

ная доработка и развитие идеи до состоя-

ния возможности воплощения, реализуемо-

сти и востребованности; конкурсный отбор

лучших идей, отвечающих потребностям раз-

вития экономики и промышленности с учетом

стратегических национальных целей; возмож-

ность государственной поддержки стартапов

с момента зарождения до полной реализации

и самостоятельности;

– кадровое обеспечение: привлечение лучших

профессионалов в данной области; обмен

опытом и знаниями; привлечение молодых

специалистов с целью обучения и развития

необходимых компетенций в данной профес-

сиональной области; освоение новых тех-

нологий и практик; создание творческих

научно-технологических межрегиональных

групп и команд;

– документальное сопровождение: оформле-

ние технической документации по мере раз-

вития проекта; правовое сопровождение; рас-

ширение возможностей поиска партнеров,

инвесторов;

– создание информационных баз; использова-

ние интерактивных передовых технологий

обучения для формирования и поддержания

профессионального интереса к стратегиче-

ским промышленным сферам для государства

и национальной безопасности.

Инновационный процесс или процесс созда-

ния инноваций в классическом варианте пред-

ставляет собой совокупность последователь-

ных этапов, среди которых можно выделить

зарождение и развитие инновационной идеи

(фундаментальные и прикладные исследования),

разработка и внедрение инновации (опытно-

конструкторские работы и производство), вы-

ведение на рынок и распространение (марке-

тинг инновационного продукта). Перечисленные

этапы представляют собой обобщённую модель

создания и внедрения инноваций.

Однако и российские, и западные ученые выде-

ляют несколько видов моделей инновационного
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процесса в зависимости от акцента внимания

к той или иной стадии создания и внедрения ин-

новации [5]. Для современного экономического

развития, в основе которого лежит цифровая

трансформация всех социально-значимых про-

цессов, наиболее актуальными для удовлетво-

рения потребности в инновационном развитии

является «модель стратегических сетей» и «мо-

дель, основанная на стратегическом обучении».

Актуальность «модели стратегических сетей»

определяется представлением, лежащим в ее

основе, о том, что для того чтобы быть инноваци-

онным (реализовывать в полном объеме иннова-

ционный процесс) предприятие должно созда-

вать, укреплять и расширять сетевые взаимодей-

ствия с другими источниками инновационного

знания (научно-исследовательские институты

и центры, поставщики, потребители, конкуренты,

профессиональные образовательные учрежде-

ния и т.д.).

Эффективность реализации данной модели за-

висит от широты и качества используемых

коммуникационных и информационных техно-

логий, что в свою очередь переносит акцент

на информационную составляющую иннова-

ционной инфраструктуры предприятия и спо-

собствует ее становлению и развитию. Инно-

вационная деятельность предприятия может

быть реализована при непрерывном разви-

тии информационной составляющей внутрен-

ней инфраструктуры, которая должна обеспе-

чивать своевременный доступ к актуальной ин-

формации любого рода необходимой для со-

здания и реализации инноваций. Акцент на

информационной составляющей предполага-

ет, что инновационная деятельность предпри-

ятия сопровождается достоверной и своевре-

менной информацией, определяющей качество

функционирования всех остальных составля-

ющих: инвестиционно-финансовой (база по-

тенциальных партнёров и инвесторов), кадро-

вой (база специалистов необходимой квалифи-

кации, кадровый резерв, талант-менеджмент),

производственно-технологической, экспертно-

консалтинговой (внешние партнеры и специа-

листы в данной области), сбытовой (база по-

требителей, которым интересен инновационный

продукт).

«Модель стратегических сетей» успешно исполь-

зуется в российской экономике как на уровне

предприятий, так и на уровне городов, регионов

и государства в целом, доказав свою эффек-

тивность. Можно предположить, что в основе

проведения интенсива «Архипелаг 2023» лежит

именно «модель стратегических сетей», благо-

даря которой можно собрать все необходимую

актуальную информацию в единую базу (экс-

пертную, сбытовую, техническую, маркетинго-

вую, кадровую и т.д.) для решения национальных

проблем производства в определенной области

деятельности.

«Модель, основанная на стратегическом обуче-

нии» рассматривает процесс обучения, в том

числе и на рабочем месте, как основной ис-

точник инновационного знания, которое являет-

ся основой любой инновации, способствующее

развитию инновационной деятельности пред-

приятия.

Следовательно, чем активнее предприятие спо-

собно обучаться (продуцировать собственные

новые знания в инновационной продукт или

неординарно использовать внешние общедо-

ступные знания для его создания и производ-

ства), тем эффективней инновационная деятель-

ность на данном предприятии. Данная модель

переносит акцент, определяющий наличие и эф-

фективность инновационной деятельности, на

кадровую составляющую инфраструктуры пред-

приятия, определяя основную задачу развития

как способность к обучению.

Для решения этой задачи может быть использо-

ван как внутренний потенциал предприятия (обу-

чение на рабочем месте, корпоративные уни-

верситеты и учебные центры), так и возможно-

сти внешней образовательной инфраструктуры

(университеты, курсы повышения квалификации

и переподготовки и т.д.)

Лозунг советских времен «кадры решают все»

оказался пророческим, не потерявшим своей
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Рис. 1. Состояние российского рынка труда: спрос и предложение [6].

актуальности и по сей день. Российская эко-

номика остро испытывает кадровый голод. По

данным Центробанка, с начала 2023 года в про-

мышленности зафиксирован самый сильный за

последние 25 лет дефицит сотрудников [2; 6].

Проблема кадрового обеспечения инноваци-

онной инфраструктуры и российской экономи-

ки в сложившихся условиях имеет серьезные

последствия. На Петербургском Международ-

ном экономическом форуме (ПМЭФ-2023) пре-

зидент РФ Путин В. В. отметил, «что сегодня

в России рекордно низкая безработица, чем

можно, безусловно, по праву гордиться, однако

у этого достижения есть и обратная сторона

медали — это трудности, связанные с подбором

сотрудников, дефицитом кадров» [6].

Современное состояние российского рынка тру-

да специалисты определяют как «жесткий ры-

нок», так как решить проблему дефицита специ-

алистов востребованных специальностей в бли-

жайшее время не представляется возможным.

Согласно статистическим исследованиям в кон-

це мая 2023 года количество вакансий увели-

чилось на 76% по сравнению с началом 2021

года, что свидетельствует о значительном и про-

грессирующем разрыве между ожиданиями ра-

ботодателей и предложениями от кандидатов

на вакансии и увеличивает напряженность на

рынке труда (рис. 1).

Согласно статистическим данным российская

экономика, ориентированная на цифровую и ин-

новационную трансформацию, несмотря на тя-

гостные санкционные ограничения продолжает

развиваться. Для того чтобы это развитие со-

храняло инновационность как стратегическое

направление, необходимо развивать и расши-

рять возможности инновационной инфраструк-

туры, адаптируя ее к изменяющимся условиям

функционирования промышленных предприятий

и проблемам национального характера, реше-

ние которых требует значительных временных

затрат.
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обеспеченности собственными оборотными средствами, коэффициент автономии, коэффициент

текущей ликвидности, показатели выручки, расходов, прибыли, рентабельности, издержкоемкости.

Установлено, что ограничения финансового характера продолжают оставаться крайне значимыми,

в то время как эффективность функционирования сельскохозяйственных организаций по большому

числу формальных критериев увеличивается, что, однако, не способствует в должной степени

активизации инвестиционных процессов в сельском хозяйстве страны.

Введение

Актуальность темы настоящего исследования

определяется тем, что поступательное развитие

отечественного сельского хозяйства, укрепле-

ние продовольственной безопасности страны

непременно требует расширения инвестицион-

ной деятельности. Интенсификация инвестици-

онных процессов предполагает установление

тех ограничений, объективных и субъективных

факторов, которые оказывают сдерживающее

на них влияние. Их идентификация, определение

силы воздействия позволяет разработать ком-

плекс упреждающих мер воздействия, способ-

ных, как минимум, снизить остроту их негатив-

ного воздействия, а значит и придать импульс

развитию инвестиционных процессов в стране

в целом и в его сельском хозяйстве в частности.

Целью исследования является изучение ряда

ограничивающих инвестиционную деятель-

ность сельскохозяйственных организаций

Российской Федерации факторов финансово-

экономического характера.Концептуальный

mailto:essau@nsau.edu.ru
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подход к построению аналитического иссле-

дования состоял в выборе тех факторов, по

которым может быть получена четкая, однознач-

но выражаемая количественная оценка (при-

быль, рентабельность, ряд других финансово-

экономических показателей).

Для достижения обозначенной цели были по-

ставлены и решены следующие задачи:

1. представить общий перечень факторов, огра-

ничивающих инвестиционную деятельность

коммерческих организаций Российской Фе-

дерации;

2. изучить факторы финансового характера,

ограничивающие инвестиционную деятель-

ность сельскохозяйственных организаций

в стране (с рассмотрением показателей: ко-

эффициент обеспеченности собственными

оборотными средствами, коэффициент авто-

номии, коэффициент текущей ликвидности);

3. проанализировать показатели экономическо-

го эффекта (валовая прибыль, прибыль от про-

даж, сальдированный финансовый резуль-

тат) и экономической эффективности (по-

казатели рентабельности продаж и затрат

по различным видам прибыли, а также из-

держкоемкость (также на основе различных

баз расчета)) как определяющие факторы

инвестиционной активности коммерческих

сельскохозяйственных организаций.

Постановка обозначенных задач не может пре-

тендовать на всеобъемлющий характер изу-

чения ограничивающих инвестиционную дея-

тельность факторов, однако, по мнению автора,

в первую очередь должны быть изучены факто-

ры, исключающие субъективные оценки, имею-

щие, как уже указывалось четкое, однозначное

выражение. В первую очередь, должны быть

изучены зависимости, имеющие детерминиро-

ванный характер связи, а не стохастический и,

тем более, основанные на субъективном (пусть

и экспертном) восприятии.

Объектом исследования в исследовании явля-

ется инвестиционная деятельность сельскохо-

зяйственных товаропроизводителей (юридиче-

ских лиц), предметом исследования — факто-

ры, ограничивающие инвестиционную деятель-

ность и имеющие, прежде всего, финансово-

экономическую природу.

Период исследования охватывает 2017–2021 гг.

Информационной базой проводимого исследо-

вания выступили преимущественно издания Фе-

деральной службы государственной статистики.

В зависимости от решаемых задач были ис-

пользованы следующие методы исследования:

монографический, абстрактно-логический, экс-

пертных оценок.

Основная часть

Факторы, ограничивающие инвестиционную де-

ятельность в Российской Федерации, достаточ-

но многочисленны. К ним можно отнести от-

носительно низкий спрос на продукцию, недо-

статок собственных финансовых средств, высо-

кий процент коммерческого кредита, сложный

механизм получения кредитов для реализации

инвестиционных проектов, в целом высокие ин-

вестиционные риски, неудовлетворительное со-

стояние материально-технической базы, низкая

прибыльность инвестиций, неопределенность

экономической ситуации в стране, а также несо-

вершенство нормативно-правовой базы, регули-

рующей инвестиционные процессы и др. Как наи-

более значимый фактор, согласно обследовани-

ям Росстата, респонденты называют недостаток

собственных финансовых средств (табл. 1).

Рассмотрим ряд наиболее существенных факто-

ров, ограничивающих инвестиционную деятель-

ность, применительно к сельскохозяйственным

организациям Российской Федерации.

В оценке фактора недостатка собственных обо-

ротных средств сельскохозяйственных органи-

заций важен не только сам факт этого недостат-

ка, что, безусловно, уже является негативной

характеристикой, но и отношение этого недо-

статка к той или иной базе. Данной базой в ана-

литической практике чаще всего [1] принимают

величину оборотных активов (средств), но также

возможен расчет по отношению к собственному

капиталу (капиталу и резервам), запасам и др.
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Таблица 1. Факторы, ограничивающие инвестиционную деятельность в Российской Федерации, % от общего

числа организаций [3—7].

Фактор 2017 2018 2019 2020 2021

Недостаточный спрос на продукцию 23 23 22 20 20

Недостаток собственных финансовых средств 57 60 62 61 61

Высокий процент коммерческого кредита 53 54 56 58 57

Сложный механизм получения кредитов для

реализации инвестиционных проектов
44 46 46 48 47

Инвестиционные риски 51 58 60 60 61

Неудовлетворительное состояние

технической базы
20 25 25 26 26

Низкая прибыльность инвестиций в основной

капитал
20 23 24 24 23

Неопределенность экономической ситуации

в стране
57 62 64 69 68

Несовершенная нормативно-правовая база,

регулирующая инвестиционные процессы
29 34 38 38 36

Таблица 2. Значения коэффициента обеспеченности собственными оборотными средствами сельскохозяй-

ственных организаций Российской Федерации за 2017–2021 гг., % [3—7].

Показатель 2017 2018 2019 2020 2021

По всем видам экономической деятельности −41,8 −44,4 −41,2 −43,1 −36,1

Сельское, лесное хозяйство, охота,

рыболовство и рыбоводство
−27,5 −31,9 −41,3 −38,2 −25,9

в том числе:

растениеводство и животноводство, охота

и предоставление соответствующих услуг

в этих областях

−26,3 −30,8 −41,9 −34,6 −22,7

лесоводство и лесозаготовки −188,6 −157,8 −114,6 −97,1 −107,8

рыболовство и рыбоводство 0,6 −13,1 −22,4 −54,7 −35,9

Значимость данного фактора, ограничения, со-

стоит в том, что если у организации не хватает

средств даже на свою основную, операционную

деятельность, которая зачастую сосредоточена

в оборотных активах (например, запасах), то об

осуществлении инвестиционных операций речь

не идет (у предприятия элементарно не хвата-

ет собственного «рабочего» капитала, можно

использовать заемный капитал, но и здесь, как

будет показано ниже, сложная ситуация).

Проанализируем значения коэффициента обес-

печенности собственными оборотными сред-

ствами сельскохозяйственных организаций Рос-

сийской Федерации и сравним их не только

с нормативом, но и со средними значениями

по организациям всех видов экономической

деятельности (табл. 2).

Нормативное значение коэффициента обеспе-

ченности собственными оборотными средства-

ми, равное 0,1 или 10% не выдерживается, как

видно из таблицы, не только сельскохозяйствен-

ными организациями, но и организациями всех

видов экономической деятельности, что позво-

ляет сделать вывод об актуальности данной про-

блемы для всех без исключения коммерческих

организаций нашей страны.

При этом по виду деятельности «Сельское, лес-

ное хозяйство, охота, рыболовство и рыбовод-

ство», в том числе по «Растениеводству и живот-

новодству, охотеи предоставлении соответству-

ющих услуг вэтих областях», за исключением
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Рис. 1. Динамика удельного веса собственного капитала

(коэффициента автономии) сельскохозяйственных организаций

Российской Федерации за 2017–2021 гг. (составлено автором по [3—7]).

Таблица 3. Динамика значений коэффициента текущей ликвидности сельскохозяйственных организаций

Российской Федерации за 2017–2021 гг., % [3—7].

Показатель 2017 2018 2019 2020 2021

По всем видам экономической деятельности 124,4 126,1 124,0 129,4 133,4

Сельское, лесное хозяйство, охота,

рыболовство и рыбоводство
159,8 155,7 150,0 159,7 173,6

в том числе:

растениеводство и животноводство, охота

и предоставление соответствующих услуг

в этих областях

160,6 153,7 147,5 158,0 172,6

лесоводство и лесозаготовки 66,2 72,7 74,1 86,2 80,3

рыболовство и рыбоводство 227,5 239,9 223,9 222,5 215,1

2019 г., фактические значения были даже лучше,

чем по всем видам экономической деятельности.

Тенденция ухудшения, характеризуемая увели-

чением отрицательных значений коэффициента,

наблюдаемая в 2018–2019 гг., была преодоле-

на и в 2020–2021 гг. недостаток собственных

оборотных средств по отношению к общей их

величине сократился, что, однако, не позволяет

сделать вывод о росте инвестиционного потен-

циала сельского хозяйства, так как недостаток

как таковой сохраняется, нормативное (реко-

мендуемое) значение так и не достигнуто (даже

при сохранении сложившейся тенденции выход

на нормативное значение произойдет не раньше

трехлетнего периода).

Об ориентации на внешние, привлеченные ис-

точники свидетельствует и представленная на

рисунке 1 динамика значений коэффициента

автономии (финансовой независимости, кон-

центрации собственного капитала), рассчиты-

ваемого как отношение собственного капитала

(капитала и резервов, с возможной поправкой

на доходы будущих периодов) к общей величине

источников (валюте баланса).

Доля в 50% собственного капитала (капитала

и резервов), собственных средств, не достигает-

ся ни сельскохозяйственными, ни в целом всеми

коммерческими организациями Российской Фе-

дерации. По итогам 2021 г. удельный вес капи-

тала собственников сельскохозяйственных ор-

ганизаций России вновь, как и по итогам 2017 г.,

составил 42,9%, преодолев тем самым провал,
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Рис. 2. Структура затрат сельскохозяйственных организаций

Российской Федерации (по итогам 2021 г.), % (составлено автором по [3—7]).

имевший место в 2018–2020 гг. В наибольшей

степени (на 2,3 процентных пункта) сокращение

удельного веса собственного капитала в общей

величине источников произошло в 2019 г. (с 41,1%

до 38,8%).

Финансовое состояние сельскохозяйственных

(равно как и всех других коммерческих) орга-

низаций в краткосрочной перспективе, харак-

теризуемое показателями платежеспособности

(коэффициент автономии считается характери-

стикой финансового состояния в долгосрочной

перспективе) и, прежде всего, коэффициентом

текущей ликвидности, также имеет более высо-

кие значения, чем в целом по экономике России

(табл. 3).

Таким образом, о недостатке финансовых

средств, отмечаемых в качестве основного огра-

ничения инвестиционной деятельности, можно

говорить не только в долгосрочной, но и крат-

косрочной перспективе – сельскохозяйствен-

ные организации действительно, как показывает

анализ, в основной деятельности оперируют

преимущественно заемными (привлеченными)

средствами, зависимость от которых остается

по-прежнему чрезмерной (по сравнению с нор-

мативом), что, в свою очередь, создает давление

на платежеспособность и прочие параметры

финансово-хозяйственной деятельности.

Как ограничение инвестиционной деятельности

респонденты Росстата (табл. 1) называют и низ-

кую прибыльность (рентабельность), данные для

оценки которой по сельскому хозяйству России

за 2017–2021 гг. представлены в таблице 4.

Таблица 4. Показатели выручки, затрат, прибыли и рентабельности сельскохозяйственных организаций

Российской Федерации за 2017–2021 гг. (составлено автором по [3—7]).

Показатель
Значение Изменение

2017 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

Выручка, млрд руб. 2256 2597 2685 3155 3880 341 88 470 725

Себестоимость

продаж, млрд руб.
1795 2037 2119 2377 2742 242 82 258 365

Валовая прибыль,

млрд руб.
461 560 566 778 1138 99 6 212 360

Коммерческие

и управленческие

расходы, млрд руб.

149 167 173 198 281 18 6 25 83

Прибыль от продаж,

млрд руб.
312 393 393 580 857 81 0 187 277

Продолжение на следующей странице
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Таблица 4. Показатели выручки, затрат, прибыли и рентабельности сельскохозяйственных организаций

Российской Федерации за 2017–2021 гг. (составлено автором по [3—7]). (Продолжение таблицы)

Рентабельность

продаж, %:

по валовой прибыли 20,43 21,56 21,08 24,66 29,33 1,13 −0,48 3,58 4,67

по прибыли от

продаж
13,83 15,13 14,64 18,38 22,09 1,3 −0,5 3,75 3,7

Издержкоемкость,

%:

по себестоимости

продаж
79,57 78,44 78,92 75,34 70,67 −1,13 0,48 −3,58 −4,67

по «полной»

себестоимости
86,17 84,87 85,36 81,62 77,91 −1,3 0,5 −3,75 −3,7

Рентабельность

затрат, %:

по валовой прибыли 25,68 27,49 26,71 32,73 41,5 1,81 −0,78 6,02 8,77

по прибыли от

продаж
16,05 17,83 17,15 22,52 28,35 1,78 −0,68 5,38 5,83

Сальдированный

финансовый

результат, млрд руб.

247 302 237 505 797 55 −65 268 292

Рентабельность

продаж по

сальдированному

финансовому

результату, %

10,95 11,63 8,83 16,01 20,54 0,68 −2,8 7,18 4,53

Выручка от реализации сельскохозяйственных

организаций Российской Федерации за анализи-

руемый период 2017–2021 гг. увеличилась в теку-

щих ценах с 2256 млрд руб. до 3880 млрд руб., то

есть на 1624 млрд руб. или 71,99%, что является

существенным ростом. Однако интенсивность

этого роста была крайне нестабильной. Напри-

мер, если по итогам 2018 г. выручка выросла

с 2256 млрд руб. до 2597 млрд руб., то есть на

341 млрд руб. или 15,12%, то в 2019 г. прирост

составил лишь 88 млрд руб. (до 2685 млрд руб.)

или 3,39%. В 2020 г. выручка составила уже 3155

млрд руб. (увеличение на 470 млрд руб.), что

соответствует темпу роста 117,50%. Основной

вклад в общий рост выручки в целом за анали-

зируемый период внес 2021 г., обеспечивший

прирост выручки на 725 млрд руб. (до 3880 млрд

руб.) или на 22,98% (44,64% от прироста за весь

период с 2017 по 2021 г.).

Положительной оценки заслуживает факт то-

го, что, за исключением 2019 г., интенсивность

роста себестоимости продаж была меньше (по

отношению к выручке), что создавало основу

для наращивания валовой прибыли. В частности,

рост в 2018 г. выручки в размере уже отме-

чавшихся 115,12% сопровождался ростом себе-

стоимости продаж в размере 113,48% (с 1795

млрд руб. до 2037 млрд руб., на 242 млрд руб.),

что создало основу для увеличения валовой

прибыли с 461 млрд руб. до 560 млрд руб., то

есть на 99 млрд руб. или 21,48%. По итогам 2019

прирост выручки формально был выше прироста

себестоимости продаж — 88 млрд руб. против

82 млрд руб. (с 2037 до 2119 млрд руб.), что

привело к увеличению валовой прибыли до 566

млрд руб. (на 6 млрд руб. или 1,07%). Однако сле-

дует отметить, что соотношение темпов роста

неприемлемо (по выручке это 103,39%, по се-

бестоимости продаж 104,03%), свидетельствуя

о неэффективном управлении доходами и рас-

ходами и приводя к снижению рентабельности

(см. ниже). Существенный, в размере 137,46%,

рост валовой прибыли (с 566 млрд руб. до 778
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млрд руб., на 212 млрд руб.) обусловлен тем, что

в условиях роста продаж на 17,50% увеличение

расходов (себестоимости продаж) произошло

в меньшей степени — с 2119 млрд руб. до 2377

млрд руб., то есть на 258 млрд руб. или 12,18%.

В совокупный прирост валовой прибыли сель-

скохозяйственных организаций Российской Фе-

дерации, составивший за анализируемый пери-

од 677 млрд руб. (темп роста 246,85%), наиболь-

ший вклад внес 2021 г., когда валовая прибыль

выросла с 778 млрд руб. до 1138 млрд руб., то

есть на 360 млрд руб. или 46,27% (в условиях

темпа роста продаж в размере 122,98% и темпе

роста себестоимости продаж 115,36%).

Таким образом, по показателю валовой прибыли

можно утверждать, что сельское хозяйство Рос-

сии становится все более привлекательным как

бизнес, так как генерирует все более значитель-

ную прибыль от своей основной, операционной

деятельности.

Как будет показано далее, оценки несколько кор-

ректируют (а в ряде случаев это существенная

корректировка) прочие операции сельскохозяй-

ственных организаций, прочие доходы и расхо-

ды, в частности, коммерческие и управленче-

ские расходы. Развитие корпоративного секто-

ра сельскохозяйственного производства в ана-

лизируемом периоде сопровождалось непре-

рывным ростом последних (с 2017 по 2021 гг.

коммерческие и управленческие расходы уве-

личились с 149 млрд руб. до 281 млрд руб., то

есть на 132 млрд руб. или 88,59%) и задача каж-

дой коммерческой организации по возможности

сдерживать рост данных расходов, ограничивая

его темпом роста валовой прибыли, выручки.

За исключением 2019 г., обозначенное требо-

вание выдерживалось. Так, по итогам 2018 г.

в условиях роста валовой прибыли в размере

121,48%, коммерческие и управленческие рас-

ходы выросли на 12,08% (с 149 млрд руб. до 167

млрд руб., то есть на 18 млрд руб.), что позволило

придать еще более сильный импульс росту при-

были от продаж (по сравнению с темпом роста

валовой прибыли — 125,96% против 121,48%) —

до 393 млрд руб., что на 81 млрд руб. больше

прошлогоднего уровня. По итогам 2019 г. весь

прирост валовой прибыли (6 млрд руб.) был

поглощен («съеден») более интенсивным ростом

коммерческих и управленческих расходов (до

173 млрд руб., что соответствует темпу роста

103,59% при том, что рост валовой прибыли

составил 101,07%) и прибыль от продаж 2019 г.

осталась на прежнем уровне, что, при возрос-

ших продажах и затратах, фактически означает

снижение эффективности.

Наибольший вклад в совокупный прирост прибы-

ли от продаж сельскохозяйственных организа-

ций Российской Федерации за 2017–2021 гг. (на

545 млрд руб. или в размере 274,68%) внесли

2020 и 2021 гг. В 2020 г. прирост прибыли от

продаж составил 47,58% или 187 млрд руб. (с 393

млрд руб. до 580 млрд руб.), что объясняется

отставанием темпа роста коммерческих и управ-

ленческих расходов от темпа роста валовой при-

были (114,45% и 137,46%). Аналогичная ситуация

имеется в 2021 г. — за счет более выраженного

роста валовой прибыли (146,27%) по отношению

к темпу роста коммерческих и управленческих

расходов (в размере 141,92%, с 198 млрд руб. до

281 млрд руб., то есть на 83 млрд руб.), прибыль

от продаж сельскохозяйственных организаций

выросла до 857 млрд руб., то есть на 277 млрд

руб. или 47,76%.

Соответственно, можно заключить, что коммер-

ческие и управленческие (равно как и другие)

расходы являются значимым фактором в по-

лучении сельскохозяйственными организаци-

ями положительных финансовых результатов

и в частности, прибыли от продаж. Назван-

ный показатель имеет выраженную динамику

(в 2020–2021 гг.) и при сохранении сложивших-

ся тенденций перспектива выхода на значение

в 1 трлн руб. прибыли сельскохозяйственных ор-

ганизаций вполне близка. Однако инвестицион-

ная привлекательность сельскохозяйственного

производства оценивается не только и не столь-

ко по абсолютным показателям финансового

результата, пусть и имеющим столь позитивную

динамику, но и по различным показателям рен-
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табельности, среди которых базовым является

показатель рентабельности продаж (базовым

показатель рентабельности продаж можно счи-

тать по той причине, что он является одним из

множителей в формировании других показате-

лей рентабельности — рентабельности активов,

рентабельности собственного капитала).

По показателю валовой рентабельности продаж

сельскохозяйственное производство является

достаточно привлекательным — каждый рубль

продаж в 2017–2019 гг. приносил 20–21 коп. ва-

ловой прибыли, в 2020 г. — 25 коп., в 2021 г. — 29

коп. Причиной позитивных изменений были, как

уже обозначалось выше, опережающие темпы

роста продаж по сравнению с темпами роста

себестоимости продаж. Значения рентабельно-

сти продаж уже по другому виду прибыли —

прибыли от продаж — существенно ниже: 14–15

коп. в 2017–2019 гг., 18 коп. в 2020 г. и 22 коп.

в 2021 г.

Дополнением к показателю рентабельности про-

даж (по валовой прибыли и прибыли от продаж)

можно считать показатель издержкоемкости,

характеризующий удельный вес себестоимости

продаж или «полной» (с включением коммер-

ческих и управленческих расходов) себестои-

мости в выручке от продаж. В первом случае

издержкоемкость сократилась на 8,90 процент-

ных пункта — с 79,57% в 2017 г. до 70,67% в 2021 г.

При этом основной вклад в общее сокращение

внести 2020 и 2021 гг. (на 3,58 и 4,67 процентных

пункта, что составляет 92,70% общего измене-

ния). Во втором случае сокращение составило

8,26 процентных пункта — с 86,17% в 2017 г. до

77,91% в 2021 г. (2020 и 2021 гг. также были

определяющими, на их долю приходится 90,19%

изменения).

При этом структура затрат сельскохозяйствен-

ных организаций Российской Федерации в це-

лом за 2017–2021 гг. отличается стабильностью

и характеризуется преобладанием материаль-

ных затрат (рис. 2).

Рентабельность затрат, значения которой так-

же представлены в таблице 4, отличается от

рентабельности продаж делением на величину

себестоимости продаж (в случае расчета рента-

бельности затрат на основе валовой прибыли)

и полную себестоимость (себестоимость про-

даж, коммерческие и управленческие расходы —

при расчете на основе показателя прибыли от

продаж) и в целом повторяет те тенденции, ко-

торые были обозначены при оценке динамики

рентабельности продаж (как по валовой прибы-

ли, так и по прибыли от продаж). Сравнительно

более высокие итоговые значения рентабель-

ности затрат по сравнению с рентабельностью

продаж обусловлены расчетом по отношению

к более низкой базе. Рентабельность затрат

по валовой прибыли за весь анализируемый

период выросла с 25,68% до 41,50%, то есть на

15,82 процентных пункта, причем наибольший

вклад также принесли 2020 г. в размере 6,02

процентных пункта и 2021 г. с величиной 8,77

процентных пункта (93,49% от величины сово-

купного изменения). Прирост рентабельности

затрат по прибыли от продаж составил 12,30

процентных пункта (с 16,05% в 2017 г. до 28,35%

в 2021 г.) и также «обязан» прежде всего 2020

и 2021 гг. (на 5,38 и 5,83 процентных пункта

соответственно) (91,06% совокупного прироста).

В соответствии с методикой расчета Росстата,

«cальдированный финансовый результат (при-

быль минус убыток) — конечный финансовый

результат, выявленный на основании бухгал-

терского учета всех хозяйственных операций

организаций. Представляет собой сумму при-

были (убытка) от продажи товаров, продукции

(работ, услуг), основных средств, иного имуще-

ства организаций и чистых доходов от прочих

операций» [8]. Делаем вывод, что в переводе на

терминологию бухгалтерского учета, бухгалтер-

ской (финансовой) отчетности, сальдированный

финансовый результат есть некий (или полный)

аналог чистой прибыли (убытка), то есть прибыли

(убытка), в отличие от валовой прибыли и при-

были от продаж, учитывающей все прочие до-

ходы и расходы, в частности, доходы от участия

в других организациях, проценты к получению

и, в особенности, к уплате, а также налоговые

платежи.
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Сохранение тенденций, направленности изме-

нений и по сальдированному финансовому ре-

зультату (таких же как и по валовой прибыли,

и прибыли от продаж) в целом оценивается по-

ложительно, так как свидетельствует о том, что

в основе анализируемого показателя (сальди-

рованного финансового результата) лежат все-

таки факторы основной, операционной деятель-

ности (сельскохозяйственного производства),

определявшие динамику валовой прибыли и при-

были от продаж. Но также необходимо отметить,

что сальдо прочих доходов и расходов (прочих

операций) существенно сокращает финансовые

результаты сельскохозяйственных организаций

(что, конечно же, не является отличительной ха-

рактеристикой именно сельскохозяйственного

производства и присуще многим видам пред-

принимательской деятельности). Наибольший

разрыв значений сальдированного финансового

результата и прибыли от продаж прослежива-

ется по итогам 2019 г. — сальдированный фи-

нансовый результат (237 млрд руб.) составляет

лишь 60,31% от прибыли от продаж), наимень-

ший — в 2021 г. (93,00%, 797 млрд руб. против

857 млрд руб.). В целом же за анализируемый

временной диапазон 2017–2021 гг. сальдирован-

ный финансовый результат увеличился с 247

млрд руб. в 2017 г. до 797 млрд руб. в 2021 г.,

то есть на 550 млрд руб. (в 3,23 раза).

Рентабельность продаж по сальдированному

финансовому результату (принимаемая в насто-

ящем исследовании для последующих расчетов

как чистая рентабельность продаж) по итогам

2021 г. составила 20,54%, что является достаточ-

но высоким значением — каждый рубль продаж

приносит 21 коп. сальдированного финансового

результата (чистой прибыли). Прирост значений

показателя составил 9,59 процентных пункта,

в том числе за 2020 г. 7,18 процентных пункта,

за 2021 г. 4,53 процентных пункта (превышение

суммы обозначенных двух чисел величины 9,59

процентных пункта не является ошибкой и объяс-

няется наличием существенной отрицательной

динамики в 2019 г. — на 2,80 процентных пункта).

Выраженная вариабельность значений, отсут-

ствие однонаправленной динамики показателей

рентабельности расценивается отрицательно

и определяется действием множества факторов

как основной, операционной деятельности, опи-

санных выше при анализе рентабельности про-

даж по валовой прибыли и прибыли от продаж,

так и действием иных факторов, иных (прочих)

доходов и расходов, в частности, расходов по

выплате процентов, а более обще-финансовой

(кредитной) зависимости, характеристики кото-

рой заслуживают изучения в рамках самосто-

ятельного, отдельного исследования [2]. Также

отметим, что существенный скачок рентабельно-

сти продаж по сальдированному финансовому

результату в 2020 г. (на 7,18 процентных пункта,

с 8,83% до 16,01%) объясняется не столько рез-

ко возросшей эффективностью деятельности,

сколько эффектом низкой базы.

Заключение

Обобщая результаты проведенного анализа,

следует согласиться с результатами обследо-

вания Росстата в той его части, что основным

ограничением инвестиционной деятельности

сельскохозяйственных организаций является

недостаток собственных финансовых средств.

Вместе с тем, автором получены результаты,

конкретизирующие не только сами ограниче-

ния, но и их причины. Так, ограничение «низкая

прибыльность инвестиций в основной капитал»

в целом находит свое лишь косвенное подтвер-

ждение. Во-первых, более адекватным будет

являться показатель «прибыльность инвестиций

в капитал» (в целом, а не конкретно основной

капитал, так как доля оборотного капитала также

существенна и имеет тенденцию к росту), во-

вторых, эта самая «низкая прибыльность инве-

стиций в основной капитал» имеет место в усло-

виях роста рентабельности («прибыльности»)

продаж (а это один из множителей в показа-

теле прибыльности инвестиций), то есть роста

эффективности хозяйствования самих сельско-

хозяйственных организаций (возникает проти-

воречие) и среди реальных причин «низкой при-

быльности инвестиций в основной капитал» –

высочайшая фондо-, капиталоемкость. Дости-

жение относительно высоких (положительных)
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значений рентабельности происходит во многом

(преимущественно) благодаря государственной

поддержке, что является объектом дальнейших

исследований автора.
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В настоящее время необходимо формирование единого информационного пространства как

интегрированного ресурса для широкого круга пользователей, в целях повышения качества

информационной базы. Противоречия в учетных процессах различных систем учета снижают

качество учетной информации, а, следовательно, и эффективность принимаемых управленческих

решений.

Приведение различных систем учета к единым методическим требованиям позволит осуществлять

контроль логистических затрат и повысить эффективность принимаемых управленческих решений.

Информационная система контроля расчетов

в ИСБ включает внешнюю и внутреннюю инфор-

мацию. В свою очередь внутренняя информация

включает информацию функциональных служб

(сбыт, снабжение, производство) и информацию

финансовых служб (управленческого, финансо-

вого и налогового учета) (рис. 1).

Управленческий учет обеспечивает процесс

бюджетирования в организации, в том числе

планирование денежных потоков между участ-

никами в интегрированной структуре бизнеса,

анализ эффективности расчетов и перераспре-

деления доходов в интегрированной структуре

бизнеса [5].

Финансовый и налоговый учет содержит инфор-

мацию о совершенных хозяйственных операци-

ях, которая является информационной базой для

проведения внутреннего контроля и аудита.

Информационной базой для оценки логистиче-

ских затрат является информация бухгалтерско-

го учета. Бухгалтерская финансовая отчетность

не содержит информации о суммах логисти-

ческих затрат. Логистические затраты в бух-

галтерской финансовой отчетности включаются

в общую сумму затрат (табл. 1).

mailto:OMGizatullina@fa.ru
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Информационная система контроля расчетов в ИБС

Внешняя информация

Макроэкономика

Микроэкономика

Кадровый потенциал

Потенциальная 
возможность наращения 

капитала

Внутренняя информация

Финансовая служба

Информация 
бухгалтерского учета

Финансовый учет 
расчетов и 
обязательств, 

финансовая отчетность

Налоговый учет и 
налоговая отчетность

Внутренний контроль 
расчетов

Аудит расчетов

Информация 
управленческого учета

Управленческий учет 
расчетов и 

управленческая 
отчетность

Анализ эффективности 
расчетов и 

перераспределение 
доходов в ИБС

Бюджетирование 
доходов и расходов, 
перераспределение в 

ИБС

Планирование 
денежных потоков

Функциональные 
службы

Снабжение

Производство

Реализация

Маркетинг и развитие

Организация процесса
управления

Рис. 1. Информационная система контроля над осуществлением расчетов, связанных с логистическими

затратами.

Таблица 1. Отражение логистических затрат в бух-

галтерской финансовой отчетности.

Форма отчетности
Логистические
затраты

Бухгалтерский баланс
прочие оборотные

активы

Отчет о финансовых

результатах

– себестоимость

 — коммерческие

расходы

–прочие расходы

Пояснения

к бухгалтерскому

балансу и отчету

о финансовых

результатах:

– отчет об изменениях

капитала
—

– отчет о движении

денежных средств
—

– приложение

к бухгалтерскому

балансу

 — состав затрат

– пояснительная

записка
 — состав затрат

Книга учета фактов

хозяйственной

деятельности

Данные по счетам учета

затрат

В интегрированных системах бизнеса в отдельных

организациях могут применяться разные формы уче-

та, учетные политики, а также различные системы

налогообложения, что обуславливает необходимость

сближения различных систем учета [1; 2].

При применении различных систем налогообложения

организации составляют разные формы бухгалтер-

ской финансовой отчетности. Приведем сравнитель-

ную характеристику различных систем налогообло-

жения (табл. 2).

Необходима унификация учетной политики в отдель-

ных организациях интегрированной структуры биз-

неса на основе областей пересечения методоло-

гии и методики финансового и налогового учета

(табл. 3) [3; 4].
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Таблица 2. Сравнительная характеристика различных систем налогообложения и форм бухгалтерского учета

и отчетности.

Общая система
налогообложения

УСН
Патентная
система, НПД

Форма

бухгалтерского

учета

Единая журнально-ордерная

форма счетоводства

Журнально-ордерная форма

счетоводства для небольших

организаций

Упрощенная форма

бухгалтерского учета

Простая форма бухгалтерского

учета.

Отсутствие

ведения

бухгалтерского

учета

Формы

бухгалтерской

финансовой

отчетности

Бухгалтерский баланс

Отчет о финансовых результатах

Отчет об изменениях капитала

Отчет о движении денежных

средств

Приложение к ББ

Пояснительная записка

Книга учета доходов и расходов —

Таблица 3. Унификация учетной политики в интегрированных структурах бизнеса на основе областей

пересечения методологии и методики финансового и налогового учета.

Способ ведения
учета

Бухгалтерский учет Налоговый учет
Область
пересечения

A 1 2 3

метод признания

доходов

и расходов

Метод начислений (ПБУ 1/2008, п.6),

либо кассовый метод (приказ 64н.

п. 20)

Метод начислений,

либо кассовый

метод (НК

РФ. ст. 273, п. 1)

Метод начислений,

либо кассовый

метод

способ начисления

амортизации по

объектам основных

средств

1. линейный способ; 2. способ

уменьшающегося остатка; 3. способ

списания стоимости по сумме чисел

лет срока полезного использования; 4.

способ списания стоимости

пропорционально объему продукции

(работ) ФСБУ 6-2020

1. линейный метод;

2. нелинейный

метод НК РФ,

ст. 259, п. 1

Линейный метод

определение срока

полезного

использования

основных средств

производится на

основе:

Постановление Правительства РФ от 1

января 2002 г. № 1 «О Классификации

основных средств, включаемых

в амортизационные группы» (п. 1 этого

Постановления разрешено его исп.

в бух. учете))

Постановление

Правительства РФ

от 1 января 2002 г.

№ 1

«О Классификации

основных средств,

включаемых

в амортизационные

группы» (НК РФ

ст. 258. п. 4)

Целесообразно

использовать

указанную

Классификацию

установление

лимита стоимости

основных средств,

в пределах

которого их

стоимость

единовременно

списывается на

расходы

Организация самостоятельно

устанавливает лимит стоимости

малоценных активов (п. 18 ФСБУ

6/2020)

100000 руб.

(НК РФ, ст. 256, п. 1)
100000 руб.

Продолжение на следующей странице
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Таблица 3. Унификация учетной политики в интегрированных структурах бизнеса на основе областей

пересечения методологии и методики финансового и налогового учета. (Продолжение таблицы)

способ начисления

амортизации по

объектам

нематериальных

активов

1. линейный способ; 2. способ

уменьшающегося остатка;

пропорционально объему продукции

(работ) ФСБУ 14/2022

1. линейный метод;

2. нелинейный

метод НК РФ,

ст. 259, п. 1

Линейный метод

способ

определения

стоимости сырья

и материалов,

отпущенных

в производство

1. по себестоимости каждой единицы;

2. по средней себестоимости; 3. по

методу ФИФО. ФСБУ 5/2019

1. по

себестоимости

каждой единицы; 2.

по средней

себестоимости; 3.

по методу ФИФО;

П. 8 ст. 254 НК РФ

и подп. 3 п. 1 ст. 268

НК РФ

Необходимо

избрать единый

способ

способ

определения

стоимости

реализованных

товаров

1. по себестоимости каждой единицы;

2. по средней себестоимости; 3. по

методу ФИФО. ФСБУ 5/2019

1. по

себестоимости

каждой единицы; 2.

по средней

себестоимости; 3.

по методу ФИФО;

П. 8 ст. 254 НК РФ

и подп. 3 п. 1 ст. 268

НК РФ

Необходимо

избрать единый

способ

порядок создания

резерва на ремонт

основных средств

расходы на ремонт основных средств

могут отражаться путем:

единовременного отнесения на

расходы организации всей суммы

расходов на ремонт. создания резерва

на ремонт основных средств. Создание

этого резерва предусмотрено п. 72

Положения по ведению

бухгалтерского учета с целью

равномерного включения расходов на

ремонт в стоимость готовой

продукции отнесения фактических

затрат по ремошу на счет расходов

будущих периодов с постепенным

списанием их на текущие расходы

отчетного периода.

Расходы на ремонт

могут

признаваться

организацией:

в качестве прочих

расходов

в отчетном

периоде их

осуществления

в размере

фактических затрат

(НК РФ, ст. 260, п. 1);

в течение

нескольких

отчетных периодов

путем создания

резерва на ремош

основных средств

(НК РФ, ст. 260,

п. 3). Порядок

создания

в налоговом учете

расходов на

ремонт основных

средств изложен

в ст. 324 «Порядок

ведения

налогового учета

расходов на

ремонт основных

средств» НК РФ.

Так как

в нормативных

актах по

бухгалтерскому

учету порядок

создания резерва

не изложен, для

сближения

бухгалтерских

и налоговых

данных в учетной

политике

организации

должен быть

закреплен тот же

порядок, что

и в учетной

политике для целей

налогообложения.
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Таким образом, установлено:

– логистические затраты не отражаются отдель-

ной строкой в бухгалтерской финансовой от-

четности;

– контроль в интегрированной структуре бизне-

са строится на основе данных учета отдельных

организаций;

– организации, входящие в интегрированную

структуру бизнеса, могут использовать раз-

личные формы учета, различные системы

налогообложения, что приводит к отличиям

в предоставляемой финансовой отчетности,

следовательно, данные финансового учета не

могут служить единым критерием при приме-

нении эффективных управленческих решений.

Следовательно, наряду с данными финансо-

вого учета необходимо использовать данные

управленческого учета.

На основе выявленных несоответствий рекомен-

дуется:

– в целях оптимизации учетной информации

сблизить финансовый, налоговый и управлен-

ческий учет;

– использовать единую методологию ведения

управленческого учета и единые формы от-

четности управленческого учета организаций,

входящих в интегрированную структуру биз-

неса.

В отчетности управленческого учета необходи-

мо выделение логистических затрат с классифи-

кацией по центрам ответственности и видам, что

позволит проводить анализ логистических за-

трат и принимать эффективные управленческие

решения (табл. 4).

Таблица 4. Пример формы отчетности управленческого учета.

Центр ответственности Вид затрат Элемент затрат

Снабжение Затраты на закупку материальных ресурсов

Материальные затраты

Затраты на оплату

Отчисления на соцнужды

Амортизация

Прочие

Расходы, связанные с потерями

Материальные затраты

Затраты на оплату

Отчисления на соцнужды

Амортизация

Прочие

Расходы на грузоперевозку и транспортировку

Материальные затраты

Затраты на оплату

Отчисления на соцнужды

Амортизация

Прочие

Затраты на складирование

Материальные затраты

Затраты на оплату

Отчисления на соцнужды

Амортизация

Прочие

Производство Расходы, связанные с потерями от брака

Материальные затраты

Затраты на оплату

Отчисления на соцнужды

Амортизация

Прочие

Продолжение на следующей странице



Региональная и отраслевая экономика 65

Таблица 4. Пример формы отчетности управленческого учета. (Продолжение таблицы)

Расходы на внутреннее перемещение

Материальные затраты

Затраты на оплату

Отчисления на соцнужды

Амортизация

Прочие

Реализация Транспортировка покупателю

Материальные затраты

Затраты на оплату

Отчисления на соцнужды

Амортизация

Прочие

Упаковка

Материальные затраты

Затраты на оплату

Отчисления на соцнужды

Амортизация

Прочие

Маркетинг и реклама

Материальные затраты

Затраты на оплату

Отчисления на соцнужды

Амортизация

Прочие

Штрафы, пени, неустойки

Управление

логистической системой

Затраты, связанные с управлением логистической

системой

Материальные затраты

Затраты на оплату

Отчисления на соцнужды

Амортизация

Прочие

Представительские расходы

Материальные затраты

Затраты на оплату

Отчисления на соцнужды

Амортизация

Прочие

Гармонизация различных учетных систем, в том

числе финансовой и налоговой, позволит опти-

мизировать учетные процессы.

Применение данных управленческого учета в це-

лях оптимизации учётной информации и при-

ведения к единым методическим требованиям

ведения управленческого учета позволит осу-

ществлять контроль логистических затрат и по-

высить эффективность принимаемых управлен-

ческих решений.
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Туристская сфера является одним из драйверов социально-экономического развития государства,

с одной стороны, стимулируя экономический рост (обеспечивая налоговые поступления в бюджет,

рост занятости), с другой стороны, играя социальную роль (удовлетворяя потребности населения

в отдыхе).

Исходя из огромного потенциала туристской сферы Российской Федерации и комплексной

поддержки со стороны государства, можно сделать вывод, что данная сфера является значимой

и в ближайшее время получит новый импульс к развитию.

Введение

Туризм — важнейший стимулирующий фактор

социально-экономического развития страны,

способный оказывать мощный мультипликатив-

ный эффект. Туристская сфера выступает как

многоотраслевой комплексный компонент эко-

номики, который способствует международно-

му и межрегиональному сотрудничеству, обме-

ну знаниями и технологиями, развитию эконо-

мик [6].

Туристская сфера в РФ в настоящее время актив-

но развивается. Россия обладает всем необхо-

димым для развития туризма — это и огромная

территория, и богатое культурное и историче-

ское наследие. В рамках нацпроекта «Стратегии

развития туризма в Российской Федерации на

период до 2035 года» осуществляется благо-

устройство территорий, включая строительство

и реконструкцию объектов туристской инфра-

структуры.

Для ряда регионов России туризм является ос-

новным источников доходов бюджета, а также

основная доля населения занята в сфере туриз-

ма, таким образом, экономическое положение

данных регионов зависит от числа туристов [1;

2].

Методика проведения исследований

В процессе исследования использовался си-

стемный подход, сравнение, метод системати-

зации и обобщения данных. Информационной

базой для научной работы послужили законо-

дательные и нормативно-правовые акты, пуб-
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ликации отечественных и зарубежных авторов

в области анализа туристской сферы, материалы

научно-практических конференций и научных

журналов.

Результаты исследований

Пандемия была серьезным шоком для России,

затем кризис усугубился введением санкций

против России и социально-политическая изо-

ляция Российской Федерации со стороны недру-

жественных стран, что практически ликвидиро-

вало въездной туризм и значительно сократило

выездной. Но кризис открывает новые возмож-

ности для развития туризма, что в будущем

приведет к экономическому росту.

Однако, несмотря на огромный потенциал Рос-

сии в сфере туризма существует ряд проблем,

в том числе связанных с недостаточно развитой

инфраструктурой, недостатком квалифициро-

ванных кадров, уходом иностранных цифровых

платформ.

Заметно выросли показатели предложения ту-

ристских услуг в 2021 году по сравнению с 2020

годом: число коллективных средств размещения

туристов увеличилось с 27328 до 28979, число

ночевок в коллективных средствах размещения

выросло с 191,2 млн до 275,6 млн (на 44%). Рынок

туристских услуг расширился с 12463 в 2021

году до 13076 турфирм в 2021 году (на 4,9%).

Численность граждан России, отправившихся

в туры по России, составила в 2021 году 5994,7

тыс. человек, что на 45,3% больше 2020 года.

Доля валовой добавленной стоимости турист-

ской индустрии в валовом внутреннем продукте

Российской Федерации в 2021 по сравнению

с 2020 годом увеличилась на 0,2.

Положительный сальдированный финансовый

результат составил в 2021 году 249,8 млрд руб-

лей по сравнению с убытком в 2020 году 216,8

млрд рублей.

Таблица 1. Основные финансовые показатели развития туриндустрии [4].

Наименование
статистических
показателей

2017 2018 2019 2020 2021

Абс.
откл.

Отно-
сит.

2021/2020 2021/2020

Число организаций 114 779 113 009 111 874 113847 114041 194 100,2

Число прибыльных

организаций
87 169 85 870 85 062 76320 86096 9776 112,8

Число убыточных

организаций
27 610 27 139 26 812 37527 27945 −9582 74.5

Выручка (без НДС,

акцизов и аналогичных

обязательных платежей),

млрд рублей

5 584,3 6 207,3 4 879,3 5212,4 7130,5 1918,1 136,8

Сальдированный

финансовый результат

(прибыль минус убыток),

млрд рублей

171,4 202,9 173,5 -216,8 249,8 466,6 215,2

Средняя численность

работников, человек
1 191 464

1 166

350
1 179 697 1146426 1161860 15434 101,3

Среднемесячная

начисленная заработная

плата работников, рублей

46 160 51 580 54 185 52985 59234 6249 111,8

Инвестиции в основной

капитал, млрд рублей
313,1 348,9 359,5 350,4 388,6 38,2 110,9

Продолжение на следующей странице
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Рис. 1. Доля ВДС туриндустрии в ВВП РФ [4; 7].

0
5 000

10 000
15 000
20 000
25 000
30 000
35 000
40 000
45 000
50 000

Число въездных 
туристских поездок, 

тыс. поездок

Число выездных 
туристских поездок, 

тыс. поездок

2017 2018 2019 2020 2021

Рис. 2. Число туристических поездок [4; 7].

Таблица 1. Основные финансовые показатели развития туриндустрии [4]. (Продолжение таблицы)

Наличие основных

фондов по полной

учетной стоимости на

конец года, млрд рублей

4 254,3 4 807,5 4 942,9 3488,5 3523,9 35,4 101,0

Наличие основных

фондов на конец года по

остаточной балансовой

стоимости, млрд рублей

2 744,2 3 091,7 3 121,8 2057,9 2107,2 49,3 102,4

Ввод новых основных

фондов (значение

показателя за год), млрд

рублей

242,1 385,4 425,9 288,3 288,7 0,4 100,1

Степень износа основных

фондов на конец года, %
35.5 35,7 36,8 41 40,2 −0,8 98,0

Выручка организаций туриндустрии с 2019 по

2021 год увеличивается, прирост выручки в 2021

году по сравнению с 2020 составил 36,8%.

Численность работников, занятых в сфере ту-

ризма, в 2021 году увеличилась по сравнению

с 2020 годом на 1,3% и составила 1 161 860 чело-

век.

Сальдированный финансовый результат по ту-

риндустрии в 2020 году составил 216,8 млрд

руб. убытка из-за закрытия границ, связанного

с пандемией коронавируса. Но в 2021 году саль-

дированный финансовый результат значительно

вырос и составил 249,8 млрд руб. прибыли, при-

рост составил 115,2%.

Положительную динамику демонстрирует обо-

рот отрасли туризма в денежном выражении.

По оценкам Ростуризма, в 2021 году данный

показатель превысил значения допандемийного

2019 года на 0,8 трлн рублей: в 2019 году оборот

отрасли туризма составил 2,8 трлн руб., в 2020
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Рис. 3. Численность граждан, размещенных в КСР [4; 7].
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Рис. 4. Численность граждан России, отправленных в туры [4; 7].

году — 2,3 трлн руб., в 2021 году — 3,6 трлн

руб. В 2022 году наблюдается дальнейший рост

оборота рынка — до 3,9 трлн рублей, в том числе

с учетом ожидаемой инфляции. Рост выручки

косвенно свидетельствует об изменении струк-

туры спроса внутри страны.

Основные результаты

В настоящее время складывается уникальная

ситуация, которая позволит добиться резкого

скачка в развитии внутреннего и въездного ту-

ризма. Данный прорыв обусловлен концентра-

цией спроса внутри страны, связанного с огра-

ничениями в международных направлениях. Так

же со стороны государства приняты беспреце-

дентные меры в целях стимулирования развития

туристской отрасли, которые обеспечат привле-

чение инвестиций в данную сферу, что обес-

печит создание качественного туристического

продукта [3; 5].

Разработанные направления по вопросам раз-

вития туризма направлены на решение боль-

шинства выявленных проблем туристической

отрасли.

1. Налоговые льготы, позволяющие снизить на-

логовое бремя для организаций туринду-

стрии.

В настоящее время применяется нулевая

ставка по НДС для услуг гостиниц по предо-

ставлению мест для временного проживания

и не распространяется, например, на услу-

ги по организации питания гостей в отелях.

Предлагается внести уточнения применения

нулевой ставки НДС для гостиниц, в части

предоставляемых гостиницей услуг.

Предлагается внести уточнения в налогооб-

ложение НДС услуг туроператоров на внут-

ренних направлениях, формирующих ком-

плексный турпродукт, в составе которого

большинство услуг или освобождено от на-

логообложения НДС, или облагается по пони-
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Рис. 5. Распределение числа организаций по собирательной группировке «Туризм» на основе ОКВЭД2

в разрезе группировок видов экономической деятельности в нее входящих в 2021 г., в процентах.

женной ставке. Таким образом, предлагается

применять нулевую ставку по НДС на услуги

по формированию и реализации туроперато-

рами турпродукта на территории России.

2. Смягчение визового режима.

Система электронной визы, расширение воз-

можностей получения транзитной визы вре-

менного пребывания позволит увеличить

въездной туристический поток.

3. Оптимизация механизмов инвестирования

объектов туристской индустрии.

Необходимо сформировать открытый пере-

чень земельных участков и иных объектов

недвижимости, пригодных для размещения

объектов туристской сферы и реализации

инвестиционных проектов.

Туристская сфера по сравнению с другими

видами деятельности менее привлекательна

для инвесторов, это связано с капиталоемко-

стью, сроками окупаемости проектов и высо-

кими затратами.

4. Внесение изменений в направления транс-

портных потоков внутри страны.

В России внутренний и въездной туризм ха-

рактеризуется высокой географической кон-

центрацией и централизацией. Соответственно,

заметный вклад туризма в структуру ВРП на-

блюдается в регионах с высоким туристическим

спросом. Таким образом, перераспределение ту-

ристического потока возможно при существен-

ных изменениях транспортных потоков внутри

страны.
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В статье дано авторское определение термину «нематериальный актив». Проведен анализ

ФСБУ 14/2022 в той части, где имеются существенные отличия от ПБУ 14/2007, было сформулиро-

вано определение «малоценный нематериальный актив». Автором дана оценка влияния положений

нового стандарта, на организацию бухгалтерского учета нематериальных активов начиная с 2024

года.

В Российской экономике происходят изменения,

которые направленны на развитие информаци-

онных технологий, инвестиционной деятельно-

сти, что существенно влияет на деятельность

российских компаний. Современная российская

экономика направляет свое внимание на актив-

ное использование интеллектуального капитала.

Об этом свидетельствует утверждение поста-

новлением Правительства Российской Федера-

ции от 15 апреля 2014 г. № 316 Государственной

программы Российской Федерации «Экономиче-

ское развитие и инновационная экономика» [9].

Стратегия развития Российской Федерации на-

правлена на создание экономики инновацион-

ного типа. В экономике инновационного типа

основное внимание уделяется инновационной

деятельности организаций, что дает им воз-

можность проводить непрерывное обновление

технико-технологической базы производства,

что приводит к выпуску конкурентоспособной

продукции, а также к освоению новых рынков

сбыта продукции. В условиях инновационной

экономики, доходы организаций формируются

не только за счет материальных активов, но

и за счет активного использования нематери-

альных активов. Организации, которые исполь-

зуют в своей деятельности нематериальные

активы, получают возможность: увеличить ка-

питализацию организации; повысить рыночную

стоимость своих акций; увеличить стоимость чи-

стых активов; повысить конкурентоспособность

своей продукции (услуг) на рынке.

Нематериальные активы в организациях со-

здаются и приобретаются с целью получения

дохода, поэтому необходимо уделить особое

внимание порядку их отражения в бухгалтер-

mailto:alenagrinavceva@mail.ru
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ском учете. На сегодняшний день порядок уче-

та нематериальных активов регламентируется

ПБУ 14/2007 «Учет нематериальных активов»,

утвержденное Приказом Минфина России от

27.12.2007 № 153н (далее, ПБУ 14/2007) [11]. На-

чиная с отчетности за 2024 год, для учета нема-

териальных активов, необходимо будет руко-

водствоваться положениями, которые изложе-

ны в ФСБУ 14/2022 «Нематериальные активы»,

утвержденного Приказом Минфина России от

30.05.2022 № 86н [19] (далее, ФСБУ 14/2022).

В статье ставится цель исследовать понятие

«нематериальные активы», а также основные

положения ФСБУ 14/2022 в той части, которая

имеет отличия от положений, содержащихся

в ПБУ 14/2007.

Исследование в статье проводилось на осно-

ве анализа публикаций по теме исследования,

а также анализа законодательных и норматив-

ных актов по бухгалтерскому учету нематери-

альных активов как отечественных, так и меж-

дународных. При написании статьи использо-

вались методы исследования: анализ, синтез,

логический, аналитический и др.

Нематериальные активы представляют собой

интеллектуальный капитал организации. Отли-

чительной особенностью нематериальных ак-

тивов является отсутствие у них физической

формы, они неосязаемы и их нельзя увидеть, но

при этом они способны приносить их владельцу

вполне осязаемые доходы и способствовать

экономическому росту их владельца.

Если подойти непосредственно к рассмотре-

нию самого понятия «нематериальный актив», то

в различных научных трудах, а также в законо-

дательных актах можно увидеть разный подход

к данному термину. Ниже приведены определе-

ния термину «нематериальный актив», которые

даются в научных трудах и в нормативных актах:

– Экономический словарь, под редакцией

А.И. Архипова [4].

Нематериальные активы — это неосязаемые

ценности: стоимость патентов, торговой мар-

ки организации, её прав, привилегий при по-

купке или начале хозяйственной деятельно-

сти, её репутации.

– Большой экономический словарь. А. Б. Бори-

сов [1].

Нематериальные активы — объекты, не име-

ющие физических свойств, но включаемые

в активы предприятия и обычно требующие

постепенной амортизации в течение срока их

использования. Это затраты предприятий дол-

госрочного периода в хозяйственной деятель-

ности, приносящие доход: право пользования

земельными участками, природными ресур-

сами, патенты, лицензии, ноу-хау, программ-

ные продукты и привилегии, организационные

расходы, торговые марки и товарные знаки.

– Райзберг Б. А. [3].

Нематериальные активы: принадлежащие

предприятиям и организациям ценности, не

являющиеся физическими, вещественными

объектами, но имеющие стоимостную, де-

нежную оценку. Это ценные бумаги, патенты,

технологические и технические новшества,

проекты, другие объекты интеллектуальной

собственности, арендные и другие права,

называемые неосязаемыми ценностями.

– Бабаева Ю. А. [7].

Нематериальными активами (НМА) называют-

ся приобретенные и (или) созданные органи-

зацией исключительные права на результаты

интеллектуальной деятельности и иные объек-

ты интеллектуальной собственности, исполь-

зуемые в производстве продукции (выполне-

нии работ, оказании услуг) или для управлен-

ческих нужд организации в течение длитель-

ного времени (продолжительностью свыше 12

месяцев).

– НК РФ, статья 257 [5].

Нематериальными активами признаются при-

обретенные и (или) созданные налогоплатель-

щиком результаты интеллектуальной деятель-

ности и иные объекты интеллектуальной соб-

ственности (исключительные права на них),

используемые в производстве продукции (вы-

полнении работ, оказании услуг) или для

управленческих нужд организации в течение

длительного времени (продолжительностью
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свыше 12 месяцев).

– ГК РФ, статья 1225 [6].

Нематериальными активами признаются ис-

ключительные права на результаты интел-

лектуальной деятельности и приравненные

к ним средства индивидуализации юридиче-

ских лиц, товаров, работ, услуг и предприятий,

которым предоставляется правовая охрана.

– Международный стандарт финансовой отчет-

ности (IAS) 38 «Нематериальные активы» [13].

Идентифицируемый немонетарный актив, не

имеющий физической формы.

Проведя анализ определений, можно обозна-

чить общие черты к формированию терми-

на «нематериальный актив»: нет физической

формы; является продуктом интеллектуаль-

ной деятельности; используется в финансово-

хозяйственной деятельности организации; при-

носит экономическую выгоду; имеет длитель-

ный срок обращения; может быть достоверно

оценен; имеет юридическую защиту; подлежит

амортизации. Исходя из этого можно сформули-

ровать определение. Нематериальный актив —

это результат интеллектуальной деятельности,

не имеющий физической формы, который может

быть создан в организации или приобретен ею,

с целью получения доходов от его использо-

вания в длительный промежуток времени, при

этом данный актив можно достоверно оценить,

он подлежит амортизации и имеет правовую

защиту.

С целью сближения российского учета с меж-

дународными стандартами финансовой отчетно-

сти, было издано Постановление Правительства

РФ от 06.03.1998 № 283 «Об утверждении про-

граммы реформирования бухгалтерского учета

в соответствии с Международными стандар-

тами финансовой отчетности» [10]. Указанная

программа направлена на сближение россий-

ского учета с международными стандартами

финансовой отчетности (далее, МСФО) по сред-

ствам гармонизации. Федеральные стандарты

по бухгалтерскому учету, которые стали вводит-

ся в действие в последнее время, разрабаты-

ваются на основе отечественного и междуна-

родного опыта учета, а также формирования

финансовой отчетности. Соответственно, все

вводимые стандарты по учету, включая и ФСБУ

14/2022, содержат в себе принципы, которые

содержатся в МСФО, но с учетом отечественной

практики и специфики учета.

Следует рассмотреть и проанализировать ос-

новные положения и требования к учету немате-

риальных активов (далее, НМА), в соответствии

с положениями, изложенными в ФСБУ 14/2022,

который вводится в действие с отчетности за

2024 год и сравнить их с положениями и тре-

бованиями по учету НМА изложенными в ПБУ

14/2007. Основное внимание, следует уделить

отличиям в учете, оценке и классификации НМА

в новом стандарте по сравнению с ПБУ 14/2007.

Проведение такого сравнения необходимо, для

понимания вводимых изменений в рамках осу-

ществления бухгалтерского учета нематериаль-

ных активов и это приведет к более глубокому

пониманию новых правил учета НМА.

При рассмотрении ПБУ 14/2007 и ФСБУ 14/2022

можно отметить, что существенных изменений

в новом стандарте не вводится, но ряд ново-

введений присутствуют. Первое, что хотелось

бы отметить, что в ФСБУ 14/2022 так и не было

сформулировано четкое определение, что сле-

дует рассматривать как НМА для целей бухгал-

терского учета. Такое определение отсутству-

ет и в ПБУ 14/2007, что отличает российские

стандарты от международного стандарта фи-

нансовой отчетности (IAS) 38 «Нематериальные

активы» (далее, МСФО(IAS) 38). Определение

НМА дано только в Налоговом кодексе и в Граж-

данском кодексе, но эти определения исполь-

зуют в налоговом учете и при урегулировании

гражданско-правовых отношений. Отсутствие

толкования термина «нематериальный актив»,

который был бы закреплен в нормативном доку-

менте по бухгалтерскому учету НМА, приводит

к невозможности четко идентифицировать актив

как нематериальный именно для целей бухгал-

терского учета. Одних только критериев призна-

ния актива как НМА, которые указаны в ФСБУ

14/2022 не достаточно, для четкого понимания
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бухгалтером, что является НМА. С целью досто-

верного отражения в финансовой отчетности

информации об НМА, необходимо понимание

термина, которое используют в стандарте по

учету, это даст возможность бухгалтеру пра-

вильно классифицировать актив как нематери-

альный, провести адекватную его оценку. По

этой причине в МСФО(IAS) 38 есть специаль-

ный раздел «Определения», который помогает

бухгалтеру разобраться в экономическом со-

держании терминов, используемых в стандар-

те. В связи с этим рекомендуется бухгалтерам

для понимания сущности нематериальных акти-

вов для целей бухгалтерского учета прибегать

к определению, которое приведено в МСФО(IAS)

38.

Критерии признания активов как нематериаль-

ных в ФСБУ 14/2022 был сокращен до пяти (п. 4

ФСБУ 14/2022). Из нового стандарта были убра-

ны два критерия, которые есть в ПБУ 14/2007,

это то, что актив не предназначен для продажи

и о достоверности первоначальной стоимости.

Это связано с тем, что в п.8 ФСБУ 14/2022 ука-

зано, что данный стандарт не распространяется

на имущество, которое подлежит реализации.

Что касается формирования первоначальной

стоимости, то это относится к капитальным

вложениям и регулируется ФСБУ 26/2020 «Ка-

питальные вложения» [18]. Приказом Минфина

России от 30.05.2022 № 87н «О внесении из-

менений в Федеральный стандарт бухгалтер-

ского учета ФСБУ 26/2020 «Капитальные вло-

жения», утвержденный приказом Министерства

финансов Российской Федерации от 17 сентября

2020 г. № 204н» были внесены соответствующие

изменения, согласно которым данный стандарт

используется при осуществлении капитальных

вложений в нематериальные активы, начиная

с отчетности за 2024 год [8].

Нематериальным активом могут владеть

несколько организаций, в ПБУ 14/2007 не

содержится разъяснений в части возможности

отражения НМА, принадлежащих нескольким

собственникам, в учете и на балансе каждого

собственника. В ФСБУ 14/2022 в п. 5 дается

разъяснение, что такой актив может принадле-

жать нескольким собственникам и отражаться

на балансе каждого собственника НМА.

В ПБУ 14/2007 в п. 4 приводятся примеры акти-

вов, которые организации могут рассматривать

как НМА. В новом стандарте, в п. 6 ФСБУ 14/2022,

приводится небольшой перечень примеров акти-

вов, которые не относят к МНА, но при этом в п. 8

ФСБУ 14/2022 приведен объемный перечень ак-

тивов, которые не относят к нематериальным ак-

тивам. В части отнесения актива к нематериаль-

ным, бухгалтер может обратиться к п. 1 ст. 1225

ГК РФ, где приведен перечень результатов ин-

теллектуальной деятельности, а также средств

индивидуализации, которым предоставляется

правовая охрана [14]. Следовательно, если при-

обретаемый или создаваемый актив не указан

в перечне п. 8 ФСБУ 14/2022, но он присутствует

в п. 1 ст. 1225 ГК РФ организация вправе включить

его в состав НМА, если соблюдены критерии

признания, которые обозначены в п.4 ФСБУ

14/2022. ФСБУ 14/2022 не содержит в себе тре-

бования о признании фирменных наименований,

товарных знаков и знаков обслуживания, как

нематериального актива, если они создаются

организациями. Именно здесь, наиболее часто

у бухгалтеров возникают вопросы, в части при-

знания или не признания товарного знака/марки

как нематериального актива. В пп. 14 п. 1 ст. 1225

ГК РФ говорится, что «...товарный знак является

средством индивидуализации юридических лиц,

товаров, работ, услуг и предприятий, которым

предоставляется правовая охрана» [14]. В ГК РФ

также приведены существенные характеристики

товарного знака в целом ряде статей: п. 1 ст.

1477; ст. 1481; п. 1 ст. 1484; п. 4 ст. 1234; п. 1, 2

ст. 1482 [14]. Если руководствоваться, только

ГК РФ, можно признавать товарный знак, как

нематериальный актив, но с точки зрения норма-

тивных актов по бухгалтерскому учету, а именно

требования п.8 ФСБУ 14/2022 фирменные наиме-

нования, товарные знаки, знаки обслуживания,

которые были созданы собственными силами

организации, не признаются как нематериаль-

ный актив. Такое же требование содержится

и в п. 63 и п. МСФО (IAS) 38 [5]. Так как, как
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правило, достаточно сложно отделить затраты

на создания торговой марки/знака организации

от затрат на развитие бизнеса в целом. Если бух-

галтер сможет обосновать свой подход своим

профессиональным мнением в части признания

торгового знака/марки как НМА и вычленить

расходы на создание торговой марки/знака от

затрат на развитие бизнеса в целом и такой

актив будет соответствовать критериям п. 4

ФСБУ 14/2022, следовательно, его можно будет

рассматривать как НМА. В основу признания

актива как нематериального положено два прин-

ципа: 1) безапелляционная возможность выде-

ления расходов на создание такого актива от

других затрат на развитие бизнеса; 2) наличие

права на его юридическую защиту. Бухгалтеру

в таких ситуациях придется руководствоваться

не только законодательными актами, но своим

профессиональным суждением. Если расходы

невозможно выделить из затрат на развитие биз-

неса в целом, то в соответствии с требованиями

ФСБУ 14/2022 такие расходы, будут включены

в состав текущих расходов организации отчет-

ного периода.

В ФСБУ 14/2022 впервые для российских бух-

галтеров указан гудвилл как новый объект учета.

При этом в самом стандарте не раскрываются

вопросы формирования информации о гудвилле

в учете и отчетности, а делается отсылка в этой

части к МСФО (IFRS) 3 «Объединения бизнесов»

(далее, МСФО (IFRS) 3). В Приложении А к МСФО

(IFRS) 3 дается определение понятия «гудвилл»:

«актив, представляющий собой будущие эко-

номические выгоды, являющиеся результатом

других активов, приобретенных при объедине-

нии бизнесов, которые не идентифицируются

и не признаются отдельно» [7]. Исходя из этого

определения, гудвиллом в учете будет считаться

актив, который представляет собой экономи-

ческие выгоды, за счет приобретения активов,

которые нельзя поставить на учет отдельно как

самостоятельные объекты и являются результа-

том операций по объединению бизнесов. МС-

ФО (IFRS) 3 содержит требования о признании

актива как гудвилла, только если произошло

объединение бизнеса. В связи с этим в п. 10

ФСБУ 14/2022 содержится четкое требование

о не признании актива как гудвилла, если он

был создан собственными силами организации.

Бухгалтер должен понимать, что для того, чтобы

в учете был отражен гудвилл, это должна быть

операция по приобретению всего бизнеса в це-

лом, а не отдельного актива или группы акти-

вов. При этом необходимо руководствоваться

определением «бизнес», которое дано в МСФО

(IFRS) 3. Если обратиться к нормам российско-

го законодательства, то определению бизнеса,

которое дано в МСФО (IFRS) 3, полностью со-

ответствует юридическое лицо (ст. 48 ГК РФ)

и предприятие — имущественный комплекс (ст.

132 ГК РФ). В соответствии с МСФО (IFRS) 3 под

объединением бизнеса понимается операция,

которая связана с получением приобретателем

контроля над бизнесом. Следовательно, если

организация приобрела контроль над бизнесом

другой организации, то есть произошло их объ-

единение, бухгалтер может отразить в учете

гудвилл. В п. B5 МСФО (IFRS) 3 указывается,

что такой процесс может происходить двумя

видами:

– приобретение бизнеса как доли в капитале;

– приобретение бизнеса как чистых активов.

В связи с этим гудвилл будет отражаться в учете

и отчетности в зависимости от видов приоб-

ретения бизнеса. Если приобретение бизнеса

произошло, как приобретение доли в капитале,

то в этом случае покупатель приобретает статус

материнской организации, происходит образо-

вание группы и это приводит к необходимости

формировать консолидированную отчетность.

В этом случае гудвилл будет возникать толь-

ко в консолидированной финансовой отчетно-

сти, формируемой в соответствии с МСФО (п. 1

ст. 3 Федерального закона от 27.07.2010 № 208-

ФЗ [16]). При втором виде приобретения бизнеса

как чистых активов, будет выбран один из трех

способов объединения бизнеса, которые приве-

дены в п. В6 МСФО (IFRS) 3 [7]. Такие операции

в отечественном правовом поле рассматривают

как формы реорганизации юридических лиц:

присоединение или слияние. Гражданское зако-
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нодательство РФ порядок продажи предприятия

регулирует в особом порядке в соответствии со

ст. 559 ГК РФ [13]. В части финансового учета

на баланс предприятия поступят активы и обя-

зательства приобретаемого бизнеса как целого

имущественного комплекса. В связи с тем, что

в результате такого приобретения покупатель

получает контроль над бизнесом, то такая сдел-

ка соответствует объединению бизнеса в рам-

ках МСФО (IFRS) 3 и бухгалтер может отразить

в отчетности приобретение гудвилла. Введение

в действие ФСБУ 14/2022 вводит в практику

бухгалтера новый объект учета как гудвилл и,

как следствие, бухгалтеру необходимо освоить

практическое применение МСФО (IFRS) 3. На

сегодня бухгалтер должен знать и понимать не

только отечественную практику учета, но и пре-

красно разбираться в международных стандар-

тах финансовой отчетности.

В соответствии с п. 11 ФСБУ 14/2022 едини-

цей учета нематериальных активов выступает

инвентарный объект. В целом, существенных

различий рассматриваемого пункта от п. 5 ПБУ

14/2007 нет, за исключением того, что теперь

совокупность прав на нематериальный актив

может возникать из нескольких договоров либо

иных документов, подтверждающих юридиче-

ские права на такой объект у организации. В п. 5

ПБУ 14/2007 совокупность прав вытекает из од-

ного договора либо иного охранного документа.

Принятые изменения вполне обоснованы, так

как для подтверждения прав на нематериальный

актив организация может использовать несколь-

ко договоров или иных документов.

В п. 12 ФСБУ 14/2022 говорится, что НМА под-

лежат классификации по видам и по группам.

В ПБУ 14/2007 отсутствует требование в части

классификации НМА, в данном стандарте есть

только указание на возможность проведения

переоценки НМА как группы объектов. В ФСБУ

14/2022 в п. 12 приводится перечень видов НМА

и дается определение термину «группа НМА».

В ФСБУ 14/2022 в п. 7, в отличие от ПБУ 14/2007,

отмечается, что данный стандарт организация

вправе не применять в отношении активов, ко-

торые соответствуют критериям признания объ-

екта как НМА, но имеют стоимость ниже уста-

новленного организацией лимита. Организация

должна самостоятельно установить лимит сто-

имости НМА с учетом существенности инфор-

мации о таких активах. ФСБУ 14/2022, по сути,

ввел такое понятие как «малоценный нематери-

альный актив», то есть это актив, который соот-

ветствует признакам, установленными п. 4 ФСБУ

14/2022, но имеет стоимость за единицу ниже

лимита, который установлен в учетной политике

организации на отчетный год. Информация об

установленном лимите стоимости НМА органи-

зация раскрывает в бухгалтерской (финансовой)

отчетности. Затраты, которые организация по-

несла в связи с созданием/приобретением ма-

лоценного НМА, должны быть признаны расхода-

ми периода, в котором завершены капитальные

вложения (п.7 ФСБУ 14/2022).

В дальнейшем, в соответствии с требования-

ми ФСБУ 14/2022, необходимо обеспечить кон-

троль за наличием и движением малоценных

НМА. Для этого целесообразно организовать

их учет на забалансовом счете, который будет

предназначен для таких объектов и закреплен

в Учетной политике организации.

ФСБУ 14/2022 в подп. «и» п. 8, п. 14 разрешает

организациям осуществлять учет НМА, который

находится на материальных носителях двумя

способами: учитывать материальный носитель

вместе с НМА как единый объект или проводить

отдельный учет материального носителя (напри-

мер, в составе запасов) и отдельно учет самого

объекта НМА. В ПБУ 14/2007 таких способов не

было, так как данный стандарт, в соответствии

с подп. «в» п. 2, не распространялся на матери-

альные носители, на которых были расположены

НМА.

В ФСБУ 14/2022 также как и в ПБУ 14/2007 НМА

принимаются к учету по первоначальной стои-

мости. При этом состав затрат, которые участву-

ют в формировании первоначальной стоимости

НМА в ФСБУ 14/2022 имеет некоторые отличия

от ПБУ 14/2007. На сегодняшний день порядок

формирования первоначальной стоимости НМА
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регулируется в соответствии с ПБУ 14/2007,

если же организация осуществляет научно-

исследовательские и опытно-конструкторские

работы (далее, НИОКР), то их стоимость фор-

мируется с использованием ПБУ 17/02 «Учет

расходов на научно-исследовательские, опытно-

конструкторские и технологические работы»

(далее, ПБУ 17/02) [12]. Начиная с отчетности

за 2024 год затраты, которые организация осу-

ществляет в связи с приобретением или созда-

нием НМА, включая НИОКР рассматриваются

в учете как капитальные вложения и на них

распространяются требования стандарта ФСБУ

26/2020. Следует отметить изменения, которые

произошли в части учета НИОКР, в связи с введе-

нием в действие ПБУ 14/2022 и ФСБУ 26/2020.

Так, с 2024 года результаты НИОКР, которые

подлежат правовой охране, но не оформлен-

ные в надлежащем порядке, организация может

учесть как НМА в соответствии с п. 17.3 ФСБУ

26/2020, п. 4 ФСБУ 14/2022.

Перечень затрат, которые формируют первона-

чальную стоимость НМА, в соответствии с ПБУ

14/2007 указаны в п.п. 8–10 данного стандарта.

Начиная с отчетности за 2024 год при форми-

ровании первоначальной стоимости НМА, в со-

ответствии с п. 13 ФСБУ 14/2022, необходимо

руководствоваться ФСБУ 26/2020, так как пер-

воначальной стоимостью НМА считается общая

сумма связанных с этим объектом капвложений,

осуществленных до его признания [18; 19]. В п. 10

ФСБУ 26/2020 дается перечень фактических

затрат, которые могут быть учтены при при-

знании капитальных вложений в НМА. Данный

перечень не отличается от ПБУ14/2007 за ис-

ключением двух видов затрат, которые теперь

участвуют в формировании первоначальной сто-

имости НМА: расходы на ремонт оборудования,

задействованного в создании НМА и оценочное

обязательство на восстановление окружающей

среды. Нововведением для бухгалтеров будет

необходимость учитывать в капитальных вложе-

ниях при формировании первоначальной стои-

мости НМА предоставленных продавцом скидок,

уступок, премий в соответствии с п. 11 ФСБУ

26/2020. При приобретении НМА на условиях

отсрочки (рассрочки) платежа, если такой пе-

риод превышает 12 месяцев или меньший срок,

если он установлен организацией, сумму кото-

рую организация заплатила бы продавцу без

отсрочки (рассрочки), также необходимо будет

включить в фактические затраты при формиро-

вании первоначальной стоимости НМА. В связи

с распространением требований ФСБУ 26/2020

на капитальные вложения в НМА оплачиваемые

неденежными средствами (обмен), бухгалтер

должен теперь руководствоваться требовани-

ем п. 13 ФСБУ 26/2020. При этом необходимо

учитывать, что если такой обмен был неравно-

ценным, то величина затрат будет определять-

ся, с учетом доплаты, которая компенсирует

разницу в цене. В соответствии с п. 14 ФСБУ

26/2020 при поступлении в организацию НМА

безвозмездно, в стоимость капитальных вложе-

ний будет включаться справедливая стоимость

НМА. Справедливая стоимость в соответствии

с требованиями ФСБУ 26/2020 определяется

в порядке, который предусмотрен Международ-

ным стандартом финансовой отчетности (IFRS)

13 «Оценка справедливой стоимости» (далее,

МСФО (IFRS) 13) [6]. В п. 13 ПБУ 14/2007 для НМА,

которые поступают в организацию безвозмезд-

но, первоначальная стоимость определяется, ис-

ходя из их текущей рыночной стоимости на дату

принятия к учету. Если организация осуществля-

ла капитальные вложения, которые были связа-

ны с улучшением первоначальных нормативных

показателей функционирования НМА, то в этом

случае в соответствии с п. 28 ФСБУ 14/2022, их

первоначальная стоимость должна будет уве-

личиться на сумму таких затрат. Что касается

затрат, которые относятся к нескольким НМА,

то п. 14.1 ФСБУ 26/2020 предусматривает, что

если в организации разработана и утверждена

методика по их разделению, то тогда организа-

ция может произвести разделение таких затрат

по нескольким видам НМА. ПБУ 14/2007 такого

деления затрат, которые относятся к нескольким

НМА, не предусматривает.

После признания НМА, их оценка в учете, в соот-

ветствии с п. 15 ФСБУ 14/2022, может осуществ-

ляться двумя способами: по первоначальной
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стоимости и по переоцененной стоимости. Что

в целом соответствует способам оценки НМА,

которые указаны в п. п. 6, 16 ПБУ 14/2007. В со-

ответствии с п. 15 ФСБУ 14/2022 выбранный спо-

соб оценки применяется ко всей группе НМА. По

переоцененной стоимости, в соответствии с п. 17

ФСБУ 14/2022, в организации могут учитываться

НМА, для которых существует активный рынок.

При этом активный рынок определяют в соот-

ветствии с требованием с МСФО (IAS) 38. В п. 17

и п. 18 ФСБУ 14/2022 указано, что способ оценки

НМА по переоцененной стоимости не распро-

страняется на оценку средств индивидуализа-

ции, разрешений (лицензий) на осуществление

отдельных видов деятельности.

В отличие от требований п. 22 ПБУ 14/2007, где

говорится, что переоценка НМА является добро-

вольной, ФСБУ 14/2022 в п. 43 вводит обязатель-

ную проверку НМА на обесценение и при этом

необходимо руководствоваться МСФО (IAS) 36

«Обесценение активов» [4] (далее, МСФО (IAS)

36). Исключение предусмотрено только для ор-

ганизаций, которые применяют упрощенную си-

стему бухгалтерского учета и бухгалтерской

отчетности. Все остальные организации обязаны

регулярно проводить переоценку НМА таким об-

разом, что бы она была равна или не отличалась

от его справедливой стоимости, которая орга-

низацией устанавливается по данным активного

рынка и в соответствии с Международным стан-

дартом финансовой отчетности (IFRS) 13 «Оцен-

ка справедливой стоимости» [6] (далее, МСФО

(IFRS) 13). Если же для нематериального актива,

который относится к группе переоцениваемых

НМА, невозможно определить справедливую

стоимость из-за отсутствия активного рынка, то

в соответствии с п. 20 ФСБУ 14/2022, такой объ-

ект НМА будет оцениваться по первоначальной

стоимости. В соответствии с п.19 ФСБУ 14/2022

организации могут самостоятельно определять

периодичность проведения переоценки груп-

пы НМА, исходя из того, в какой степени их

справедливая стоимость изменилась. В соот-

ветствии с п. 22 ФСБУ 14/2022 объекты НМА

пересматриваются путем пересчета их первона-

чальной стоимости и накопленной амортизации

таким образом, чтобы балансовая стоимость

объекта нематериальных активов после пере-

оценки равнялась его справедливой стоимости

или же использовать второй способ — пересчет

балансовой стоимости [19]. Как следует из изло-

женного, требования ФСБУ 14/2022 по оценке

и переоценке НМА имеют небольшие отличая

от ПБУ 14/2007. ПБУ 14/2007 допускает добро-

вольную проверку НМА на обесценение (п. 22

ПБУ 14/2007), переоценка групп НМА могла

производиться, исходя из рыночной стоимости

и не более чем раз в год (п. 17,18 ПБУ 14/2007),

так же в п. 17 ПБУ 14/2007 организации должны

определять текущую рыночную стоимость пе-

реоцениваемый НМА исключительно по данным

активного рынка, но при этом не даны указания

в части определения такого рынка. В свою оче-

редь ФСБУ 14/2022 в наибольшей степени при-

ближен, к требованиям международной практи-

ки учета и отчетности, а также вводит в активную

практику бухгалтерского учета международные

стандарты финансовой отчетности.

Новации были внесены в порядок начисления

амортизации в ФСБУ 14/2022. В соответствии

с требованиями ФСБУ 14/2022 и ПБУ 14/2007

на объект НМА организации обязаны начислять

амортизацию. Исключением является объекты

НМА с неопределенным сроком полезного ис-

пользования, по которым в соответствии с п.33

ФСБУ 14/2022 и п.23 ПБУ 14/2007 амортизация

не начисляется. ФСБУ 14/2022 не вносит измене-

ний в способы начисления амортизации, в соот-

ветствии с п. 40 и п.41 предусмотрено три спосо-

ба: линейный, уменьшаемого остатка и пропор-

ционально количеству выпущенной продукции.

При этом ФСБУ 14/2022 вносит ряд изменений

в сам порядок начисления амортизации. Новый

стандарт ввел такое понятие как элементы амор-

тизации, в п. 42 ФСБУ 14/2022 указывается, что

к ним относят: срок полезного использования,

ликвидационная стоимость и способ начисления

амортизации. В соответствии с ПБУ 14/2007

срок полезного использования НМА бухгалтер

рассчитывает, исходя из срока действия прав

или исходя из срока получения дохода за счет

использования такого актива. Данные позиции,
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также присутствуют и в ФСБУ 14/2022 в п.31,

но при этом были добавлены еще две пози-

ции: моральный износ актива и зависимость от

срока использования иного актива, с которым

НМА непосредственно связан [19]. В соответ-

ствии с ФСБУ 14/2022 амортизации подлежит

не вся стоимость НМА, как указано в п. 23 ПБУ

14/2007, а только разница между балансовой

и ликвидационной стоимостью. Определение по-

нятию «ликвидационная стоимость» дано в п. 35

ФСБУ14/2022. В соответствии с ФСБУ 14/2022

к концу срока амортизации НМА, его балансо-

вая стоимость должна быть равна его ликви-

дационной стоимости. Теперь с учетом введен-

ным стандартом элементов амортизации, расчет

амортизации будет осуществляться следующим

образом:

– линейный способ начисления амортизации —

балансовая стоимость НМА уменьшается на

его ликвидационную стоимость и оставшийся

срок полезного использования;

– способ уменьшаемого остатка — формулу ор-

ганизация разрабатывает самостоятельно;

– способ списания стоимости пропорционально

объему продукции (работ, услуг) — произведе-

ние разности между балансовой и ликвидаци-

онной стоимостью объекта нематериальных

активов на отношение показателя количества

продукции (объема работ (услуг) в натураль-

ном выражении) в отчетном периоде к остав-

шемуся сроку полезного использования объ-

екта нематериальных активов [19].

Элементы амортизации НМА организации уста-

навливают в момент принятия их к учету. В п. 42

ФСБУ 14/2022 содержится требование на обя-

зательную проверку элементов амортизации

НМА на соответствие условиям использования

НМА. Такая проверка проводится на каждого

отчетного периода, а также в случае наступле-

нии обстоятельств, свидетельствующих о воз-

можном изменении элементов амортизации [19].

В п. 27 и п. 30 ПБУ 14/2007 срок полезного

использования и способы начисления амортиза-

ции организации обязаны были уточнять только

на конец отчетного года [11].

В п. 38 ФСБУ 14/2022 начисление амортизации

по НМА может начаться или с даты признания

такого объекта в учете, или с первого числа

месяца, следующего за датой признания НМА

в учете. Такой же подход сохраняется и при

выбытии НМА с учета. В ПБУ 14/2007 такого

выбора нет, в соответствии с п.31 и п.32, начис-

ление амортизации начинается с первого числа

месяца, следующего за месяцем принятия его

к учету и прекращается с первого числа месяца

следующего за месяцем снятия НМА с учета или

полного погашения его стоимости.

Амортизация по НМА начисляется (п.34) незави-

симо от результатов деятельности организации

в отчетном периоде и не приостанавливается,

даже если НМА временно прекращено в исполь-

зовании, кроме случая, когда ликвидационная

стоимость НМА становится равной или превы-

шает его балансовую стоимость (п.34,п.35) [19].

Если впоследствии ликвидационная стоимость

такого объекта нематериальных активов стано-

вится меньше его балансовой стоимости (п.35),

начисление амортизации по нему возобновля-

ется [19]. В ПБУ 14/2007 в п. 31 говорится, что

амортизацию НМА организация не имеет права

приостановить в течение всего срока его полез-

ного использования.

Следует отметить тот факт, что если организа-

ция продолжает использовать НМА при полном

погашении его стоимости, это свидетельствует

о том, что организация своевременно не скор-

ректирована элементы амортизации, т.е. не со-

блюдены требования п. 37 и п. 42 ФСБУ 14/2022.

Если НМА перестает приносить экономическую

выгоду или выбывает, организация обязана спи-

сать его с бухгалтерского учета. В п. 45 ФСБУ

14/2022 приводится перечень причин, в соот-

ветствии с которыми организации могут про-

извести списание НМА. Указанный перечень

в целом соответствует п. 34 ПБУ 14/2007, за

исключением пунктов, которые указаны в п.45

ФСБУ 14/2022: утрата материального носителя,

без которого организация не может исполь-

зовать НМА; организация прекратила деятель-

ность, в которой использовался НМА; НМА был
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передан в некоммерческую организацию. В со-

ответствии с п. 46 ФСБУ 14/2007 НМА подлежит

списанию в том отчетном периоде, в котором

он списывается или перестает приносить эконо-

мическую выгоду организации. В свою очередь,

ПБУ 14/2007 в п. 36 датой списания НМА опре-

деляется организацией в соответствии с норма-

тивными правовыми актами по бухгалтерскому

учету правил признания доходов либо расхо-

дов [11].

В порядок отражения результатов от списания

НМА в ФСБУ 14/2022 были внесены изменения.

В п.35 ПБУ 14/2007 говорится, что доходы и рас-

ходы от списания НМА относятся на финансовые

результаты организации в качестве прочих до-

ходов и расходов. В ФСБУ 14/2022 в п. 48 содер-

жится требование об отражении результатов

от списания НМА свернуто. Теперь бухгалтер

должен определить результат от списания НМА

в виде дохода или убытка и только после этого

отразить их в составе прибыли или убытка. При

этом разница между балансовой стоимостью

НМА, затрат на его выбытие и поступлениями от

выбытия НМА признаются доходом или расхо-

дом того периода в котором, списывается НМА.

Организации обязаны в бухгалтерской (фи-

нансовой) отчетности раскрывать информации

о НМА, которыми они владеют. В связи с тем,

что требования ФСБУ 26/2020 с 2024 года

распространяются на капитальные вложения,

которые организация осуществляет в НМА, сле-

довательно, в финансовой отчетности необ-

ходимо обособлено раскрывать информацию

о капитальных вложениях в основные средства

и в НМА. Был дополнен п. 23 (п.п. а.1 и п.п. а.2)

ФСБУ 26/2020 в части раскрытия информации

в бухгалтерской отчетности по капитальным

вложениям в НМА: балансовая стоимость капи-

тальных вложений в НМА отражается на начало

и конец отчетного периода; затраты на НИОКР,

признаются в отчетности как расходы отчетного

периода [18]. Организация должна в отчетности

отдельно раскрыть информацию по созданным

НМА, в соответствии с п.23 ФСБУ 26/2020 [18].

В ФСБУ 14/2022 раздел, который регулирует

раскрытие информации в отчетности был значи-

тельно расширен, по сравнению с аналогичным

разделом в ПБУ 14/2007. Теперь в отчетности

бухгалтер должен раскрыть информацию о НМА

в полном объеме. Полный перечень информации,

которая подлежит раскрытию, приведена в п. 49

ФСБУ 14/2022. Следует отметить, что в данный

перечень внесены дополнения, которые ранее

не были указаны в ПБУ 14/2007 или в нем рас-

крывались не в полном объеме. Бухгалтер до-

полнительно в отчетности раскрывает:

– балансовую стоимость нематериальных акти-

вов на начало и конец отчетного периода;

– результаты от списания НМА за отчетный пе-

риод;

– балансовую стоимость НМА, в отношении ко-

торых есть ограничения имущественных прав

организации, в том числе НМА в залоге, на от-

четную дату;

– о способах оценки НМА (по группам);

– об элементах амортизации НМА и их измене-

ния;

– величину затрат на создание собственными

силами средств индивидуализации и иную

информацию (например, рыночная стоимость)

о них, без знания которой заинтересованные

пользователи не могут оценить финансовое

положение организации или финансовые ре-

зультаты ее деятельности;

– о сверке остатков по группам в разрезе стои-

мости, амортизации и обесценения на начало

и конец отчетного периода;

– о движении за отчетный период;

– о балансовой стоимости амортизируемых

и неамортизируемых НМА, с указанием при-

чин, невозможности определения срока по-

лезного использования неамортизируемых

НМА [19].

В ПБУ 14/2007 нет перечня информации, кото-

рая дала бы возможность раскрыть сведения

при оценке НМА по переоцененной стоимости.

В ФСБУ 14/2022 в п. 50 приводится информация,

которая должна раскрываться в бухгалтерской

отчетности, в отношении НМА, которые оцени-

ваются по переоцененной стоимости. Организа-
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ция раскрывает предусмотренную МСФО (IAS)

36 информацию об обесценении НМА в своей

бухгалтерской отчетности.

В статье с целью раскрытия экономической сущ-

ности НМА и на основе проведенного анализа

определений НМА в научных трудах и законода-

тельных актах, было сформулировано авторское

определение НМА, С отчетности за 2024 год вво-

дится новый стандарт по учету нематериальных

активов — ФСБУ 14/2022. В статье был прове-

ден анализ основных требований по признанию,

оценке и классификации НМА в новом стандарте

по сравнению с ПБУ 14/2007. После проведен-

ного анализа положений двух стандартов, мож-

но выделить основные новые подходы к учету

НМА, которые появятся в практике бухгалтера

с 2024 года в связи с введением ФСБУ 14/2022

в действие: критерии признания НМА будут

соответствовать требованиям МСФО(IAS) 38;

к НМА будут относить исключительные и неис-

ключительные права пользования интеллекту-

альной деятельностью; порядок формирования

первоначальной стоимости НМА будет формиро-

ваться с применением ФСБУ 26/2020; появится

возможность устанавливать организацией ли-

мит стоимости НМА и в учете появится новый

объект учета и контроля — малоценный НМА;

организации обязаны будут проводить провер-

ку обесценения НМА, изменился сам порядок

проведения проверки НМА на обесценение, при

этом организации могут самостоятельно опре-

делять периодичность проведения переоценки

группы НМА; изменится порядок проведения

амортизации НМА; появится новый объект уче-

та — гудвилл. На основе анализа положений

ФСБУ 14/2022 было дано определение мало-

ценному нематериальному активу. В процессе

проведенного исследования было установлено,

что ФСБУ 14/2022 был разработан на основе, как

отечественного и международного опыта учета

и отражения в отчетности НМА. В новом стан-

дарте есть прямые отсылки на международные

стандарты финансовой отчетности. Это в свою

очередь требует от современного бухгалтера

знаний не только отечественной практики учета,

но и практики учета и формирования финансо-

вой отчетности в соответствии с МСФО. Это,

в свою очередь, повысит требования к профес-

сиональной компетенции бухгалтеров: теперь

к знаниям практики отечественного учета, по-

требуются знания практики учета и составления

отчетности в соответствии с МСФО.
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В статье представлены результаты исследования моделей потребления платных стоматологи-

ческих услуг в сегменте молодежи в возрасте от 18 до 28 лет. Направление моделирования

потребления рассмотрено в качестве основы эффективной маркетинговой деятельности. С по-

мощью анализа литературы и опыта существующих исследований проведена адаптация модели

потребления к рынку платных стоматологических услуг, при проведении качественного и количе-

ственного маркетинговых исследований получено описание трех моделей потребления платных

стоматологических услуг: модель ликвидации острых состояний, модель планового лечения,

модель улучшения эстетического состояния полости рта. Настоящие результаты подтверждают

возможность адаптации моделей потребления к конкретному рынку, а также позволяют част-

ным стоматологическим клиникам вести работу с сегментом молодежи, формируя стандарты

потребления и создавая основу долгосрочных отношений с клиентами.

Значительное изменение формата потребления

платных стоматологических услуг берет свое

начало в 70-х годах XX века и продолжается по

настоящее время. За счет существенных измене-

ний в поведении потребителей, а именно преоб-

разования характера потребления, становится

актуальным его моделирование. Происходит

переход от формата обращения к стоматологу

только в случае очевидных проблем со здоро-

вьем [18] к формату регулярных профилактиче-

ских исследований с целью предотвращения

дискомфорта. Следует также отметить возрас-

тающую важность эстетического направления

в современной стоматологии. Исследование

изменений в поведении потребителей создает

базу для стабильной деятельности платных сто-

mailto:olga.a.konnikova@gmail.com
mailto:saschapovalowa@yandex.ru
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матологических организаций в условиях высо-

кой изменчивости внешней среды, а также спо-

собствуют созданию преимуществ в конкурент-

ной борьбе. Процесс моделирования поведения

потребителей заключается в выявлении прио-

ритетных факторов, определяющих их выбор,

а также прочих характеристик, позволяющих

создать более полное представление о текущем

поведении потребителей и прогнозировать его

развитие в будущем, что может способствовать

сокращению нецелевого расходования денеж-

ных средств [4].

Значимым отличием моделирования потребле-

ния от моделирования поведения потребителей

выступает непосредственно объект моделиро-

вания: при моделировании потребления вни-

мание акцентируется только на совокупности

факторов, характеризующих процесс использо-

вания товара или услуги потребителями [1].

Анализ литературы по тематике исследования

показал, что в настоящее время отсутствует

классификация и описание существующих мо-

делей потребления платных стоматологических

услуг в сегменте российской молодежи, что

обосновывает актуальность и цель настоящей

статьи.

Оказание помощи при возникновении стома-

тологических болезней возможно в государ-

ственных поликлиниках, однако потребители

все чаще обращаются за услугами подобного

характера в частные стоматологические клини-

ки. При этом их потребительские ожидания от

услуг, оказываемых в негосударственных сто-

матологических клиниках, значительно выше.

Большинство потребителей (61,3%) считает спра-

ведливым предоставление в частных клиниках

медицинских услуг более высокого качества,

кроме того, предполагается более ответствен-

ное отношение персонала к процессу взаимо-

действия с пациентами (25,8%) [10]. Для россиян

посещение частных стоматологических клиник

характеризуется следующей структурой причин:

ликвидация острых состояний (подразумевает

посещение в результате возникновения значи-

тельного дискомфорта в результате болевых

ощущений или очевидных визуальных дефек-

тов) — 15%, плановое лечение (подразумевает

посещение с профилактическими целями для

лечения на ранних этапах возникновения болез-

ни) — 68%, эстетическая стоматология (подразу-

мевает посещения для улучшения эстетической

составляющей полости рта) — 17%.

Были проанализированы примеры эмпириче-

ских исследований потребления для изучения

показателей, применяемых для характеристики

моделей потребления [16; 17]. Дополнительно

изучены примеры исследований, характеризую-

щих потребления стоматологических услуг как

подвида медицинских, что позволило выявить

важность такого фактора, как оценка собствен-

ного стоматологического здоровья пациентом,

и включить его в процесс моделирования. По-

лучение интегральной оценки состояния стома-

тологического здоровья доступно при приме-

нении шаблона самооценки в процессе приема

в клиники при консультации лечащего специа-

листа [5]. Кроме того, важным показателем, по

данным исследований, является степень личной

мотивированности пациентов к стоматологиче-

скому лечению [6]. Данные показатели связаны

между собой: повышение степени мотивирован-

ности пациента предполагается при использо-

вании методики коучинга пациентов с примене-

нием шаблона самооценки стоматологического

здоровья.

Наиболее значимыми трендами для трансформа-

ции моделей потребления на мировом и россий-

ском рынке платных стоматологических услуг

являются:

– расширение специализации клиник (открытие

направлений эстетической стоматологии, эс-

тетической косметологии, применение парт-

нёрских программ);

– приоритезация профилактических мер по

сравнению с терапией [13], распространяется

продвижение осознанного подхода пациентов

к стоматологическому лечению, преимуще-

ственно среди молодежи [2; 15].

Для российского рынка частной стоматологии
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в период 2021–2022 гг. был характерен эффект

отложенного спроса: цены на стоматологиче-

ские услуги существенно возросли по причине

ряда факторов, соответственно пациенты от-

кладывали свои визиты к лечащим специали-

стам [11]. Результаты данного процесса сказа-

лись на изменении спроса во второй половине

2022 года и начале 2023 года. Также следует

отметить, что российский рынок частных сто-

матологий характеризуется высокой степенью

конкуренции. Например, в Санкт-Петербурге

действует более полутора тысяч частных сто-

матологий и 15 крупных стоматологический се-

тей [3]. Настоящий этап развития рынка частных

стоматологических услуг Санкт-Петербурга ха-

рактеризуется переходом к интенсивному этапу

развития, то есть рост рынка будет возможен

при расширении оказываемых услуг для уже

существующих клиентов. Данные условия дела-

ют необходимой деятельность, направленную

на изучение моделей потребления платных сто-

матологических услуг, а также продвижение

моделей, способствующих упомянутому выше

переходу к интенсивному этапу развития в кон-

тексте конкретной клиники или сети клиник.

Для описания модели потребления платных сто-

матологических услуг были проанализированы

потенциальные составляющие модели, впослед-

ствии обосновано включение в модель следую-

щих элементов:

– частота обращения в частную стоматологиче-

скую клинику;

– средний чек на стоматологические услуги

в год;

– причина посещения частной стоматологиче-

ской клиники;

– направления используемых стоматологиче-

ских услуг;

– элементы потребительской ценности, важные

для потребителя (в контексте потребления

стоматологических услуг);

– уровень стоматологического здоровья (само-

оценка пациента);

– уровень мотивированности пациента.

Модель потребления платных стоматологиче-

ских услуг (составлено авторами по результатам

анализа профильной литературы):

1. Соц-дем. параметры:

– пол;

– уровень дохода.

2. Элементы потребительской ценности:

– элементы, определенные в ходе качествен-

ного исследования.

3. Психографические факторы:

– уровень самооценки стом. здоровья;

– уровень мотивированности пациента

к стом. лечению.

4. Поведенческие факторы:

– частота обращения в частную клинику

в год;

– средний чек на стом. услуги в год;

– причина обращения за стом. услугами;

– наиболее востребованное направление

стом. услуг.

В рамках составленной авторами модели по-

требления неизученными остаются элементы по-

требительской ценности для того, чтобы их оха-

рактеризовать (в контексте потребления плат-

ных стоматологических услуг было проведе-

но качественное эмпирическое исследование).

Исследование было проведено в рамках воз-

растной категории «молодежь» в соответствии

с ограничениями от 18 до 28 лет по городу Санкт-

Петербург. Верхняя граница возрастного интер-

вала обоснована значением среднего возраста

рождения первого ребенка, характерного для

россиян [12]. Исследование проведено в фор-

мате серии полуструктурированных интервью,

объем выборки 9 информантов. В результате об-

работки данных исследования методом контент-

анализа был определен перечень значимых эле-

ментов потребительской ценности, классифици-

рованные на базовые, эмоциональные и симво-

лические.

Базовые элементы относятся непосредственно

к осуществлению процесса лечения: абсолют-

ная безболезненность процесса лечения, воз-

можность получения в клинике всех видов сто-

матологических услуг, применение современно-

го оборудования, скорость процесса лечения,
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применение современных методик терапии, воз-

можность пациента влиять на процесс лечения

(его адаптация индивидуально для пациента

в зависимости от особенностей жизненной си-

туации). Эмоциональные элементы потребитель-

ской ценности характеризуют, соответственно,

эмоциональные аспекты при посещении клини-

ки пациентом. К ним относятся приветливость

и этичность врачебного и административного

персонала, готовность персонала помочь, поло-

жительные ощущения пациента при посещении

клиники. Символические ценности относятся

непосредственно к определенной клинике, ее

бренду: имидж клиники, имидж врачей, работа-

ющих в ней, опыт лечения сложных клинических

случаев.

Для дальнейшего уточнения моделей потреб-

ления платных стоматологических услуг моло-

дежью в возрасте от 18 до 28 лет было прове-

дено количественное эмпирическое исследо-

вание. В качестве основы для формирования

выборки выступили подписчики официальных

сообществ частных стоматологических клиник

Санкт-Петербурга, являющихся лидерами с точ-

ки зрения доли рынка (10,3% в совокупности):

Мой зубной, Интан, Меди, Стома, Праймед, 33-й

зуб, DS, Вероника [3] подходящей возрастной

категории. В рамках выборки предполагалось

формирование квот по полу, исходя из характе-

ристик генеральной совокупности: 48,6% муж-

чин и 51,4% женщин. Итоговое соотношение по

результатам проведения исследования состави-

ло 48,25% женщин и 51,75% мужчин, что делает

выборку репрезентативной. Итоговый размер

выборки составил 286 человек, ошибка выборки

6,31%.

Для описания моделей потребления платных

стоматологических услуг к полученным данным

был применен метод кластерного анализа. Было

выявлено, что для выделения моделей потреб-

ления платных стоматологических услуг аспект

мотивированности пациентов к стоматологиче-

скому лечению имеет определяющее значение.

Это связано с влиянием данной переменной на

средний чек на услуги, а также на частоту об-

ращений. В результате исследования получено

описание трех моделей потребления (табл. 1):

модель «ликвидация остры ощущений», модель

«плановое лечение», модель «улучшение эстети-

ческой составляющей полости рта».

Таблица 1. Описание моделей потребления платных стоматологических услуг по результатам эмпирического

исследования.

Частота обращения

в частную клинику в год
2 3–4 5–6

Наиболее

востребованные

направления стом. услуг

Терапия и гигиена,

хирургия и имплантация

Профилактика

и диагностика, терапия

и гигиена, хирургия

и пародонтология,

ортопедия

и имплантация,

ортодонтия

Эстетическое

направление, терапия

и гигиена, ортопедия

и имплантация,

ортодонтия

Средний чек на стом.

услуги в год, руб.
19 404 35 243 94 523

Уровень самооценки

стом. здоровья

Неудовлетворительно

(53%)
Хорошо (80%) Хорошо (100%)

Переменная / Модель
потребления

Ликвидация острых
состояний (35%
выборки)

Плановое лечение (48%
выборки)

Улучшение
эстетической
составляющей полости
рта (17% выборки)

Продолжение на следующей странице
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Таблица 1. Описание моделей потребления платных стоматологических услуг по результатам эмпирического

исследования. (Продолжение таблицы)

Уровень

мотивированности

пациента к стом.

лечению

Ниже среднего (47%),

Средний (50%)
Средний (80%) Высокий (76%)

Уровень дохода, руб.

в месяц
15 001–45 000 (71,9%)

Более 45 001 (45,5%),

15 001–45 000 (50,4%)
Более 45 001 (100%)

Элементы

потребительской

ценности (наиболее

важные для

потребителя)

– абсолютная

безболезненность

процесса лечения;

– скорость процесса

лечения;

– готовность персонала

помочь;

– приветливость

и этичность врачебного

и административного

персонала;

– имидж врачей

– абсолютная

безболезненность

процесса лечения;

– возможность

получения в клинике

всех видов

стоматологических

услуг;

– применение

современного

оборудования;

– применение

современных методик

терапии;

– готовность персонала

помочь;

– приветливость

и этичность врачебного

и административного

персонала;

– положительные

ощущения пациента при

посещении клиники;

– имидж клиники;

– имидж врачей

– возможность

получения в клинике

всех видов

стоматологических

услуг;

– применение

современного

оборудования;

– возможность пациента

влиять на процесс

лечения;

– готовность персонала

помочь;

– приветливость

и этичность врачебного

и административного

персонала;

– положительные

ощущения пациента при

посещении клиники;

– имидж клиники;

– имидж врачей

Переменная / Модель
потребления

Ликвидация острых
состояний (35%
выборки)

Плановое лечение (48%
выборки)

Улучшение
эстетической
составляющей полости
рта (17% выборки)

Модель «ликвидации острых состояний» явля-

ется базовой моделью потребления для лю-

бой стоматологической клиники, в том числе

частной, характеризуется меньшей степенью

регулярности посещений, соответственно не

обладает значительным потенциалом для раз-

вития взаимоотношений клиники с пациентами,

в отличие от двух других моделей. Согласно

результатам анализа представленных моделей

и соответствующим им значениям среднего чека

в год целесообразно два основных направления

деятельности частных стоматологических кли-

ник в области продвижения собственных услуг:

– стимулирование перехода пациентов из моде-

ли «ликвидации острых состояний» к модели

«планового лечения»;

– стимулирование перехода пациентов из моде-

ли «планового лечения» к модели «улучшения

эстетической составляющей полости рта».

Стимулирование перехода пациентов из моде-

ли «ликвидации острых состояний» к модели

«планового лечения» становится возможным при

повышении уровня осведомленности о пока-

зателях стоматологического здоровья, уровня

заинтересованности пациентов в сохранении

стоматологического здоровья. Целесообразны

мероприятия обучающего характера (для повы-

шения осведомленности о стоматологическом

здоровье) для пациентов, мероприятия, направ-

ленные на работу с мотивацией пациентов. Так
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как речь идет о возрастной категории молоде-

жи, важным инструментов является отражение

обозначенных выше направлений в контенте

в официальных социальных сообществах кли-

ник [8; 9]. Также важно формирование привычки

к регулярным профилактическим осмотрам для

пациентов — одним из возможным инструментов

является настройка рассылки с напоминанием

о необходимости своевременного посещения

специалиста. Продвижение данной модели поз-

волит частным клиникам сформировать относи-

тельно регулярный поток клиентов на услуги

направлений гигиены и терапии, а также обес-

печит более рациональное распределение на-

грузки направлений, связанных с проведением

операций или долгосрочного лечения, в силу

составления комплексных планов лечения.

Продвижение модели «улучшения эстетической

составляющей полости рта» предполагает рабо-

ту с повышением осведомленности пациентов

об эстетическом направлении стоматологии,

в том числе о том, что эстетическое состояние

полости рта является одним из важнейших пока-

зателей стоматологического здоровья. В рамках

данного направления целесообразны: примене-

ние акций, направленных на продвижение про-

цедур эстетической стоматологии, после про-

хождения пациентами основного этапа лечения,

обучение пациентов по завершении основного

этапа лечения требуемым мерам по сохранению

эстетического состояния полости рта (с возмож-

ным применением специально разработанных

памяток для пациентов). Продвижение данной

модели обеспечит для частных клиник увеличе-

ние количества приемов за счет интенсивного

фактора в силу загрузки эстетического направ-

ления, что является важным направлением для

настоящей рыночной ситуации.

Для продвижения обеих моделей потребления

(«плановое лечение», «улучшение эстетической

составляющей полости рта») целесообразно

применение методики коучинга в процессе при-

ема в клинике, так как методика способствует

повышению мотивированности пациентов к со-

хранению (улучшению) стоматологического здо-

ровья.

Таким образом, в ходе проведенного исследова-

ния определены составляющие модели потреб-

ления платных стоматологических услуг, выяв-

лены три модели потребления платных стомато-

логических услуг, а именно: модель ликвидации

острых состояний, модель планового лечения,

модель улучшения эстетики полости рта, получе-

но описание данных моделей. Особое внимание

при описании моделей уделено аспекту элемен-

тов потребительской ценности, что значимо для

дальнейшего продвижения моделей частными

стоматологическими клиниками. Определены

значимые маркетинговой направления деятель-

ности при продвижении модели «планового ле-

чения», модели «улучшения эстетической со-

ставляющей полости рта». Настоящие резуль-

таты подтверждают возможность определения

модели потребления применительно к конкрет-

ному рынку, исходя из опыта моделирования

потребления на смежных рынках. Полученная

характеристика моделей потребления позволя-

ет частным стоматологическим клиникам вести

работу с сегментом молодежи, формируя при

этом стандарт потребления и создавая осно-

ву долгосрочных отношений с клиентами за

счет продвижения моделей «планового лечения»

и «улучшения эстетической составляющей по-

лости рта».
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Численность населения стран Евразийского экономического союза за период с 2017 по 2021 гг.

уменьшилась на 68 тыс. чел, составив более 183,65 млн человек. Основной причиной сокращения

численности населения явилась пандемия COVID-19. Важно отметить, что несмотря на уменьшение

численности населения в Беларуси — на 2%, в Российской Федерации — на 0,9%, в Армении — на

0,4%, в Казахстане и в Кыргызстане отмечался рост численности населения, соответственно, на

5,3% и на 7,8%. В 2021 г. в общей структуре формирования валового внутреннего продукта стран

ЕАЭС преобладали обрабатывающая промышленность — 16,8%, оптовая и розничная торговля —

13,9% и горнодобывающая промышленность — 12,9%, операции с недвижимым имуществом при-

надлежит 9,8%, государственное управление — 6,8%, транспорт и связь — 6,3%, строительство —

5,4%, сельское и рыбное хозяйство — 4,7%, финансовая и страховая деятельность — 4,5%, профес-

сиональная, научная и техническая деятельность — 4,5%, здравоохранение — 3,5%, образование —

3,4%, электроснабжение — 2,5% и т. д. Специализация каждой из стран ЕАЭС по видам эконо-

мической деятельности неодинакова. Удельный вес обрабатывающей промышленности в общей

структуре валового внутреннего продукта является наибольшим в Республике Беларусь (26,2%),

в Российской Федерации (16,1%), в Республике Казахстан (14,8%), в Республике Кыргызстан (14,9%),

в Армении (12,6%). Удельный вес оптовой и розничной торговли в общей структуре валового

внутреннего продукта является наибольшим в Республике Кыргызстан (19,4%) и в Республике

Казахстан (18,5%), затем в Российской Федерации (13,0%), в Республике Беларусь (10,0%) и в Арме-

нии (12,4%). Удельный вес сельского хозяйства в общей структуре валового внутреннего продукта

является наибольшим в Республике Кыргызстан (16,2%) и в Армении (12,5%), затем в Республике

Беларусь (7,8%), в Республике Казахстан (5,4%), в Российской Федерации (4,2%). Вклад строи-

тельства в общую структуру валового внутреннего продукта является наибольшим в Республике

Кыргызстан (10%), в Армении (7,2%), в Республике Казахстан (6,2%), затем в Республике Беларусь

(5,8%) и в Российской Федерации (5,1%). В целом страны ЕАЭС обладают самодостаточным

промышленным, строительным, агропромышленным, торговым потенциалом. Совместный ориентир

на повышение качества совместно производимой в странах ЕАЭС продукции, является ключевым.

Очень важно также формирование высокотехнологичных производств, внедрение цифровых

технологий, создание новых рабочих мест и совместная подготовка высококвалифицированных

кадров.
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Введение. Современная геополитическая си-

туация является непростой, сложно управляе-

мой. Об этом пишут в своих работах С. Ю. Гла-

зьев [1], А. Н. Дегтярев [2—4] и некоторые другие

ученые. При этом ключевой задачей является

уход от сырьевой к индустриально развитой

экономике, путем объединения научно-техни-

ческого потенциала стран, входящих в состав

Евразийского экономического союза (далее ЕА-

ЭС). Оценке роли экономической интеграции

стран ЕАЭС посвящены работы Кривогуз М. И.,

Фесенко Д. А. [6], Савинова Ю. А., Орловой Г. А.,

Тарановской Е. В., Басилашвили Т. П. [7] и других

ученых, исследующих проблемы и перспектив-

ные направления развития экономики в странах

Евразийского экономического союза.

Целью данной статьи является выявление клю-

чевых факторов, сдерживающих развитие эко-

номики в странах Евразийского экономического

союза, а также разработка перспективных на-

правлений совместной интеграции.

Результаты исследования. Согласно офици-

альным данным Евразийской экономической

комиссии [5], общая численность населения

пяти стран Евразийского экономического со-

юза за период с 2017 по 2021 гг. уменьшилась

на 68 тыс. чел, составив более 183,65 млн че-

ловек. При этом рост численности населения

отмечался в Казахстане — на 5,3% (составив

в 2021 г. 19125 тыс. чел.), в Кыргызстане — на

7,8% (составив 6747,3 тыс. чел.). Уменьшение

численности населения отмечалось в Армении —

на 0,4% (или на 11,3 тыс. чел., составив 2961,4

тыс. чел. в 2021 г.), в Беларуси — на 2% (или на

192,8 тыс. чел., составив 9255,5 тыс. чел.), в Рос-

сийской Федерации — на 0,9% (или на 1322,8

тыс. чел., составив 145557,6 тыс. чел. в 2021 г.).

Основной причиной сокращения численности

населения явилась пандемия COVID-19, если бы

не данная ситуация, за счет роста рождаемости

в Казахстане и Кыргызстане, общая численность

населения в странах Евразийского союза харак-

теризовалась бы положительным приростом.

Если рассматривать структуру распределения

населения в странах ЕАЭС, то становится оче-

видным, что более 79% от общей численности

сконцентрировано в Российской Федерации,

в Казахстане — 10,4%, в Республике Беларусь —

5%, в Кыргызстане — 3,7%, в Армении — 1,6%.

В 2021 г. в общей структуре формирования ва-

лового внутреннего продукта стран ЕАЭС пре-

обладают обрабатывающая промышленность —

16,8%, оптовая и розничная торговля — 13,9%

и горнодобывающая промышленность — 12,9%

(рис. 1).

Кроме того, в структуре ВВП стран ЕАЭС опера-

циям с недвижимым имуществом принадлежит

9,8%, государственному управлению — 6,8%,

транспорту и связи — 6,3%, строительству —

5,4%, сельскому и рыбному хозяйству — 4,7%,

финансовой и страховой деятельности — 4,5%,

профессиональной, научной и технической де-

ятельности — 4,5%, здравоохранению — 3,5%,

образованию — 3,4%, электроснабжению — 2,5%,

административной деятельности — 1,9%, услу-

гам по проживанию и питанию — 0,9%, искусству,

развлечению и отдыху — 0,9%, прочим видам

услуг — 0,8%, водоснабжению — 0,6%, деятель-

ности домашних хозяйств — 0,3%.

Важно отметить, что совокупная доля обраба-

тывающей промышленности в структуре ВВП

стран ЕАЭС увеличилась с 14,3 до 16,8%, горно-

добывающей промышленности — с 11,2 до 12,9%,

сельского хозяйства — с 4,4 до 4,7%, здраво-

охранения — с 3,3 до 3,5%, образования — с 3,3

до 3,4%. Уменьшение доли вклада в ВВП про-

изошло в сфере оптовой и розничной торговли

с 14,9 до 13,9%, государственного управления

с 7,3 до 6,8%, транспорта и связи с 7,4 до 6,3%,

строительства с 6,5 до 5,4%, электроснабжения

с 3 до 2,5%, административной деятельности

с 2,4 до 1,9%, и т. д.

Рассмотрим структуру формирования ВВП от-

дельно по каждой стране Евразийского эконо-

мического союза.
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Рис. 1. Структура валового внутреннего продукта в странах Евразийского экономического союза

(в процентах).
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Рис. 2. Структура валового внутреннего продукта Армении.

В структуре ВВП Армении доминируют обраба-

тывающая промышленность 12,6%; сельское хо-

зяйство 12,5%; оптовая и розничная торговля —

12,4% и т. д. (рис. 2).

Кроме вышеперечисленных отраслей экономи-

ки, вклад операций с недвижимым имуществом

в ВВП Армении составляет 8,6%, здравоохране-

ния — 7,4%, строительства — 7,2%, горнодобыва-

ющей промышленности — 6,1%, государственно-

го управления — 5,4%, электроснабжения — 3,1%,

транспорта и связи — 3,1% и т. д.

В структуре ВВП Республики Беларусь домини-

руют обрабатывающая промышленность 26,2%,

оптовая и розничная торговля — 10%, информа-

ция и связь — 8,5%, сельское хозяйство 7,8%,

операции с недвижимым имуществом — 6,9%

(рис. 3).

В составе структуры ВВП Республики Беларусь

транспорту принадлежит 5,9% от общего объ-

ема ВВП, строительству — 5,8%, здравоохране-

нию — 5%, образованию — 4,6%, государствен-

ному управлению — 4,2%, электроснабжению —

3,3%, финансовой и страховой деятельности —

2,9% и т. д.

Рассмотрим структуру формирования ВВП Рес-

публики Казахстан (рис. 4).



Региональная и отраслевая экономика 93

8,7

0,8

24,9

3,8
0,8

6,1

11,9

6,6

1,0

5,8 4,4
6,3

3,2
1,3

4,1 4,6 3,9
1,1 0,8

7,8

0,8

26,2

3,3
0,8

5,8

10,0

5,9

0,9

8,5

2,9

6,9

3,1
1,4

4,2 4,6 5,0

1,0 1,0

0,0

5,0

10,0

15,0

20,0

25,0

30,0

2017 2018 2019 2020 2021

Рис. 3. Структура валового внутреннего продукта Республики Беларусь.
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Рис. 4. Структура валового внутреннего продукта Республики Казахстан.

В структуре ВВП Республики Казахстан доми-

нируют оптовая и розничная торговля — 18,5%,

обрабатывающая и горнодобывающая промыш-

ленность — по 14,8%, транспорт и связь — 7%,

операции с недвижимым имуществом — 6,6%,

строительство — 6,2%, сельское хозяйство 5,4%,

информация и связь — 2,5% и т. д.

Рассмотрим структуру формирования ВВП Рес-

публики Кыргызстан (рис. 5).

В структуре ВВП Республики Кыргызстан доми-

нируют оптовая и розничная торговля — 19,4%,

сельское хозяйство — 16,2%, обрабатывающая

и промышленность — по 14,9%, строительство —

10%, государственное управление — 6,8%, обра-

зование — 6,7% и т. д.

Рассмотрим структуру формирования ВВП Рос-

сийской Федерации (рис. 6).

В 2021 г. в общей структуре формирования ва-

лового внутреннего продукта Российской Фе-

дерации преобладают обрабатывающая про-

мышленность — 16,1%, оптовая и розничная тор-

говля — 13,0%, горнодобывающая промышлен-

ность — 12,8%. Кроме того, в структуре ВВП Рос-

сийской Федерации операциям с недвижимым

имуществом принадлежит 9,9%, государствен-

ному управлению — 7,1%, транспорту и связи —

6,0%, строительству — 5,1%, сельскому и рыб-

ному хозяйству — 4,2%, финансовой и страхо-

вой деятельности — 4,6%, профессиональной,

научной и технической деятельности — 4,5%,

здравоохранению — 3,4%, образованию — 3,2%,

электроснабжению — 2,4%, административной

деятельности — 1,9%, услугам по проживанию
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Рис. 5. Структура валового внутреннего продукта Республики Кыргызстан.
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Рис. 6. Структура валового внутреннего продукта Российской Федерации.

и питанию — 0,9%, искусству, развлечению и от-

дыху — 0,9%, прочим видам услуг — 0,8%, во-

доснабжению — 0,6%, деятельности домашних

хозяйств — 0,4%.

Среди главных сдерживающих факторов эконо-

мического развития и торговой кооперации для

стран Евразийского экономического союза в на-

стоящее время выступают санкции, особенно

в финансовой сфере, отсутствие единой валюты,

отключение Российской Федерации от между-

народной системы Swift и ограничение оборота

карты «Мир». Для реализации совместных инве-

стиционных, инновационных проектов, проектов

в области науки, образования, здравоохранения,

культуры требуется детальная согласованность

действий и реализация совместной стратегиче-

ски значимой политики.

Выводы:

1. В целом страны ЕАЭС обладают самодоста-

точным промышленным, строительным, аг-

ропромышленным, торговым потенциалом.

Ориентир на повышение качества совместно

производимой в странах ЕАЭС продукции, яв-

ляется ключевым. Очень важно также форми-

рование высокотехнологичных производств,

внедрение цифровых технологий, создание

новых рабочих мест и совместная подготовка

высококвалифицированных кадров.

2. Еще одним важным направлением совмест-

ного экономического развития стран ЕАЭС

является производство высококачественной

продовольственной продукции, развитие ее

экспортного потенциала в дружественные

страны. Например, Россия и Республика Бела-
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русь успешно реализуют программу импор-

тозамещения в части сельскохозяйственно-

го машиностроения, Армения также активно

присоединилась к совместному с Беларусью

производству сельскохозяйственной техни-

ки. Активизировалось торговое сотрудниче-

ство стран ЕАЭС с Вьетнамом, Ираном, Сер-

бией, Индией, странами Африки и другими

государствами.

3. Для более активного развития экспорта важ-

но не только новых транспортно-логистичес-

ких цепочек, создание цифровых платформ

для представления рынка товаров, а также

международной системы государственных

закупок, но и сертификация, стандартизация

производимой в странах ЕАЭС продукции.

4. Существующий длительное время ценовой

диспаритет на конечную продукцию, произ-

веденную в различных секторах экономики

и по отдельным видам экономической дея-

тельности, является главным сдерживающим

фактором интенсивного экономического раз-

вития. Производство продукции сельского

хозяйства, требующее немало времени и тру-

довых усилий, зачастую приносит прибыль

в десятки раз меньшую, чем в обрабатываю-

щей промышленности, в строительстве, либо

в торговле и т. д. К этому добавляется ин-

фляция на энергоносители (электроэнергию,

нефть, нефтепродукты и на газ), рост цен на

семенной и посадочный материал, минераль-

ные удобрения и т. д.

5. Важным направлением развития экономики

любой страны является повышение произ-

водительности труда [9]; выработка инно-

вационных механизмов для повышения кон-

курентных преимуществ в промышленности,

строительстве и сельском хозяйстве; со-

вершенствование используемых технологий;

практическое применение имеющихся науч-

но-технических достижений; обеспечение

устойчивого экономического роста. Практи-

чески в каждой стране ЕАЭС имеются про-

изводственные мощности, производственная

загруженность которых является неполной.

Важно использовать имеющийся потенциал,

своевременно обновлять новые производ-

ственные мощности. Для реализации страте-

гических направлений экономического раз-

вития важно использовать внутренний инве-

стиционный потенциал и обеспечивать синер-

гетический технологический прорыв во всех

отраслях экономики.

Библиографический список

1. Глазьев С. Ю. На финансовой фронте идет война

на уничтожение. Глазьев – откровенно о глав-

ном / Царьград ТВ. — 2022. — URL: https://
tsargrad . tv / articles / na - finansovom -
fronte - idjot - vojna - na - unichtozhenie -
glazev-otkrovenno-o-glavnom_610171 (дата

обр. 14.05.2023).

2. Дегтярев А. Н. Анализ современного состоя-

ния развития промышленности и нефтедобычи

в Республике Башкортостан // Научные труды

Вольного экономического общества России. —

2020. — Т. 223, № 3. — С. 432—444. — DOI: 10.
38197/2072-2060-2020-223-3-432-444.

3. Дегтярев А. Н. Тенденции промышленного про-

изводства в странах Евразийского экономиче-

ского союза // Урал — драйвер неоиндустриаль-

ного и инновационного развития России : Ма-

териалы IV Уральского экономического форума,

Екатеринбург, 20–21 октября 2022 года / Ответ-

ственные за выпуск: Я. П. Силин, В. Е. Ковалев. —

Екатеринбург : Уральский государственный эко-

номический университет, 2022. — С. 24—33.

4. Дегтярев А. Н., Махмутов А. Х. Перспективы

развития экспортного потенциала Российской

Федерации // Уфимский гуманитарный научный

форум. — 2020. — 1(1). — С. 15—26.

5. Евразийская экономическая комиссия. Промыш-

ленность. — URL: https://eec.eaeunion.org/
comission/department/dep_stat/econstat/
statpub.php (дата обр. 11.05.2023).

6. Кривогуз М. И., Фесенко Д. А. Промышленная по-

литика стран ЕАЭС: вместе или врозь? // Россия

и новые государства Евразии. — 2022. — 1(54). —

С. 9—26. — DOI: 10.20542/2073-4786-2022-1-
9-26.

7. Развитие промышленного сотрудничества в рам-

ках ЕАЭС / Ю. А. Савинов [и др.] // Российский

внешнеэкономический вестник. — 2019. — № 5. —

С. 54—78.

8. Решение высшего Евразийского экономическо-

го совета от 27 мая 2022 г. № 7 «Об основ-

ных ориентирах макроэкономической полити-

ки государств-членов Евразийского экономиче-

ского союза на 2022 – 2023 гг.» — URL: https:
/ / sudact . ru / law / reshenie - vysshego -

https://tsargrad.tv/articles/na-finansovom-fronte-idjot-vojna-na-unichtozhenie-glazev-otkrovenno-o-glavnom_610171
https://tsargrad.tv/articles/na-finansovom-fronte-idjot-vojna-na-unichtozhenie-glazev-otkrovenno-o-glavnom_610171
https://tsargrad.tv/articles/na-finansovom-fronte-idjot-vojna-na-unichtozhenie-glazev-otkrovenno-o-glavnom_610171
https://tsargrad.tv/articles/na-finansovom-fronte-idjot-vojna-na-unichtozhenie-glazev-otkrovenno-o-glavnom_610171
https://doi.org/10.38197/2072-2060-2020-223-3-432-444
https://doi.org/10.38197/2072-2060-2020-223-3-432-444
https://eec.eaeunion.org/comission/department/dep_stat/econstat/statpub.php
https://eec.eaeunion.org/comission/department/dep_stat/econstat/statpub.php
https://eec.eaeunion.org/comission/department/dep_stat/econstat/statpub.php
https://doi.org/10.20542/2073-4786-2022-1-9-26
https://doi.org/10.20542/2073-4786-2022-1-9-26
https://sudact.ru/law/reshenie-vysshego-evraziiskogo-ekonomicheskogo-soveta-ot-27052022
https://sudact.ru/law/reshenie-vysshego-evraziiskogo-ekonomicheskogo-soveta-ot-27052022


96 Экономические науки • 2023 • №6 (223)

evraziiskogo-ekonomicheskogo-soveta-ot-
27052022 (дата обр. 15.05.2023).

9. Differentiation of the level of labour productivity

and pay as the basis for changing the labor mar-

ket / A. Makhmutov [et al.] // The 13th international

days of statistics and economics : Conference

Proceedings. — 2019. — P. 1022–1032.

https://sudact.ru/law/reshenie-vysshego-evraziiskogo-ekonomicheskogo-soveta-ot-27052022
https://sudact.ru/law/reshenie-vysshego-evraziiskogo-ekonomicheskogo-soveta-ot-27052022
https://sudact.ru/law/reshenie-vysshego-evraziiskogo-ekonomicheskogo-soveta-ot-27052022
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В современных условиях выявление основных тенденций, проблем и рисков формирования и раз-

вития трудовых отношений в формате самозанятости является весьма актуальным и злободневным

вопросом. Наблюдается устойчивая положительная тенденция роста количества зарегистриро-

ванных самозанятых российских граждан. Однако существуют определенные проблемы и риски

как со стороны самих самозанятых, так и со стороны государства. Развитие такого вида трудовой

деятельности требует совершенствования как законодательных, так и административных норм,

а также выработки определенных мер по социальной поддержке и защите зарегистрированных

граждан. На основе собственных эмпирических исследований (экспертного опроса) авторы оцени-

вают форматы экономического поведения самозанятых в современных условиях, существующие

экономические и социальные риски, а также предлагают пути дальнейшего совершенствования

процессов регулирования и управления самозанятости в России.

На начало июня 2023 года в России зарегистри-

ровано около 7,6 миллионов самозанятых [8].

Самозанятый гражданин — это физическое ли-

цо, ведущее самостоятельно трудовую деятель-

ность, выполняющее работы и оказывающее

услуги, а также преследующее постоянное по-

лучение дохода [6]. Причин для возникновения

таких трудовых отношений достаточно много.

С одной стороны, традиционный подход к ор-

ганизации трудовых отношений достаточно ча-

сто становится невыгодным, прежде всего, для

работодателя [2]. Это приводит к тому, что они

все чаще используют «неформальный найм»

своих работников или начинают пользоваться

mailto:e_lenam@mail.ru
mailto:kuteeva@mail.ru
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Рис. 1. Динамика и прогноз количества самозанятых физических лиц и индивидуальных предпринимателей

в РФ (2020–2024 гг.), чел.

Примечание: 2023* — данные на 01.06.2023 г. 2024** — авторский прогноз.

Источник: Составлено авторами на основе данных [8].

Рис. 2. Результаты ответов экспертов на вопрос «Вы оформили статус «самозанятого» …», %.

Источник: Составлено авторами по результатам исследования..

услугами «фрилансеров» [10]. Однако, с дру-

гой стороны — для государства — это означает

снижение налоговых поступлений. А для самих

работников — это практически полное отсут-

ствие социальных гарантий. В условиях совре-

менной экономики, социально-экономических

и политических проблем [3], которые могут быть

вызваны как эндогенными, так и экзогенными

факторами – самозанятость позволяет получать

доход. Совершенствование трудового законода-

тельства становится важнейшим приоритетным

направлением для развития и поддержки ма-

лого и среднего бизнеса на государственном

уровне.

В России деятельность самозанятых регламен-

тируется Федеральным Законом №422-ФЗ (от

27.11.2018 года) [9]. Согласно данному закону,

специальный обозначенный налоговый режим

могут применять индивидуальные предприни-

матели и физические лица, которые соблюдают

определенные условия: «… получают доход от

самостоятельного ведения деятельности; при

ведении этой деятельности не имеют работода-

теля, с которым заключен трудовой договор; не

привлекают наемных работников по трудовым

договорам; их вид деятельности не попадают

в перечень исключений». При этом весь полу-

ченный доход может быть использован лишь для

удовлетворения семейных (основных) жизнен-

ных потребностей [1; 7]. Статус самозанятого

предполагает годовой доход не выше 2,4 млн

рублей. Планируется, что сумма обозначенного

лимита дохода будет действовать до 2028 го-

да [4]. В настоящих условиях для самозанятых

законодательством предусмотрена финансовая

поддержка в виде кешбека на налоги в размере

10 тыс. руб. [5]

Для учета физических лиц и ИП, которые решили



Региональная и отраслевая экономика 99

Рис. 3. Что подтолкнуло к оформлению статуса «самозанятого» экспертов, %.

Источник: Составлено авторами по результатам исследования.

Рис. 4. Сколько времени в день тратят на работу самозанятые, %.

Источник: Составлено авторами по результатам исследования.

воспользоваться специальным налоговым ре-

жимом, ведется статистический учет в Едином

реестре. Согласно статистической информации

в 2022 году было зарегистрировано более 6,3

млн чел. Это в 1,65 раза больше чем в 2021 г.

На начало июня 2023 г. в стране пользуются та-

ким методом выстраивания трудовых отношений

уже свыше 7,6 млн чел. (рис. 1).

Авторами на основе метода экстраполяции1 был

построен прогноз изменения количества само-

занятых в РФ в 2024 году. Согласно получен-

ным данным, при сохранении положительной

тенденции, которая наблюдалась за последние

несколько лет и при сохранении мер поддержки

со стороны государства, количество самоза-

нятых к концу 2024 года может достичь прак-

тически 10 млн чел. Очевидно, что при таком

интенсивном росте требуются определенные

меры не только поддержки и решения уже суще-

ствующих проблем самозанятых [6]. Постоянный

мониторинг, изучение социально-экономичес-

ких проблем, экономического поведения таких

граждан и создание определенных социальных

гарантий являются приоритетными направлени-

ями работы Правительства в данной области.

Принятие эффективных мер может опираться

только на грамотные и фундаментальные иссле-

дования поставленных задач.

Институтом социально-экономических проблем

народонаселения им. Н.М. Римашевской ФНИСЦ

РАН для изучения экономического поведения

самозанятых, а также с целью анализа современ-

ных тенденций, проблем, перспектив и рисков

выстраивания таких трудовых отношений был

проведен опрос экспертов в формате глубин-

ного интервью. Интервью проводилось в диа-

пазоне с 2022 года по 2023 год. Экспертами

выступили самозанятые, которые реализуют

свою деятельность в Москве и Московской об-

ласти. Им предлагалось развернуто ответить на

ряд вопросов, касающихся специфики развития,

практики регламентирования и выстраивания

подобных трудовых отношений в России, а также

перспектив развития данного направления. Все-

1Использовался табличный процессор Microsoft Excel надстройка «Пакет анализа данных».
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Рис. 5. Достоинства работы в режиме «самозанятого», %.

Источник: Составлено авторами по результатам исследования.

Рис. 6. Недостатки работы в режиме «самозанятого», %.

Источник: Составлено авторами по результатам исследования.

го опрошено 11 экспертов. Из них треть (36,4%)

в возрасте от 18 до 29 лет. Чуть больше поло-

вины (54,5%) — от 30 до 49 лет, а 9,1% — от 50

до 70. Каждый третий из опрошенных занима-

ется предпринимательской деятельностью как

самозанятый более 2-х лет. Треть — около 2-х

лет, оставшиеся — менее года. 27,3% экспертов

оформили статус «самозанятого» с самого на-

чала трудовой деятельности. В целях получения

объективной оценки эксперты были привлече-

ны из различных сфер деятельности, которые

наиболее распространены в настоящее время:

оказание косметических услуг, парикмахерских

услуг, юридических и психологических консуль-

таций, из области рекламного бизнеса и сферы

SMM (продвижение товаров на маркетплейсах),

а также те, кто занимается репетиторством,

написанием и редактированием текстов.

Почти каждый пятый (18,2%) из опрошенных «пе-

решел» на данный вид предпринимательской

деятельности из индивидуального предприни-

мательства. 45,5% среди опрошенных самоза-

нятых экспертов трудились на государственном

предприятии (рис. 2).

Критической точкой для принятия решения об

оформлении статуса самозанятого для более по-

ловины экспертов (54,5%) стала необходимость

получения дополнительного заработка. Почти

треть (27,3%) к данному решению подтолкнула

потеря работы, а каждый пятый (18,2%) выбрал

форму «самозанятости» для развития собствен-

ного дела (бизнеса) (рис. 3).

На вопрос «Сколько времени в день вы тратите

на свою работу как самозанятый?» большин-

ство экспертов (36,4%) ответили, что «включены»

в бизнес в режиме «24/7», то есть тратят все

свое время. Чуть мене трети (27,3%) вынуждены

трудиться более 8 часов, а почти каждый деся-

тый (9,1%) — более 6 часов или 2–3 часа в день.

Пятая часть (18,2%) из опрошенных экспертов

тратят на свою трудовую деятельность от 3 до 6

часов. Следует отметить, что вариант «менее

часа» не был выбран ни одним из экспертов

(рис. 4).

Несмотря на подобную «загруженность», само-

занятые видят определенные «плюсы» в такой

организации своего труда. Прежде всего — это

гибкий режим работы — отметили 81,1% экспер-

тов. На втором месте по значимости — возмож-

ность снижения налоговой ставки (54,5%), на

третьем – возможность совмещения основного

вида деятельности и «самозанятость» (36,4%)
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Рис. 7. Уровень ежемесячного дохода самозанятого, %.

Источник: Составлено авторами по результатам исследования.

Рис. 8. Балльно-рейтинговая оценка экономического поведения самозанятых в России, %.

Источник: Составлено авторами по результатам исследования.

(рис. 5).

Однако существуют определенные трудности

и недостатки работы в режиме самозанятости.

На первом месте среди проблем эксперты от-

метили отсутствие государственных гарантий

(81,8%) таких как начисление пенсии и оформ-

ление больничных листов по временной нетру-

доспособности. На второе место эксперты по-

ставили нестабильность в доходах (63,6%), а на

третье — отсутствие нормирования рабочего

времени (36,4%) (рис. 6). Кроме того, один из

экспертов при устном общении указал на сле-

дующие проблемы: «… в настоящее время отсут-

ствует право на налоговый вычет. Банки отказы-

ваются принимать справку о профессиональном

доходе в качестве документа, подтверждающего

доход».

Несмотря на перечисленные недостатки и труд-

ности в реализации своей трудовой деятель-

ности лишь один из опрошенных экспертов

планирует перейти на иной вид деятельности.

Остальные на вопросы: «Собираетесь ли вы

менять статус «самозанятого» в ближайшее

время?» и «Собираетесь ли вы менять статус

«самозанятого» в отдаленной перспективе?» —

дали отрицательный ответ. При этом следует

учесть, что рассматриваемый режим занятости

предусматривает определенные ограничения по

уровню получаемого (декларируемого) дохода.

В настоящее время каждый почти каждый пятый

(18,2%) из экспертов зарабатывает от 10–20 тыс.

руб. У 27,3% заработок в месяц составляет от 50

до 100 тыс. руб. 45,5% могут получить от своей

деятельности в месяц 20–50 тыс. руб. и лишь

9,1% — может заработать от 100 до 150 тыс. руб.

в месяц (рис. 7).

Из множества преференций, которые созданы

со стороны государства для подобной формы

деятельности, самозанятые эксперты отмети-

ли, прежде всего, преимущества в снижении

налоговых ставок и начисляемого «бонуса» за

регистрацию самозанятого (63,6%), а также от-

сутствие регламентированной необходимости

фиксированных взносов на обязательное меди-

цинское страхование и обязательное пенсион-

ное страхование (18,2%). Также эксперты указа-
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ли, что существуют определенные программы

обучения и удобного консультирования по во-

просам ведения собственного бизнеса (18,2%).

На завершающем этапе интервью предлагалось,

используя пятибалльную шкалу (1 — совершенно

не согласен с утверждением, а 5 — однозначно

согласен), осуществить балльно-рейтинговую

оценку экономического поведения самозанятых

(рис. 8).

Оценки экспертов показали, что, исходя из пя-

тибалльной шкалы, наивысший бал заслуживает

возможность свободного режима работы (Нали-

чие времени на отдых/обед — 3,5 балла). Второе

место в оценках экспертов является утвержде-

ние «Самозанятым проще потерять работу» —

2,8 баллов. Третье место — 2,7 баллов набрало

утверждение, что «Самозанятые должны выпла-

чивать взносы в ОФМС для получения меди-

цинских услуг». Четвертое – «Сумма отчисле-

ний в ОФМС должна быть фиксирована» (2,5

баллов). На пятом месте (2,4 балла) располо-

жись три утверждения: «Самозанятые должны

выплачивать взносы в ПФ РФ», «Самозанятые

должны выплачивать взносы в форме доброволь-

ного медстрахования» и «Сумма отчислений

в Добровольное Медстрахование должна быть

фиксирована». Сложно утверждать, что уровень

доходов у самозанятых стабилен (2,3 балла),

а также, что «Самозанятые должны выплачивать

взносы в негосударственные ПФ» (2,0 балла).

Меньше всего баллов получило утверждение,

что у самозанятых есть «Необходимость состо-

ять в профсоюзе» (1,8 баллов).

В современных реалиях развитие российской

экономики необходимо осуществлять поддерж-

ку данного направления, так как на основе такой

деятельности формируется малый и средний

бизнес, который сегодня просто необходим для

устойчивого тренда отечественной экономики,

решения задач импортозамещения и реализа-

ции прорывных идей в российском производ-

стве продуктов и услуг. Требуется внедрение

новых переосмысленных механизмов по напол-

нению социальных программ реализуемых СФР

(Социальным фондом России). Причем данные

механизмы должны быть понятны и прозрачны,

чтобы все самозанятые могли понимать «сколь-

ко и зачем» они должны отчислять и «что» они

получат при наступлении определенной ситуа-

ции.

Все перечисленные достоинства, недостатки,

трудности и угрозы требую дальнейшего изу-

чения, постоянного мониторинга и анализа, не

только количественного, но и качественного.

Проведенное авторское исследование, мето-

дика и полученные результаты являются лишь

некоторой итераций в решении этой важной

и многогранной задачи по изучению проблем

реализации самозанятости в России. Необходи-

мо дальнейшее совершенствование механизмов

правого и административного регулирования,

расширение возможностей и сфер реализации

таких трудовых отношений со стороны государ-

ства и индивида.
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В данной статье рассматриваются вопросы внедрения цифровых технологий в систему обращения

с твердыми коммунальными отходами в моногородах и на градообразующих предприятиях. Данная

сфера деятельности представляет значительный интерес не только для основных групп стейкхол-

деров, но и для всего населения страны, так как неконтролируемое накопление отходов оказывает

негативное влияние на окружающую среду. Основное внимание акцентировано на возможностях,

связанных с визуализацией информации, содержащей большие объемы данных, отражающих

объемы производства, переработки и утилизации отходов в моногородах и на градообразующих

предприятиях. В качестве инструмента визуализации рассмотрена возможность применения

дашбордов на базе BI-платформ.

Современные способы обращения с твердыми

коммунальными отходами (далее ТКО) являются

важным показателем того, как общество отно-

сится к проблемам экологии. Несмотря на то,

что ТКО составляют около 2% от всех отходов,

они являются достаточно проблемными, пото-

му что концентрируются в основном в местах

с высокой плотностью и система их утилизации

остается по-прежнему достаточно актуально

как в мире, так и в России, в частности. Ряд

мировых практик обращения с ТКО считается

достаточно успешными, именно поэтому в Стра-

тегии развития промышленности по обработке,

утилизации и обезвреживанию отходов произ-

водства и потребления на период до 2030 года

(утверждена Распоряжением Правительства РФ

от 25 января 2018 г. № 84-р) определены требо-

вания по выходу на уровень европейских стран

в данной области [4].

Градообразующие предприятия и моногоро-

да являются крупными источниками генерации

*Статья подготовлена по результатам исследований, выполненных за счет бюджетных средств по государственному

заданию Финуниверситета (₽)
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твердых коммунальных отходов, поскольку они

обеспечивают значительную часть занятости

и производства на территории, на которой рас-

положены. В связи с этим построение эффектив-

ной системы обращения с ТКО на градообразую-

щих предприятиях и в моногородах является до-

статочно актуальной, при этом эффективность

данной системы можно достигнуть только при

проведении первоначального аналитического

обзора конкретного монопрофильного поселе-

ния и дальнейшего мониторинга функциониро-

вания системы обращения с ТКО.

Анализ и мониторинг эффективности обращения

с ТКО в моногородах должен быть напрямую

связан с концепцией цифровизации экономи-

ки, именно поэтому в России разрабатывается

федеральная государственная информацион-

ная система учёта твёрдых коммунальных от-

ходов (утверждена постановлением Правитель-

ства Российской Федерации от 20 мая 2022 г.

№ 913), которая позволит автоматизировать учёт

ТКО, усилить контроль за состоянием полигонов,

сортировочных центров и мусороперерабаты-

вающих заводов, в целом сделать эту отрасль

прозрачнее [3].

Однако стоит отметить, что в условиях циф-

ровизации актуальность сохраняет не только

сбор, обработка и хранение больших объемов

информации, но и их наглядное представление,

которое позволит оперативно принимать опти-

мальные управленческие решения на различных

уровнях, в том числе и в сфере обращения с ТКО.

Визуализация данных в онлайн-режиме являет-

ся важным инструментом для обеспечения про-

зрачности и доступности информации о работе

системы обращения с твердыми коммунальными

отходами на градообразующих предприятиях

и в моногородах. Она позволит не только оце-

нить эффективность работы системы обращения

с ТКО, но и выявить проблемные места, требу-

ющие корректировки [9]. При этом необходимо

отметить, что в ходе визуализации данных часто

возникают проблемы, основные из которых:

– Избыточность или недостаточность информа-

ции.

– Применение различных методов и стилей

отображения информации.

– Использование различных единиц измерения.

– Отсутствие группировки данных.

Визуализация является активным инструментом,

позволяющим описывать реальную ситуацию

в сфере обращения с ТБО которая необходи-

ма для качественного анализа и мониторинга

создавшейся ситуации в моногородах и свое-

временного внесения корректировок в работу

соответствующих служб.

Визуализировать информацию можно в таблич-

ном или графическом виде, например, с по-

мощью Excel, однако для большей информа-

тивности представляемых данных корректнее

применять дашборды, которые позволят сгруп-

пировать необходимую информацию на одном

экране для более точного восприятия информа-

ции пользователями [7]. В отличие от общеприня-

тых отчетов по обращению с ТБО представление

данной информации в виде дашбордов позво-

лит в будущем свести к минимуму временные

и трудовые затраты, снизить влияние челове-

ческого фактора и сделать представляемую ин-

формацию максимально актуальной в конкрет-

ный момент времени для принятия эффективных

управленческих решений.

Однако стоит отметить, что при формирова-

нии дашборда специалисты часто сталкиваются

с определенными трудностями, так как перед

ними стоит задача в структурированном виде

представить на одном экране значительный объ-

ем информации, при этом дашборд не должен

быть перегружен различными элементами в свя-

зи с тем, что пользователь не сможет удержать

в поле зрения одновременно более девяти эле-

ментов. Дашборд можно строить по принципу

«пирамиды Минто», основная идея которой пред-

ставлена на рисунке 1.

Визуализация данных в виде дашбордов позво-

лит представить информацию в наглядном и по-

нятном виде, что упрощает восприятие и анализ

данных. Для упрощения работы с дашборда-
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Детализация второго уровня

Детализация первого уровня

Основная информация

Рис. 1. Принцип формирования пирамиды Минто [1].

Рис. 2. Пример дашборда с показателями системы обращения с ТКО.

ми также можно пользоваться различными BI-

платформами, позволяющими визуализировать

большие массивы данных в доступном формате

для более корректного анализа информации

о состоянии системы обращения с ТКО в моного-

родах и на градообразующих предприятиях [6].

С помощью вышеперечисленных инструментов

можно создать обновляющиеся в реальном вре-

мени графики и диаграммы, отображающие объ-

емы производства отходов, объемы переработ-

ки и утилизации отходов, процент использова-

ния переработанных отходов и т.д.

В качестве BI-платформам можно применять

Tableau, Power BI, QlikView, Visiology, Форсайт

и другие, которые обладают широкими возмож-

ностями по визуализации данных и позволяют

создавать дашборды и отчеты, наглядно демон-

стрирующие ключевые показатели работы си-

стемы обращения с твердыми коммунальными

отходами (рис. 2).

Платформа, на которой необходимо размещать

данные, должна быть доступной для всего круга

стейкхолдеров, в том числе и для рядового

населения моногородов [8]. Доступность инфор-

мации позволит увеличить прозрачность работы

системы обращения с ТКО и сделать инфор-

мацию о ее работе доступной для всех, кто

заинтересован в решении проблемы утилиза-

ции твердых коммунальных отходов [5]. В свою

очередь, это может способствовать повыше-

нию общественной осведомленности по данной

проблеме и привлечению большего количества

заинтересованных сторон к работе в этой обла-

сти. Визуализация данных на такой электронной

платформе является эффективным способом

предоставления информации о работе системы
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обращения с ТКО широкой аудитории [2]. Она не

только упрощает анализ данных, но и позволяет

сделать информацию доступной для всех заин-

тересованных сторон, что может способство-

вать улучшению работы системы обращения

с твердыми коммунальными отходами и повыше-

нию качества жизни в моногородах.
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Система государственных закупок в Российской Федерации отличается целым рядом уникальных

особенностей. В то же время состояние контрактной системы характеризуется рядом систем-

ных проблем. Результаты проведенного авторами комплексного исследования государственных

закупок в Ленинградской области свидетельствуют о разрастании проблемы снижения уровня

конкуренции в госзакупках. В целом результаты исследования дают основание полагать, что

при всей важности повышения конкуренции регулирование государственных закупок, в первую

очередь, должно быть нацелено на обеспечение их конечной эффективности.

Введение. В мировой практике накоплен зна-

чительный опыт эффективного использования

бюджетных средств. При этом одним из механиз-

мов, способствующих их эффективному исполь-

зованию, по мнению многих ученых является

конкуренция.

Влиянию конкуренции на динамику рынков

посвящены работы таких ученых, как Пор-

тер М. [9], Робинсон Дж. [10], Смит А. [13], Чем-

берлин Э. Х. [14] и других ученых.

Основы конкуренции закреплены в законода-

тельстве многих стран. В России это Федераль-

mailto:mokeeva_tv@spbstu.ru
mailto:kravchenko_vv@spbstu.ru
mailto:li_vi@spbstu.ru
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ный закон от 26 июля 2006 года № 135-ФЗ

«О защите конкуренции», который регулирует

отношения, связанные с обеспечением свободы

экономической деятельности и защиты прав по-

требителей, а также с предотвращением недоб-

росовестной конкуренции. В законе определе-

ны основные понятия и принципы конкуренции,

а также установлены запрещенные действия

на рынке, такие как монопольное соглашение,

злоупотребление доминирующим положением

на рынке, антиконкурентное соглашение и т.д.

Кроме того, в России основы конкуренции за-

креплены в различных нормативных актах, вклю-

чая Конституцию Российской Федерации, Тру-

довой кодекс, Гражданский кодекс, Антимоно-

польное законодательство, Закон о защите прав

потребителей, Закон об акционерных обществах

и многие другие. Кроме того, основы конкурен-

ции раскрываются в ряде постановлений Прави-

тельства РФ, приказов и инструкций, выдавае-

мых соответствующими ведомствами. В целом,

законодательство содержит нормы, направлен-

ные на защиту конкуренции, предотвращение

недобросовестной конкуренции и нарушений

прав потребителей.

Кроме того, международные организации, та-

кие как Всемирная организация торговли (ВТО)

или Европейский союз (ЕС), также имеют свои

нормы и правила, которые регулируют конку-

ренцию на международном уровне. Например,

в ЕС существует Законодательство ЕС в обла-

сти конкуренции, предусматривающее запрет

на монопольные позиции, запрещенные дого-

воренности и злоупотребление доминирующим

положением на рынке.

Таким образом, основы конкуренции закреп-

лены в различных нормативных актах как на

национальном, так и на международном уровне.

Проблема конкуренции при организации госу-

дарственных закупок является актуальной для

многих стран, в том числе и для России. В этой

области проводится много исследований, и в ра-

ботах российских ученых обычно рассматрива-

ются следующие аспекты:

1. Нормативно-правовой аспект организации

государственных закупок и конкуренции.

В данном контексте важным является рас-

смотрение соответствующих законодатель-

ных актов, которые регулируют проведение

государственных закупок и предусматрива-

ют меры по защите конкуренции.

2. Оценка рынка и конкурентного окружения.

При организации государственных закупок

важным является оценка состояния рынка

и конкурентного окружения, чтобы исключить

возможность монопольного положения на

нем.

3. Требования к участникам закупок. Важным

аспектом организации государственных за-

купок является определение требований

к участникам тендера. Необходимо устано-

вить соответствующие критерии, которые бу-

дут определять способность потенциальных

поставщиков конкурировать между собой.

4. Прозрачность и открытость закупочной про-

цедуры. Организация государственных заку-

пок должна происходить в соответствии со

всеми принципами прозрачности и открыто-

сти, чтобы исключить возможность корруп-

ции и нарушения конкуренции.

В работах российских ученых таких как Ани-

чин В. Л. [1], Бабкин А. В. [2], Бегтин И. В. [5],

Ващейкин И. В. [1], Горбачева Н. С. [5], Горохо-

ва С. С. [3], Конов А. В. [5], Кудрявцева Т. Ю. [4],

Родионов Д. Г. [11] и других рассматриваются

различные аспекты организации государствен-

ных закупок и конкуренции в этой области.

Однако, следует обратить внимание на неко-

торые аспекты, которые не были рассмотрены

в представленных исследованиях.

В современных экономических реалиях эффек-

тивность государственных закупок тесно взаи-

мосвязана с уровнем конкуренции и оказывает

прямое влияние на развитие Ленинградской

области.

В своем ежегодном послании Президент Рос-

сийской Федерации В.В. Путин отметил значи-

мость государственных закупок.
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Рис. 1. Конкуренция в сфере услуг в области образования.

Рис. 2. Конкуренция в сфере продукции сельского, лесного и рыбного хозяйства.

Для создания благоприятных условий ведения

предпринимательской деятельности и снижения

административных барьеров в 2016 году Распо-

ряжением Губернатора Ленинградской области

внедрен Стандарт развития конкуренции. Этот

стандарт призван создать условия для развития

конкуренции на региональном уровне, повыше-

ния качества продукции и услуг, улучшения эко-

номического климата и привлечения инвести-

ций. Он включает в себя ряд мероприятий, таких

как разработка программы поддержки органи-

заций, повышение квалификации специалистов

в области конкуренции, содействие в создании

новых предприятий и расширении бизнеса, за-

щиту прав потребителей. Внедрение Стандарта

развития конкуренции в Ленинградской обла-

сти позволяет создавать благоприятные усло-

вия для бизнеса и привлекать в регион новые

инвестиции, что в свою очередь способствует

росту экономики и повышению уровня жизни

населения.

Мероприятия по содействию развития конку-

ренции реализуются в соответствии с государ-

ственной программой «Стимулирование эконо-

мической активности Ленинградской области».

В рамках этой программы реализуются меропри-

ятия по созданию благоприятного инвестици-

онного климата, поддержке малого и среднего

бизнеса, развитию инфраструктуры и промыш-

ленности, а также улучшению качества условий

для предпринимательской деятельности в Ле-

нинградской области. Для того чтобы содейство-

вать развитию конкуренции, проводятся меро-

приятия по созданию условий для появления

новых участников рынка, прозрачности в сфере

государственных закупок и борьбе с коррупци-

ей. Также в рамках программ поддержки малого

и среднего бизнеса могут быть предоставлены

льготы и гранты на развитие производства и рас-

ширение бизнеса.

Цель данного исследования заключается в ана-

лизе специфических аспектов, связанных с раз-
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Рис. 3. Конкуренция в области здравоохранения и социальных услуг.

Рис. 4. Конкуренция в области информации и связи.

витием конкуренции в России при государствен-

ных закупках в соответствии с текущим зако-

нодательством. В рамках исследования особое

внимание было уделено выявлению высоко кон-

курентных отраслей государственных закупок

Ленинградской области.

Авторами работы был проведен комплексный

анализ государственных закупок Ленинград-

ской области, которые проводились по Феде-

ральному закону от 05.04.2013 года № 44-ФЗ

«О контрактной системе в сфере закупок това-

ров, работ, услуг для обеспечения государствен-

ных и муниципальных нужд» (далее — 44-ФЗ) по

21 ОКПД2 по следующим критериям:

– предмет закупки,

– среднее значение начальной (максимальной)

цены контракта (далее – НМЦК),

– среднее падение цены,

– сумма по цене контракта.

ОКПД2, или Общероссийский классификатор

продукции по видам экономической деятельно-

сти представляет собой справочник, который

перечисляет и классифицирует все виды про-

дукции, услуг во всех отраслях экономики.

Таким образом, в рамках данного исследования

авторами был проведен анализ конкуренции

в сфере государственных закупок всех отраслей

экономики Ленинградской области.

Данные и методология исследования. Для каж-

дого сегмента закупок были изучены ключевые

показатели, отражающие состояние конкурент-

ной среды.

В 2020 году Федеральным казначейством был

подготовлен отчет [7], в котором говорилось,

что в среднем на 1 лот конкурентных закупок
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Таблица 1. Государственные закупки с ценой контракта выше НМЦК.

Вид деятельности

Способы определения поставщиков
(подрядчиков, исполнителей)

Всего
Запрос

котировок

Запрос
котировок
в электрон-
ной форме

Электрон-
ный аукцион

Продукция обрабатывающих

производств
5 5

Услуги по оптовой и розничной

торговле; услуги по ремонту

автотранспортных средств и мотоциклов

1 1 69 71

Услуги транспорта и складского

хозяйства
1 1

Услуги, связанные с научной,

инженерно-технической

и профессиональной деятельностью

5 5

Услуги административные

и вспомогательные
1 1

Услуги в области образования 2 2

Услуги в области здравоохранения

и социальные услуги
2 2

Прочие услуги 5 5

Общий итог 1 1 90 92

приходилось 3,32 заявки. Отмечалось, что уро-

вень конкуренции значительно варьируется от

отрасли к отрасли. Минимальное количество

заявок было отмечено в отрасли услуг гости-

ничного хозяйства и общественного питания

(1,69 заявки на лот), а максимальное в отрасли

услуг образования (5,51 заявки на лот). В ходе

мероприятия также установлено, что с увеличе-

нием размера начальной (максимальной) цены

контракта снижается экономия.

В настоящее время для анализа уровня кон-

центрации в различных сегментах госзакупок

Счетная палата и Федеральная антимонополь-

ная служба используют две методики. Первая

методика основывается на индексе Херфиндаля-

Хиршмана, а вторая — на коэффициенте концен-

трации поставщиков.

Индекс рыночной концентрации Херфиндаля-

Хиршмана Herfindahl-Hirschman Index, HHI) —

числовой показатель, используемый для изме-

рения уровня концентрации на рынке. Он вычис-

ляется путем суммирования квадратов долей

рыночной доли каждой фирмы на данном рынке.

Малое значение индекса Херфиндаля-Хиршмана

говорит о сильной конкуренции на рынке, мень-

шей концентрации и слабой рыночной власти

фирм. Индекс концентрации измеряет сумму до-

лей крупнейших фирм на рынке. Чем выше этот

индекс при одинаковом количестве компаний,

тем менее совершенна конкуренция на рынке [3;

7].

В соответствии с существующей позицией регу-

лятора контрактной системы (Минфин России),

в качестве общего показателя уровня конку-

ренции рассматривается среднее количество

заявок, поданных на 1 лот, а в качестве по-

казателя эффективности закупок — величина

относительной экономии предусмотренных фи-

нансовых средств по результатам заключения

контрактов [3; 7].

Стоит отметить, что оценка конкуренции только

по одному показателю «Среднее количество по-

данных заявок на 1 лот» является недостаточной

и объективно не может характеризовать состоя-
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Таблица 2. Электронные аукционы с ценой контракта выше НМЦК, руб.

Вид деятельности
Сумма по полю
Цена контракта

Сумма по полю
НМЦК

Перерасход
средств

Продукция обрабатывающих

производств
120 399 399,37 5 560 000,00 114 839 399,37

Услуги по оптовой и розничной

торговле; услуги по ремонту

автотранспортных средств

и мотоциклов

19 633 288 122,94 72 952 347,86 19 560 335 775,08

Услуги транспорта и складского

хозяйства
3 133 954,38 281 000,00 2 852 954,38

Услуги, связанные с научной,

инженерно-технической

и профессиональной деятельностью

3 359 483 359,82 5 429 500,00 3 354 053 859,82

Услуги административные

и вспомогательные
5 205 415,15 600 000,00 4 605 415,15

Услуги в области образования 2 725 450,40 1 147 000,00 1 578 450,40

Услуги в области здравоохранения

и социальные услуги
118 148,51 80 900,00 37 248,51

Прочие услуги 17 615 902,12 3 464 000,00 14 151 902,12

Общий итог 23 141 969 753 89 514 747,86 23 052 455 004,83

Таблица 3. Итоговые показатели по диапазонам конкуренции.

Диапазоны / Параметры
Диапазон
низкой

конкуренции

Диапазон
средней

конкуренции

Диапазон
высокой

конкуренции

Количество заключенных контрактов, шт. 6139 5833 5566

Среднее падение цены, % 3,69 20,4 65,55

Сумма контракта, млн руб. 14535,29 8551,76 3204,34

ние конкуренции в государственных закупках.

В рамках данного исследования, сбор дан-

ных о государственных закупках в рамках 44-

ФЗ в Ленинградской области с 01.01.2021 по

31.12.2021, включая информацию о среднем паде-

нии цены и цены контракта, проходил с помощью

аналитической системы по поиску и аналитике

торгов Тендерплан.

На основании изученной литературы и исполь-

зуемой методологии закупки были разделены

на три диапазона:

– диапазон низкой конкуренции (1 участник);

– диапазон средней конкуренции (2–3 участни-

ка);

– диапазон высокой конкуренции (от 4 участни-

ков).

Анализ показал, что наибольшее количество

закупок Ленинградской области в диапазоне

высокой конкуренции было проведено в сфе-

ре продукции сельского, лесного и рыбного

хозяйства (код классификатора ОКПД2 — A), фи-

нансовый и страховых услуг (К), услуг, связанных

с научной, инженерно-технической и профес-

сиональной деятельности (М), услуг в области

образования (Р), услуг в области искусства, раз-

влечений, отдыха и спорта (R).

Например, в области образования (рис. 1) число

закупок от четырех участников проводилось

в 98 закупок со средним падением цены 85%.

Самое высокое падение цены 96,73% зафикси-

ровано при электронном аукционе с десятью

участниками (итоговая цена контракта состави-

ла 1161,29 руб.). Несмотря на это, важно отметить,
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Рис. 5. Распределение закупок с перерасходом средств по количеству участников.

Рис. 6. Распределение государственных закупок по диапазонам конкуренции (сумма контракта (руб.),

количество заключенных контрактов (шт.), среднее падение цены (%)).

что большая часть финансирования в размере

более 8 млн руб. все равно приходилась на

диапазон низкой конкуренции.

Интересным исключением из правил является

ситуации в сфере продукции сельского, лесного

и рыбного хозяйства (рис. 2), где не только боль-

шая часть контрактов заключена в результате

участия от 4 поставщиков, но и большая суммар-

ная стоимость всех контрактов приходится на

них же.

Наибольшая доля закупок в диапазоне средней

конкуренции приходится на продукцию горно-

добывающих производств (код классификатора

ОКПД2 — B), продукцию обрабатывающих про-

изводств (C), водоснабжение, водоотведение,

услуги по удалению и рекультивации отходов

(E), сооружения и строительные работы (F), услу-

ги административные и вспомогательные (N),

услуги в сфере государственного управления

и обеспечения военной безопасности, услуги

по обязательному социальному обеспечению

(O), услуги в области здравоохранения и соци-

альные услуги (Q). Стоит отметить, что в данных

группах количество закупок в среднем диапа-

зоне не на много отличается от количества за-

купок в низком диапазоне: 172 и 164 (N), 53 и 53

(O), 125 и 120 (Q).

На рисунке 3 представлены закупки в области

здравоохранения и социальных услуг. Отметим,

что 63,5% всей стоимости контрактов приходит-

ся на закупки в диапазоне низкой конкуренции.

Большинство закупок, проведенных в диапазоне

низкой конкуренции приходится на электро-

энергию, газ, пар и кондиционирование воздуха



Региональная и отраслевая экономика 115

(код классификатора ОКПД2 — D), услуги по

оптовой и розничной торговле, услуги по ре-

монту автотранспортных средств и мотоциклов

(G), услуги транспорта и складского хозяйства

(H), услуги гостиничного хозяйства и обществен-

ного питания (I), услуги в области информации

и связи (J), услуги, связанные с недвижимым

имуществом (L), услуги общественных органи-

заций, прочие услуги для населения (S).

На рисунке 4 представлены закупки в области

информации и связи.

Отметим, что среднее падение цены в наиболее

финансируемом диапазоне, в диапазоне низкой

конкуренции, составляет 0,7%, так как большин-

ство закупок имеют нулевой падение цены (типы

проведения данных закупок – электронный аук-

цион и запрос котировок в электронной форме).

Исключения и допущения. В рамках проведен-

ного исследования были выявлены исключения,

в которых не наблюдалось падения НМЦК, а на-

оборот цена исполнения контракта повысилась

по сравнению с НМЦК (табл. 1). Такие закупки

были отсортированы и выделены в отдельную

группу. Так, было выделено 8 видов деятельно-

сти, в которых наблюдались подобные закупки.

Примечательно, что больше всего контрактов

с повышением цены представлено в сфере услуг

по оптовой и розничной торговле; услуг по ре-

монту автотранспортных средств и мотоциклов:

на их долю приходится 71 закупка из 92. По спо-

собу закупки большее число таких контрактов

пришлось на электронный аукцион (табл. 2).

Наблюдается перерасход средств, общая сумма

которого составила 23 052 455 004,83 руб. Ос-

новная доля перерасхода пришлась на Услуги

по оптовой и розничной торговле; услуги по

ремонту автотранспортных средств и мотоцик-

лов, что составило 84,85%, а также на Услуги,

связанные с научной, инженерно-технической

и профессиональной деятельностью — 14,55%

Распределение закупок с перерасходом

средств по количеству участников демон-

стрирует, что больше всего такие закупки

представлены в низкоконкурентных группах

с количеством участников 1–2 (рис. 5).

Результаты и заключение. Агрегируя данные

всех сфер, в Ленинградской области всего было

заключено 17 538 контрактов по 44-ФЗ на общую

сумму 26,291 млрд руб. Из них 35% приходилось

на низкоконкурентные закупки на сумму около

14,5 млрд руб. (55% от всех контрактов) со сред-

ним падением цены 3,7%. При этом общее коли-

чество высококонкурентных закупок составило

5566 заключенных контрактов (31%) на сумму

3,2 млрд рублей (12%) со средним падением цены

65,55% (табл. 3), (рис. 6).

Итак, отрасли распределились следующим об-

разом по диапазонам конкуренции.

1. Диапазон низкой конкуренции:

D – Электроэнергия, газ, пар и кондициони-

рование воздуха.

G – Услуги по оптовой и розничной торговле;

услуги по ремонту автотранспортных средств

и мотоциклов.

H – Услуги транспорта и складского хозяй-

ства.

I – Услуги гостиничного хозяйства и обще-

ственного питания.

J – Услуги в области информации и связи.

L – Услуги, связанные с недвижимым имуще-

ством.

S – Услуги общественных организаций; про-

чие услуги для населения.

2. Диапазон средней конкуренции:

B – Продукция горнодобывающих произ-

водств.

C – Продукция обрабатывающих произ-

водств.

E – Водоснабжение; водоотведение, услуги

по удалению и рекультивации отходов.

F – Сооружения и строительные работы.

N – Услуги административные и вспомога-

тельные

O – Услуги в сфере государственного управ-

ления и обеспечения военной безопасности;

услуги по обязательному социальному обес-

печению.

Q – Услуги в области здравоохранения и со-
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циальные услуги.

3. Диапазон высокой конкуренции:

A – Продукция сельского, лесного и рыбного

хозяйства.

K – Услуги финансовые и страховые.

M – Услуги, связанные с научной, инженерно-

технической и профессиональной деятельно-

стью.

P – Услуги в области образования.

R – Услуги в области искусства, развлечений,

отдыха и спорта.

Проведенный анализ данных о государственных

закупках в Ленинградской области позволяет

сделать следующие выводы:

1. Проведенный анализ высококонкурентных

отраслей государственных закупок Ленин-

градской области показал большой разрыв,

который существует в численности участни-

ков на один лот закупок. В одних отраслях

конкуренция благоприятно влияет на госу-

дарственные бюджеты, в других не оказыва-

ет положительного эффекта, а лишь услож-

няет процедуры как для поставщиков, так

и для заказчиков, создавая дополнительные

издержки. Ввиду данной ситуации необходим

более дифференцированный подход к рын-

ку государственного заказа. Существующий

порядок не учитывает особенностей каждой

отрасли, уровня качества, которое требуется

при предоставлении услуги (работы). Также

существующая разница в ценовой политике

регионов оказывает дополнительное, зача-

стую негативное, влияние на мотивацию по-

ставщиков участвовать в закупках.

2. Стоит обратить внимание на отрасли с вы-

сокой конкуренцией, которые рассмотрены

в данном исследовании, и направить силы на

стимулирование конкуренции именно в них.

В отраслях, где усилия по поддержке конку-

ренции оказываются безрезультатными или

же наоборот создают дополнительные тран-

закционные издержки для заказчиков и по-

ставщиков, видится необходимым возмож-

ность перехода на государственное плани-

рование, а также частичный переход к плано-

вым закупкам в тех отраслях, где конкурен-

ция отсутствует. В правительственной стра-

тегии цифровой трансформации возвраще-

ние к модели плановой экономики объясня-

ют, в том числе, возможностью планировать

спрос и влиять на ценовую политику.

3. Необходимо усилить поддержку конкурен-

ции за счет поддержки отраслей, а не отдель-

ных субъектов рынка. Особая значимость ви-

дится в необходимости регулирования и мо-

ниторинга концентрации рынков. Необходи-

мо проводить регулярный мониторинг уровня

концентрации на различных рынках.

4. Рассчитываемые на государственном уровне

управления средние показатели конкурен-

ции могут быть недостаточными для оценки

эффективности закупок. Например, в одном

случае может быть только один поставщик, но

его цена может быть конкурентоспособной,

а в другом случае может быть много постав-

щиков, но цены могут быть завышенными из-

за сговоров или других факторов.

Поэтому необходимо анализировать не только

показатели конкуренции, но и другие факторы,

такие как общее количество участников в закуп-

ке, средняя разница в ценах между участниками,

качество товаров и услуг, соблюдение процедур

закупок и т.д.

Кроме того, важно оценивать эффективность

закупок не только в краткосрочной, но и в дол-

госрочной перспективе, учитывая их влияние на

конкуренцию, инновации, качество продукции

и услуг и т.д.

Развитием данной работы может стать исследо-

вание других городов и регионов Российской

Федерации, выявление регионов с низкой и вы-

сокой конкуренцией, а также ключевых предпри-

ятий, которые оказывают существенное влияние

на данную статистику.
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В статье рассматриваются вопросы современного развития циркулярной экономики на градо-

образующих предприятиях и в моногородах. Акцент сделан на важность обращения с отходами

на градообразующих предприятиях и в моногородах, что тесно взаимосвязано с направлениями

современного развития циркулярной экономики. Рост урбанизации сопряжен с формированием

и увеличением ежегодного объема твердых коммунальных отходов. Проблема обращения с отхо-

дами имеет мировое значение, так как накопление отходов в целом негативно воздействует на

окружающую среду и наносит вред населению нашей планеты.

Недостаточный контроль над объемами отходов провоцирует масштабные катаклизмы, возни-

кающие на суше и на водных пространствах. Проблема имеет долгосрочный характер, так как

большая часть мусора — это пластик, который может оставаться в окружающей среде сотни лет

и наносить вред биосфере. Важной проблемой является и то, что отходы жизнедеятельности

человека оказывают серьезное влияние на глобальное потепление, так как их длительный период

разложения сопровождается выделением парниковых газов, таких как метан.

mailto:elvnikiforova@fa.ru
mailto:svmuzalyov@fa.ru
mailto:oapetrova@fa.ru
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Все обозначенные проблемы свидетельствуют о том, что наступило время глобальных мероприя-

тий, начиная с повышения осведомленности населения в части практик устойчивого потребления

ресурсов, сортировки отходов и заканчивая практикой инвестирования в высокотехнологичные

направления по утилизации и переработке различного рода отходов и вторсырья, что поднимает

на определенную высоту и значимость вопросов реализации циркулярной экономики, а ее при-

оритетными направлениями считаются экономия природных ресурсов и бережное отношение

к биосфере.

Статья подготовлена по результатам исследований, выполненных за счет бюджетных средств по

государственному заданию Финуниверситета.

Современное общество приоритетным векто-

ром развития выбирает концепцию устойчивого

развития, основной целью которой является

формирование человеческого потенциала и со-

хранение биосферы.

В настоящее время не достигнут консенсус в ча-

сти понятийного аппарата дефиниции «устойчи-

вое развитие». Предложим ряд мнений ведущих

специалистов в области устойчивого развития:

– Л. И. Абалкин. «Устойчивое развитие — без-

опасность, стабильность, способность и воз-

можность постоянного обновления и совер-

шенствования национальной экономической

системы» [1].

– О. Л. Кузнецов и др. «Устойчивое развитие —

переход от экстенсивного экономического

развития к развитию на основе энергетиче-

ских и информационных коммуникаций, объ-

единяющих множество самостоятельных аген-

тов в сетевые структуры» [3].

– В. А. Коптюг. «Устойчивое развитие — дости-

жение разумной сбалансированности соци-

ально-экономического развития человече-

ства и сохранение окружающей среды, а так-

же резкое сокращение экономического дис-

паритета между развитыми и развивающи-

мися странами путем как технологического

процесса, так и рационализации потребле-

ния» [4].

– Н. Н. Моисеев. «Устойчивое развитие — разви-

тие общества, приемлемое для сохранения

биосферы и создания благоприятных усло-

вий для выживания цивилизации, совместная,

скоординированная эволюция (коэволюция)

человека и биосферы» [5].

– Е. Л. Плисецкий. «Устойчивое развитие — объ-

ективно управляемый процесс экономиче-

ских и социальных изменений, направленных

на повышение рациональности эксплуатации

природных ресурсов, и ориентация научно-

технического прогресса и инвестиционной де-

ятельности на укрепление будущего потенци-

ала для реализации интересов человечества

в целом» [6].

По нашему мнению, под устойчивым развитием

следует понимать гармонизацию взаимодей-

ствия мирового сообщества с окружающей сре-

дой через аспекты социально-экономического

и экологического значения.

Реализация концепции устойчивого развития

ускоряется за счет различных факторов:

– Развитие промышленности.

– Масштабный рост численности населения в XX

веке.

– Научно-технический прогресс.

– Рост городов.

Отметим наличие взаимосвязи и взаимозависи-

мости между факторами, представленными на

рисунке и их совокупное влияния на устойчи-

вое развитие, при этом, необходимо проводить

аналитические процедуры факторов в разрезе

устойчивого развития городов, регионов и стра-

ны в целом.
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Современная политика общества вектором сво-

его развития определяет сокращение природ-

ных ресурсов и увеличение использования вто-

ричного сырья, что снижает негативное воздей-

ствие на окружающую среду, тем самым обес-

печивается развитие циркулярной экономики,

способствующей сбалансированности и рацио-

нальности экономического развития на уровне

отдельного региона в частности и государства

в целом.

«Циркулярная экономика — от англ. circular

economy в общем смысле обозначает эконо-

мику, основанную на возобновлении ресурсов

и выступающую альтернативой традиционной

линейной экономики (создание, пользование,

захоронение отходов)» [2].

Проблемы сбора, утилизации отходов остро

стоят на градообразующих предприятиях и в мо-

ногородах нашей страны. Вопросы по сбору,

сортировке, переработке и утилизации отхо-

дов занимают приоритетное место в экономике

и развитии городов и сел не только нашей стра-

ны, но и зарубежных стран. Научный интерес

представляют аспекты формирования, сбора,

переработки и утилизации отходов с учетом их

воздействия на окружающую среду. К наиболее

значимым в данной области российским и зару-

бежным научным трудам следует отнести труды:

И. М. Потравного и Д. Бааха [7], И. Н. Рыковой,

С. В. Шкодинского, А. А. Юрьевой [8], С. Кенну-

ша, Х. Абделли, А. Белаида, Б. Хами [9] и др.

Первоочередной задачей циркулярной эконо-

мики является удовлетворение потребностей

общества через возобновляемые ресурсы. К чис-

лу возобновляемых ресурсов относят ресурсы

прошедшие этапы производства и потребления,

трансформированные в отходы и по своей сути

являющиеся вторсырьем. Циркулярная эконо-

мика способствует увеличению сроков исполь-

зования и сохранности ресурсов, материалов

в производстве и экономике за счет переработ-

ки как самого ресурса, так и отходов после его

потребления.

Однако необходимо отметить, что эффектив-

ность циркулярной экономики достигается за

счет взаимосвязи различных производств при

промышленном симбиозе, где отходы одного

производства используются в своих целях или

в производственных циклах другого экономиче-

ского субъекта, что очень важно для моногоро-

дов и градообразующих предприятий. Вторич-

ная переработка отходов минимизирует нега-

тивное воздействие на экологию, уменьшит объ-

емы природного сырья и ресурсов и положи-

тельно отразится на социальном аспекте обще-

ства в целом.

Несмотря на то что остается достаточно мно-

го вопросов и проблем для решения острых

вопросов современного развития циркулярной

экономики на градообразующих предприятиях

и в моногородах, рамочное определение за-

дач ускорит нахождение эффективных решений

в данной области.
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Актуальность и цели. На современном этапе развития экономики в Российской Федерации и во

всем мире растет уровень цифровизации экономики, развиваются информационные технологии,

а вместе с этим трансформируются коммуникации, снижаются барьеры при дистанционной работе

в единой команде, формируются новые подходы к управлению проектами при работе с удаленными

сотрудниками. Пионерами в сфере дистанционной командной работы над проектами стали IT-

компании. Их опыт полезен для анализа и разработки методик, применимых в других сферах

деятельности.

Ключевые слова: управление проектами, проектная команда, дистанционная занятость, удаленная

работа.

Цель данной статьи — рассмотреть проблемы, связанные с организацией деятельности проектной

команды в условиях дистанционной работы, а также предложить рекомендации по их решению.

Задачи статьи: 1. Рассмотреть основные трудности, с которыми сталкиваются проектные команды

при работе в удаленном режиме. 2. Описать основные принципы организации труда проектной

команды в условиях дистанционной работы. 3. Сформировать рекомендации по улучшению ком-

муникации и совместной работе в проектной команде. 4. Рассмотреть инструменты и технологии,

которые могут помочь в организации работы проектной команды в удаленном режиме. 5. Привести

примеры успешной организации труда проектной команды в условиях дистанционной работы.

В статье рассматриваются различные инструменты дистанционного взаимодействия с проектной

командой, анализируются преимущества и недостатки удаленного режима работы, рассматрива-

ются способы мотивации и даются рекомендации по организации эффективной работы проектной

команды в дистанционном режиме.

Материалы и методы. Поставленные цели статьи достигнуты благодаря изучению успешного опыта

реализации проектов при взаимодействии с удаленной проектной командой, систематизации

инструментов и методов управления проектной командой, выработки стратегии управления про-

ектами при работе с удаленной командой. При изучении вопроса были использованы следующие

научные методы: индукции, дедукции, анализа, синтеза, обобщения, сравнения и пр.

Результаты. В ходе исследования автор статьи формирует ряд подходов к организации работы

проектной команды с удаленными сотрудниками. Здесь отражены критерии эффективного управ-

ления проектами при дистанционной работе команды применительно к высокотехнологичным

сферам.

mailto:vladimir.m.osipov@gmail.com
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Выводы. Финалом статьи становятся практические рекомендации по организации успешного

взаимодействия членов удаленной команды менеджеру проекта. Актуальность этих рекомендаций

и выводов подкреплена успешным практическим опытом реализации IT-проектов.

Общая информация о проектной работе и ее

значимости

Проектная работа — это метод планирования

и организации работы для достижения цели

проекта при ограничении во времени и ресур-

сах, который предполагает решение уникаль-

ных задач, поставленных заказчиком. Проектную

работу определяют как вид менеджмента, то

есть управления проектами. В данной статье

мы опираемся на определение Воропаева В. И.,

Секлетова Г. И. «Управление проектами — твор-

ческая деятельность, направленная на координа-

цию усилий всех участников проекта с помощью

современных научно-технических достижений,

компьютерных технологий для того, чтобы до-

стичь определенных результатов в кратчайшие

сроки, с минимальными затратами и с полу-

чением необходимого качества при высокой

эффективности» [6].

Значимость проектной работы заключается

в том, что этот принцип деятельности позволяет

решать нестандартные задачи на основе плани-

рования, прогнозирования и тестирования про-

межуточных результатов, рационального рас-

пределения ресурсов, глубокого анализа инфор-

мации, слаженных коммуникаций с проектной

командой и заказчиком. Кроме того, проектная

работа создает уникальный опыт, который обога-

щает практику системы управления проектами,

создает дополнительные преимущества при ре-

ализации новых проектов.

При управлении проектами, решающими вы-

сокотехнологичные задачи, большое значение

приобретают человеческие ресурсы. Именно

интеллектуальный потенциал является главным

драйвером на пути разработки проекта в об-

ласти информационных технологий. На первый

план выходит система управления проектной

командой, ее мотивация. Учитывая, что проекты

в сфере IT реализуются с помощью специа-

листов, которые по большей части работают

дистанционно, методика управления проектами

приобретает специфику удаленного взаимодей-

ствия с проектной командой. При этом эффек-

тивность работы команды во многом зависит

от возможности раскрытия индивидуального

творческого потенциала каждого специалиста

и вовлечения в общую идею достижения цели

с максимальным личным вкладом [4].

Описание проблемы организации работы

проектной команды в условиях

дистанционной работы

Одной из главных проблем организации сов-

местной деятельности команды в условиях

дистанционной работы является отсутствие

возможности для непосредственного общения

и взаимодействия между участниками коллек-

тива. Это может привести к снижению эффек-

тивности работы, ухудшению качества продукта

и увеличению времени на его разработку.

Кроме того, дистанционная работа может при-

вести к трудностям в организации совместной

работы над документами и проектами, а также

в управлении процессом разработки. Не всегда

удается быстро и эффективно решать возни-

кающие проблемы и координировать работу

участников команды.

Также важно учитывать, что дистанционная ра-

бота может привести к ухудшению коммуни-

кации и взаимодействия между участниками

команды, что может привести к конфликтам

и недопониманию.

В целом, организация совместного труда коман-

ды в условиях дистанционной работы требует

особого внимания к организации коммуникации,

координации работы и управлению процессом

разработки.



124 Экономические науки • 2023 • №6 (223)

Особенности управления проектами

в условиях дистанционной работы

Основные проблемы, связанные с дистанцион-

ной работой, могут включать в себя:

1. Отсутствие личного контакта и коммуника-

ции между участниками команды, что может

привести к недопониманию и конфликтам.

2. Трудности в организации работы и контроле

за выполнением задач, так как участники на-

ходятся в разных местах и не всегда доступны

для связи.

3. Проблемы с доступом к необходимым ресур-

сам и инструментам, так как они могут быть

распределены по разным местам и не всегда

доступны для удаленной работы.

4. Отсутствие возможности для быстрой об-

ратной связи и решения проблем, так как

участники не всегда могут быстро связаться

друг с другом.

5. Трудности в поддержании мотивации и эф-

фективности работы команды, так как уда-

ленная работа может быть менее стимули-

рующей и менее продуктивной, чем работа

в офисе.

6. Проблемы с безопасностью и конфиденци-

альностью данных, так как удаленная работа

менее защищена от взломов и кражи данных,

чем работа в офисе [13].

Особенности управления проектами

в условиях дистанционной работы

Для успешного управления проектами в услови-

ях дистанционной работы необходимо исполь-

зовать специальные инструменты и технологии,

такие как онлайн-системы управления проекта-

ми, видеоконференции, чаты и другие средства

коммуникации. Также важно установить четкие

правила и процедуры работы, определить роли

и ответственности участников команды и обес-

печить их доступность и готовность к работе

в режиме дистанционного доступа.

Преимущества дистанционной работы:

1. Гибкость графика работы. Работники могут

работать в удобное для них время, что позво-

ляет им более эффективно планировать свои

действия.

2. Экономия времени и денег на дорогу. Работ-

ники не тратят время и деньги на дорогу до

работы и обратно.

3. Увеличение производительности. Работники

могут работать в более комфортной обста-

новке, что увеличивает их производитель-

ность.

4. Увеличение уровня удовлетворенности ра-

ботников. Работники могут работать в более

комфортной обстановке, что увеличивает их

удовлетворенность работой.

5. Уменьшение затрат на аренду офиса. Компа-

нии могут сократить затраты на аренду офи-

са, если работники работают удаленно [14].

Недостатки дистанционной работы:

1. Отсутствие личного контакта. Работники мо-

гут чувствовать себя изолированными от кол-

лег и компании в целом.

2. Отсутствие контроля со стороны руковод-

ства. Руководство может испытывать труд-

ности в контроле за работой удаленных со-

трудников.

3. Отсутствие возможности для общения и об-

мена идеями. Работники могут чувствовать

себя изолированными от коллег и не иметь

возможности для общения и обмена идеями.

4. Трудности в организации работы. Работники

могут испытывать трудности в организации

своей работы и управлении своим временем.

5. Отсутствие возможности для профессио-

нального развития. Работники могут чувство-

вать себя изолированными от коллег и не

иметь возможности для профессионального

развития [10].

Организация коммуникаций в проектной

команде

Для эффективной организации коммуникаций

в проектной команде, работающей на удалении,

следует применять следующие подходы:

1. Использование онлайн-инструментов для

коммуникаций, таких как Slack, Microsoft

Teams, Zoom, Skype и другие. Эти инструмен-

ты позволяют обмениваться сообщениями,
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проводить видеоконференции, обсуждать за-

дачи и проблемы в режиме реального време-

ни.

2. Регулярные встречи по видеосвязи. Это мо-

жет быть ежедневное совещание, на котором

каждый член команды сообщает о своих до-

стижениях и проблемах, а также обсуждает

планы на день или неделю [5].

3. Определение ответственных за каждую зада-

чу и установление сроков ее выполнения. Это

поможет избежать задержек и неопределен-

ности в работе.

4. Регулярное обновление проектной докумен-

тации и ее доступность для всех членов ко-

манды. Это позволит каждому члену команды

быть в курсе текущего состояния проекта

и своих задач.

5. Создание культуры открытости и доверия

в команде. Это поможет улучшить комму-

никацию и снизить вероятность конфликтов

и недопонимания.

Методы организации работы проектной

команды в условиях дистанционной работы

Современные технологии для управления проек-

тами позволяют значительно упростить и уско-

рить процесс организации командной деятель-

ности, а также повысить эффективность работы

команды. Ниже приведены некоторые из них:

1. Системы управления проектами (Project Man-

agement Systems) — это программные про-

дукты, которые позволяют управлять проек-

тами, ресурсами и бюджетом, отслеживать

прогресс, а также обмениваться информаци-

ей с членами команды [18]. Примеры таких

систем: Trello, Asana, Jira, Basecamp.

2. Облачные сервисы (Cloud Services) — это сер-

висы, которые позволяют хранить и обмени-

ваться информацией в облаке. Это позволяет

членам команды работать над проектом из

любой точки мира, иметь доступ к общим

файлам и документам, а также обмениваться

информацией в режиме реального време-

ни. Примеры таких сервисов: Google Drive,

Dropbox, OneDrive.

3. Видеоконференции (Video Conferencing) —

это технология, которая позволяет проводить

встречи и общаться с членами команды в ре-

жиме реального времени, не выходя из дома

или офиса. Это позволяет сократить время

на коммуникации и повысить эффективность

работы команды. Примеры таких сервисов:

Zoom, Skype, Google Meet.

4. Мессенджеры (Messengers) — это приложе-

ния, которые позволяют обмениваться со-

общениями и файлами в режиме реального

времени. Это позволяет быстро решать про-

блемы и делиться информацией с членами

команды. Примеры таких приложений: Slack,

Telegram, WhatsApp.

5. Инструменты для управления временем (Time

Management Tools) — это программные про-

дукты, которые позволяют управлять време-

нем и задачами, устанавливать приоритеты

и отслеживать прогресс. Это позволяет по-

высить эффективность работы и сократить

время на выполнение задач. Примеры таких

инструментов: RescueTime, Toggl, Focus@Will.

Использование этих технологий позволяет

значительно упростить и ускорить процесс

управления проектами, а также повысить эф-

фективность работы команды [17].

Организация работы с документами и информа-

цией

Для организации работы с документами и ин-

формацией в проектной команде, работающей

дистанционно, можно использовать следующие

технологии:

1. Облачные хранилища данных, такие как

Google Drive, Dropbox, OneDrive и т.д. Эти сер-

висы позволяют хранить и совместно редак-

тировать документы, таблицы, презентации

и другие файлы в режиме реального време-

ни. Кроме того, они обеспечивают высокую

степень защиты данных и доступность к ним

из любой точки мира.

2. Системы управления проектами, такие как

Trello, Asana, Jira и т.д. Эти инструменты поз-

воляют создавать задачи, назначать ответ-

ственных, отслеживать прогресс выполне-

ния и общаться внутри команды. Они также

позволяют создавать графики и диаграммы,
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отображающие текущее состояние проекта.

3. Видеоконференции и чаты, такие как Zoom,

Skype, Slack и т.д. Эти инструменты позво-

ляют проводить онлайн-встречи, общаться

в режиме реального времени, обмениваться

файлами и документами. Они также позво-

ляют записывать встречи и сохранять их для

последующего просмотра.

4. Электронная почта и мессенджеры, такие как

Gmail, Outlook, Telegram и т.д. Эти инструмен-

ты позволяют обмениваться сообщениями,

документами и файлами в любое время и из

любой точки мира. Они дают право создавать

групповые чаты и рассылки для быстрой и эф-

фективной коммуникации внутри команды.

5. Системы контроля версий, такие как Git, SVN

и т.д. Эти инструменты позволяют отслежи-

вать изменения в коде и документах, сохра-

нять их и возвращаться к предыдущим верси-

ям при необходимости. Они также позволяют

работать с несколькими версиями докумен-

тов одновременно и объединять их в единый

файл.

Организация контроля за выполнением задач

и сроков

Организация контроля за выполнением задач

и сроков в проектной команде, работающей на

удалении, может быть осуществлена с помощью

следующих методов:

1. Использование специальных онлайн-

инструментов для управления проектами,

таких как Trello, Asana, Jira и др. Эти ин-

струменты позволяют создавать задачи,

назначать ответственных за их выполнение,

устанавливать сроки и отслеживать прогресс

выполнения.

2. Регулярные онлайн-встречи команды, на ко-

торых обсуждаются текущие задачи и про-

блемы, а также оценивается прогресс их вы-

полнения и разрешения.

3. Использование системы отчетности, которая

позволяет отслеживать прогресс выполнения

задач и сроков. Это может быть ежедневный

отчет, в котором каждый член команды сооб-

щает о своей работе и прогрессе выполне-

ния задач, или еженедельный отчет, который

подводит итоги работы за эту неделю и опре-

деляет планы на следующую [7].

4. Регулярное обновление графика проекта, ко-

торый показывает текущий статус выполне-

ния задач и сроки. Это позволяет всей коман-

де видеть общую картину проекта и понимать,

как их работа влияет на общий результат.

5. Использование системы уведомлений, кото-

рая оповещает членов команды о новых за-

дачах, изменениях в сроках и других важных

событиях в проекте.

Важно понимать, что контроль за выполнени-

ем задач и сроков должен быть регулярным

и систематическим, чтобы избежать задержек

и проблем в проекте [3].

Примеры успешной организации работы

проектной команды в условиях

дистанционной работы

Кейсы компаний, успешно работающих в усло-

виях дистанционной работы

1. Buffer Group Inc.

Продукт: Разработка сервиса для планирова-

ния публикаций в социальных сетях

Метод: Kanban

Сотрудники: 80 человек из 50 городов мира.

Удаленный формат управления проектами:

100%

Результат: приложение Buffer стало неза-

менимым инструментом в индустрии ре-

кламы и получило 4,5 миллионов подпис-

чиков из числа профессиональных SMM-

специалистов всего мира.

2. GitLab Inc. — технологическая компания, со-

здана в 2011 году.

Сотрудники: более 1000 человек из 37 стран

мира.

Удаленный формат управления проектами:

100%

Основной продукт: единая платформа для

совместного создания программного продук-

та и контроля версий.

Метод работы проектной команды: Agile.

Результат: GitLab стал одной из самых попу-

лярных платформ для управления проектами
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и контроля версий.

3. Automattic

Основной продукт: программное обеспече-

ние, Web-разработка.

Метод: Agile.

Сотрудники: 970 человек из 67 стран мира.

Результат: создана популярная платформа

WordPress для управления контентом сайта,

используется более 60 млн сайтами.

Инструменты и методы для успешной реали-

зации целей проекта, для сотрудников, рабо-

тающих в условиях дистанционной работы

1. Использование онлайн-инструментов для

коммуникации и совместной работы. Компа-

нии, такие как Zoom, Slack, Trello и другие,

предоставляют возможность удаленной ком-

муникации и совместной работы над проек-

тами.

2. Организация онлайн-встреч и вебинаров.

Компании используют онлайн-платформы

для проведения встреч, презентаций и обу-

чающих курсов.

3. Установление четких правил и процедур для

удаленной работы. Компании разрабатывают

правила и процедуры для удаленной работы,

чтобы обеспечить эффективность и продук-

тивность работы.

4. Поддержка команды и управление ее эмоцио-

нальным состоянием. Компании предоставля-

ют поддержку своим сотрудникам, чтобы по-

мочь им справиться с эмоциональными вызо-

вами, связанными с удаленной работой [16].

5. Использование облачных технологий для хра-

нения и обмена данными. Компании использу-

ют облачные технологии для хранения и обме-

на данными, чтобы обеспечить доступность

информации для всех сотрудников, работаю-

щих удаленно.

Анализ преимуществ и недостатков методов,

применяемых в компаниях, успешно работаю-

щих в условиях дистанционной работы:

1. Использование онлайн-коммуникационных

инструментов (например, Zoom, Skype, Slack)

позволяет сократить время и расходы на

командировки, увеличить гибкость работы

и улучшить коммуникацию между сотрудни-

ками. Однако недостатком может быть неста-

бильность интернет-соединения, что может

привести к проблемам в работе.

2. Использование облачных сервисов (напри-

мер, Google Drive, Dropbox) позволяет сотруд-

никам работать с документами и файлами из

любой точки мира, обеспечивает доступность

и безопасность данных. Однако недостатком

может быть ограниченный объем хранения

данных и возможность несанкционированно-

го доступа к ним.

3. Использование проектных менеджеров (на-

пример, Trello, Asana) позволяет управлять

проектами и задачами, распределять ресур-

сы и контролировать выполнение работ. Од-

нако недостатком может быть сложность

в использовании для некоторых сотрудников

и необходимость дополнительного обучения.

4. Использование виртуальных офисов (напри-

мер, Sococo, Remo) позволяет создавать вир-

туальные рабочие пространства, где сотруд-

ники могут взаимодействовать и общать-

ся друг с другом. Однако недостатком мо-

жет быть необходимость высокоскоростного

интернет-соединения и высокой производи-

тельности компьютера для комфортной рабо-

ты в виртуальном офисе.

В целом, преимущества методов дистанционной

работы включают увеличение гибкости и эф-

фективности работы, сокращение расходов на

командировки и аренду офисных помещений,

а также улучшение коммуникации между со-

трудниками [12]. К недостаткам относятся неста-

бильность интернет-соединения, ограниченный

объем хранения данных, сложность в использо-

вании для некоторых сотрудников и необходи-

мость высокой производительности компьютера

для комфортной работы в виртуальном офисе.

Рекомендации по организации труда

проектной команды в условиях

дистанционной работы

Организация труда проектной команды в усло-

виях дистанционной работы требует особого

подхода и учета ряда факторов. Поэтому важно

придерживаться основных рекомендаций, к ко-
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торым можно отнести:

1. Определение целей и задач проекта. Важно

четко определить цели и задачи проекта,

чтобы каждый член команды понимал, какую

роль он играет в достижении общей цели [9].

2. Выбор коммуникационных инструментов.

Необходимо выбрать наиболее эффектив-

ные инструменты коммуникации, такие как

видеоконференции, чаты, электронная почта

и т.д.

3. Определение ролей и ответственностей. Каж-

дый член команды должен понимать свою

роль и ответственность в проекте, чтобы из-

бежать дублирования работ и конфликтов.

4. Установление четкого графика работы. Важно

установить четкий график работы, чтобы каж-

дый член команды знал, когда и какие задачи

ему необходимо выполнить.

5. Организация регулярных встреч. Регулярные

встречи помогают поддерживать связь меж-

ду членами команды и обеспечивают эффек-

тивную коммуникацию [1].

6. Установление системы контроля и отчетно-

сти. Необходимо установить систему контро-

ля и отчетности, чтобы каждый член команды

знал, какие результаты он должен достигнуть

и какие отчеты ему необходимо предостав-

лять.

Обеспечение доступа к необходимым ресур-

сам. Важно обеспечить доступ к необходи-

мым ресурсам, таким как программное обес-

печение, базы данных и т.д., чтобы каждый

член команды мог эффективно работать.

7. Поддержка команды. Важно поддерживать

команду и обеспечивать ее мотивацию, что-

бы каждый член команды был максимально

продуктивен и эффективен [11].

Рекомендации по выбору технологий и инстру-

ментов для управления проектами.

При выборе технологий и инструментов для

управления проектами следует руководство-

ваться следующими рекомендациями:

1. Определите цели и задачи проекта. Необхо-

димо понимать, какие задачи должны быть

решены с помощью инструментов управле-

ния проектами.

2. Оцените бюджет проекта. Необходимо вы-

брать инструменты, которые соответствуют

бюджету проекта.

3. Оцените сложность проекта. Если проект

сложный, то необходимо выбрать инструмен-

ты, которые позволяют управлять сложными

проектами [8].

4. Оцените количество участников проекта. Ес-

ли участников много, то необходимо выбрать

инструменты, которые позволяют управлять

большим количеством участников.

5. Оцените доступность инструментов. Инстру-

менты должны быть доступны для всех участ-

ников проекта.

6. Оцените возможности инструментов. Инстру-

менты должны позволять решать все задачи

проекта.

7. Оцените удобство использования инструмен-

тов. Инструменты должны быть удобны в ис-

пользовании для всех участников проекта.

8. Оцените возможности интеграции инстру-

ментов. Инструменты должны позволять ин-

тегрироваться с другими инструментами, ко-

торые используются в проекте [2].

9. Оцените безопасность инструментов. Инстру-

менты должны обеспечивать безопасность

данных проекта.

10. Оцените поддержку инструментов. Инстру-

менты должны иметь хорошую поддержку со

стороны разработчиков.

Рекомендации по организации коммуникаций

и контроля над выполнением задач.

Организация коммуникаций и контроля над вы-

полнением задач является важным аспектом

управления проектами. Ниже приведены реко-

мендации по этим вопросам:

1. Определите коммуникационные каналы.

Определите, какие каналы коммуникации

будут использоваться для общения между

участниками проекта. Это может быть элек-

тронная почта, мессенджеры, видеоконфе-

ренции, встречи вживую и т.д. [15]

2. Установите регулярные встречи. Установите
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регулярные встречи для обсуждения про-

гресса проекта и решения проблем. Это мо-

жет быть ежедневное собрание команды, еже-

недельное совещание или другой формат,

который наиболее подходит для вашего про-

екта.

3. Используйте инструменты для управления за-

дачами. Используйте инструменты для управ-

ления задачами, такие как Trello, Asana, Jira

и т.д. Эти инструменты помогут вам отслежи-

вать прогресс выполнения задач и управлять

сроками.

4. Определите ответственность. Определите,

кто отвечает за выполнение каждой задачи,

и кто отчитывается о ее выполнении. Это

поможет избежать путаницы и неопределен-

ности.

5. Установите систему контроля. Установите си-

стему контроля над выполнением задач и про-

грессом проекта. Это может быть система

отчетности, которая позволяет отслеживать

прогресс выполнения задач и уведомлять

о проблемах.

6. Будьте готовы к изменениям. Будьте готовы

к изменениям в проекте и гибко реагируй-

те на них. Это поможет избежать задержек

и проблем в будущем.

7. Обеспечьте прозрачность. Обеспечьте про-

зрачность в проекте, чтобы все участники

могли видеть прогресс выполнения задач

и знать, что происходит в проекте.

8. Следите за коммуникацией. Следите за ком-

муникацией между участниками проекта, что-

бы избежать недопониманий и конфликтов.

9. Оценивайте результаты. Оценивайте резуль-

таты проекта и проводите анализ, чтобы

узнать, что можно улучшить в будущих про-

ектах.

Заключение

Основные выводы статьи.

1. Дистанционная работа требует от проектной

команды особой организации и планирова-

ния. Необходимо установить четкие правила

коммуникации, распределения задач и кон-

троля за выполнением работ.

2. Важно использовать современные техноло-

гии для обеспечения эффективной работы

команды. Это могут быть различные онлайн-

инструменты для общения, совместной ра-

боты над документами и проектами, а также

системы управления задачами и проектами.

3. Ключевым фактором успеха в дистанционной

работе является доверие между членами ко-

манды. Необходимо установить четкие пра-

вила взаимодействия и общения, а также ре-

гулярно проводить обратную связь и оценку

результатов работы.

4. Важно учитывать особенности каждого чле-

на команды и обеспечивать равный доступ

к информации и ресурсам. Необходимо так-

же учитывать различия в часовых поясах

и культурных особенностях при организации

работы команды.

5. Дистанционная работа может быть эффектив-

ной и успешной, если правильно организо-

вать процесс работы команды и использо-

вать современные технологии и инструменты

для обеспечения эффективной коммуника-

ции и совместной работы.

Перспективы развития дистанционной работы

в управлении проектами связаны с ростом числа

удаленных сотрудников и возможностей, кото-

рые предоставляют современные технологии.

Одним из главных преимуществ дистанционной

работы является возможность привлечения спе-

циалистов из разных регионов и стран, что поз-

воляет сформировать команду с оптимальным

набором навыков и знаний.

Для эффективной организации дистанционной

работы в управлении проектами необходимо

использовать специальные инструменты и тех-

нологии, такие как онлайн-системы управления

проектами, видеоконференции, облачные серви-

сы и другие. Важно также установить четкие пра-

вила коммуникации и сотрудничества в команде,

а также определить роли и ответственности

каждого участника проекта.

Однако, несмотря на все преимущества дистан-

ционной работы, она также имеет свои недостат-

ки, такие как возможные проблемы с коммуни-

кацией и координацией работы, а также поте-
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ря контроля над процессом выполнения задач.

Поэтому важно тщательно подходить к выбору

инструментов и методов организации работы

проектной команды в условиях дистанционной

работы, а также постоянно совершенствовать

процессы и методы работы.

Заключительные рекомендации.

1. Следуйте методологии управления проекта-

ми. Используйте проверенные методы и ин-

струменты, чтобы убедиться, что проект вы-

полняется в соответствии с планом.

2. Установите четкие цели и задачи. Определи-

те, что вы хотите достичь и разбейте проект

на более мелкие задачи, чтобы упростить

управление.

3. Назначьте ответственных за каждую задачу.

Убедитесь, что каждый член команды понима-

ет свою роль и обязанности.

4. Своевременно общайтесь с командой. Регу-

лярно оповещайте команду о ходе проекта

и проблемах, которые могут возникнуть.

5. Используйте технологии для управления про-

ектами. Используйте программное обеспече-

ние для управления проектами, чтобы упро-

стить процесс управления и улучшить комму-

никацию.

6. Оценивайте проект по завершении. Оцените

проект, чтобы определить, что было сделано

правильно, а что можно улучшить в будущем.

7. Учитесь на своих ошибках. Используйте опыт

прошлых проектов, чтобы улучшить свои на-

выки управления проектами и избежать по-

вторения ошибок в будущем.

8. Не забывайте о команде. Убедитесь, что вы

уделяете внимание своей команде и поддер-

живаете их во время проекта.
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Статья исследует особенности рынка труда в условиях цифровизации экономики и обсуждает

появление новых профессий, связанных с цифровыми технологиями, и автоматизацию традицион-

ных профессий. Кроме того, разбираются проблемы набора квалифицированных IT-специалистов

и их влияние на развитие бизнеса. Наконец подчеркивается, что цифровая трансформация будет

продолжать оказывать влияние на рынок труда.

Особенности рынка труда в условиях

цифровизации

Цифровизация экономики оказывает существен-

ное влияние на рынок труда. С одной сторо-

ны, появляются новые профессии, связанные

с разработкой и использованием цифровых тех-

нологий, такие как разработчик приложений,

специалист по информационной безопасности

и аналитик данных. С другой стороны, некоторые

традиционные профессии, такие как кассиры,

бухгалтеры и администраторы, становятся все

менее востребованными по мере автоматизации
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рутинных задач. Растет востребованность спе-

циалистов в сфере информационных технологий,

повышается уровень требований к развитию

цифровых компетенций сотрудников.

Чтобы оценить общее влияние цифровизации на

рынок труда, необходим комплексный анализ,

включающий в себя:

– исследование динамики создания и уничто-

жения рабочих мест в различных секторах

экономики;

– анализ тенденций в сферах занятости, наи-

более подверженных влиянию цифровизации,

позволяющий оценить, смогут ли новые циф-

ровые рабочие места компенсировать потери

от исчезновения традиционных профессий;

– выявление секторов экономики и групп насе-

ления, которые могут пострадать от цифрови-

зации;

– исследование рынка труда ИТ-специалистов,

его динамики и приоритетов.

Цифровизация и цифровые технологии, их

влияние на рынок труда

По данным на 2020 год, количество пользовате-

лей глобальной сети Интернет в Европе почти

88%, в Азии — 61%, Австралии — 70%, а в Се-

верной Америке около 89%. На африканском

континенте и в Южной Азии этот показатель

остается минимальным.

Уровень интернет-покрытия на глобальном

уровне составляет около 60%, однако по данным

исследований, в ближайшие годы ожидается

увеличение числа интернет-пользователей на

всех континентах [6].

На рисунке 1 отражена динамика численности

пользователей сети Интернет в России, по дан-

ным Федеральной службы государственной ста-

тистики. Если же мы рассмотрим процессы циф-

ровизации на уровне организаций, то для их

характеристики можно воспользоваться, в част-

ности, характеристикой уровня применение ин-

формационных и коммуникационных технологий

(ИКТ) их работниками (рис. 2).

Современная цифровая экономика образова-

лась за счет развития и трансформации новей-

ших технологий, которые оказали влияние на

многие аспекты развития страны (экономиче-

ские, экологические, социальные). Цифровая

экономика затронула методы и механизмы ра-

боты людей по всему миру, привела к развитию

электронной коммерции и повышению произво-

дительности труда, а также оказала значитель-

ное влияние на мировой рынок труда.

Социально-трудовые отношения при переходе

к цифровым технологиям неразрывно связаны

с развитием цифровой экономики. Цифровиза-

ция — это процесс, который включает в себя два

основных направления: узкое и широкое. В уз-

ком смысле цифровизацию можно определить

как процесс, связанный с созданием информа-

ционных технологий и их использованием во

всех сферах человеческой деятельности. Если

говорить о широком понимании цифровизации

экономики, то она связана с изменениями в про-

изводительных силах и факторах производства

в результате использования инновационных тех-

нологий.

Глобальное онлайн-покрытие также изменяет

тенденции работы современных компаний, так

как позволяет отслеживать, накапливать, систе-

матизировать и анализировать большие объемы

информации в различных областях деятельно-

сти. Благодаря глобальному онлайн-покрытию

компании и организации получают возможность

отслеживать и собирать данные из широкого

спектра источников в режиме реального време-

ни. Собранную информацию можно классифици-

ровать, обобщать, систематизировать и подвер-

гать детальному анализу с помощью современ-

ных инструментов и технологий обработки боль-

ших данных, таких как машинное обучение и ис-

кусственный интеллект. Это позволяет выявлять

скрытые тенденции, закономерности и корреля-

ции, которые могут ускользать от человеческого

восприятия. Таким образом, вместе с процессом

цифровизации меняется востребованность про-

фессий в сфере IT, создаются все новые и новые

профессии, которых не существовало прежде.

Переход к цифровой экономике оказывает су-
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щественное влияние на систему социально-

трудовых отношений. Во-первых, цифровиза-

ция приводит к сокращению рабочих мест, вы-

полняемых человеком, особенно для рутинных,

низкоквалифицированных видов деятельности.

Роботы и искусственный интеллект заменяют

людей на производстве и в сфере услуг. Во-

вторых, появляются новые формы занятости, ос-

нованные на гибких трудовых договорах и про-

ектах. Растет количество фрилансеров и удален-

ных работников. В-третьих, изменяются навыки

и компетенции, востребованные на рынке тру-

да. Спрос на рутинные навыки снижается, в то

время как растет спрос на творческое и крити-

ческое мышление, коммуникационные навыки,

способность к решению сложных задач и дру-

гие ”мягкие”навыки. Таким образом, переход

к цифровой экономике трансформирует систему

социально-трудовых отношений, создавая как

новые риски, так и новые возможности.

Уровень занятости населения в условиях

цифровизации и потребность

в переквалификации

Цифровизация проникает во все сферы экономи-

ки и общества, что приводит к изменению требо-

ваний к работникам. Сегодня работодатели все

чаще ищут сотрудников с цифровыми навыками,

позволяющими эффективно использовать новые

технологии. Ожидается масштабная трансфор-

мация требований к специалистам, поскольку

многие операции, которые не были затронуты

предыдущими волнами внедрения цифровых

технологий, в ближайшем будущем могут быть

автоматизированы.

В последнее время достаточно много внимания

уделяется вопросам формирования и оценки

цифровых компетенций сотрудников. Цифровые

компетенции — это группа компетенций, опреде-
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ляющая знания и навыки применения различных

информационно-коммуникационных технологий

для решения задач в трудовой деятельности

в сочетании со знаниями в области професси-

ональной деятельности. Как правило, она вклю-

чает в себя навыки использования цифровых

технологий, умения осмысленно использовать

цифровые технологии для работы, учебы и по-

вседневной жизни в целом в различных видах

деятельности, умения критически оценивать

цифровые технологии. То есть, цифровые ком-

петенции характеризуют способность человека

взаимодействовать и решать поставленные ра-

ботодателем цели, путем взаимодействия с ин-

формационными технологиями.

Цифровые компетенций становятся все более

важным навыком в сегодняшнюю цифровую эпо-

ху. Цифровая компетентность может варьиро-

ваться от базовой компьютерной грамотности

и технических знаний до глубокого понимания

онлайн-маркетинга, создания контента и разра-

ботки программного обеспечения. Появляются

новые рабочие места и создаются новые про-

фессии, требующие высокого уровня развития

цифровых компетенций, это в свою очередь

рождает новые требования к рынку труда.

О востребованности цифровых компетенций

сотрудников может, в частности, свидетель-

ствовать приведенная ниже информация об ис-

пользовании применении организациями на-

шей страны специальных программных средств

(рис. 3).

Программные средства (рис. 3):

1. Системы электронного документооборота.

2. Программные средства для осуществления

финансовых расчетов в электронном виде.

3. Программные средства для решения органи-

зационных, управленческих и экономических

задач.

4. Электронные справочно-правовые системы.

5. Программные средства для управления за-

купками товаров (работ, услуг).

6. Программные средства для предоставления

доступа к базам данных через глобальные

информационные сета, включая Интернет.

7. Программные средства для управления про-

дажами товаров (работ, услуг).

8. Программные средства для управления ав-

томатизированным производством и или от-

дельными техническими средства и техноло-

гическими процессами.

9. Обучающие программы.

10. 10-ERP-системы (системы управления ресур-

сами предприятия).

11. Программные средства для проектирования.

12. CRM-системы (управление отношениями

с клиентами).

13. Редакционно-издательские системы.

14. SCM-системы (управление цепями поставок).

15. Программные средства для научных иссле-

дований.

Занятость является важнейшим фактором, влия-

ющим на уровень и качество жизни населения.

Проблема занятости включает в себя не только

количественные, но и качественные аспекты,

связанные с условиями труда, его оплатой, соци-

альной защищенностью работников, возможно-

стями профессионального роста и т.д. Большая

часть стран, в том числе и Россия, сталкивается

с проблемами низкой оплаты труда и высоким

уровнем безработицы, что негативным образом

сказывается на их экономическом развитии.

Согласно данным Федеральной службы госу-

дарственной статистики, уровень безработицы

в России, согласно выборочному обследованию

рабочей силы от 15 лет и старше по состоянию

на декабрь 2019 г., составлял 4,6% (в данный

период число безработных граждан в возрасте

15 лет и старше в России составило 3 млн 880

тыс. человек, а численность занятого населения

в возрасте 15 лет и старше в декабре 2019 г.

достигла 72 млн 440 тыс. человек, увеличив-

шись по сравнению с ноябрем 2019 г. на 1,3

%). С началом пандемии коронавируса и, как

следствие, введенными ограничениями в РФ

в марте 2020 г. уровень безработицы (согласно

Росстату) начал расти и в декабре 2020 г. уже

составлял соответственно 5,9.

В 2022 году уровень безработицы был еще более
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Рис. 3. Доля организаций, использующих специальные программные средства, в % от общей численности

организаций [19].

высоким. Так, по данным [11], безработица или

скрытая безработица среди столичного офис-

ного персонала составила больше 10%. Раньше

она находилась в пределах 3–4%. По мировым

меркам это не так уж много, но для России уве-

личение в два-три раза существенно. По оцен-

кам упомянутого выше источника, в регионах

ситуация еще более сложная. Следует отметить,

что к концу 2022 года наблюдалась некоторая

стабилизация ситуации.

Согласно исследованиям профессиональных

предпочтений руководителей предприятий [9],

такие профессии как секретарь, администратор,

а также множество профессий, связанных с на-

бором текста и логистикой постепенно исчезают

(в США за 2008–2019 год снижение рабочих

мест в таких сферах произошло более чем на

50–60 %). Под угрозой сокращения большинства

рабочих мест оказались подотрасли оптовой

и розничной продажи, строительства, образо-

вания и многие другие. Наименьшим образом

от цифровизации пострадали такие отрасли, как

добыча полезных ископаемых, производство, со-

циальная помощь и уход за здоровьем, финансо-

вый сектор, однако с каждым годом показатель

цифровизации и этих секторов растет.

В условиях быстрого развития цифровых техно-

логий, многие опасаются потерять работу. Одна-

ко существуют сферы экономики, где риск поте-

ри работы не увеличивается по мере внедрения

цифровых технологий. К таким сферам можно

отнести: медицину; образование; производство

продуктов питания; транспортные компании.

В медицине и образовании цифровые техно-

логии используются для улучшения качества

услуг и упрощения работы. Такие инновации,

как электронная медицинская карта или онлайн

обучение, не заменяют человеческий фактор,

а только усиливают его. Производство продук-

тов питания также является стабильной сферой

экономики, несмотря на внедрение цифровых

технологий. Новые технологии помогают кон-

тролировать качество продукции и повышать ее

безопасность. Транспортные компании исполь-

зуют цифровые технологии для оптимизации

маршрутов и улучшения качества услуг. Это

позволяет сохранять рабочие места и создавать

новые в этой сфере.

По прогнозам к 2030 году до 375 млн рабочих

мест во всем мире претерпят существенные

изменения вследствие внедрения цифровых тех-

нологий. Это потребует переобучения и повы-

шения квалификации значительной части рабо-

тающего населения. При этом спрос на высо-

коквалифицированных специалистов в области

цифровой экономики будет расти [22].

Цифровизация приводит к дальнейшей потере

рабочих мест в промышленном секторе эконо-

мики. Это связано с тем, что в процессе внед-

рения технологий автоматизации производства

спрос на низкоквалифицированную рабочую

силу уменьшится. Однако не стоит забывать

о том, что цифровизация также способствует

созданию новых рабочих мест в других обла-

стях, включая сферу услуг и информационных

технологий. Ожидается, что в будущем будут
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созданы миллионы новых рабочих мест в этих

областях, что позволит компенсировать потерю

рабочих мест в промышленном секторе.

По мнению экспертов [12], особо востребован-

ными остаются следующие группы профессий:

– специалисты по выводу на рынок продуктов

и услуг, стратегическому планированию;

– IT и диджитал;

– массовые специальности, которые в настоя-

щее время дорого или невозможно заменить

роботами и ботами. Например, одним из са-

мых востребованных работников в 2022 году

был курьер.

Успешно развиваются e-commerce, онлайн-

развлечения, коммерческая медицина и фар-

мацевтика, российский агро- и продуктовый

ритейл, кибербезопасность, дроны и роботы

(преимущественно перевозчики и переносчи-

ки), организации альтернативного образования.

Многие компании стремятся усилить свои IT и e-

com команды, прибегают к услугам советников-

консультантов или вводят ставки специалистов

по антикризисному управлению.

Важно отметить, что успешное внедрение циф-

ровых технологий может иметь положительный

эффект на рынок труда, если люди, потерявшие

работу в результате автоматизации производ-

ства, будут иметь возможность переквалифици-

роваться и найти работу в другой области. Но

для этого необходимо создать соответствую-

щую инфраструктуру и условия для обучения

и переквалификации. Таким образом, общий

рост занятости останется положительным.

Для успешного внедрения информационных тех-

нологий важным является баланс наличия высо-

коквалифицированных кадров и соответствую-

щих им мест на рынке труда. В этой ситуации

значимым фактором выступает состояние оте-

чественной системы образования и подготовки

специалистов, обладающих высоким уровнем

компетенций и профессиональными преимуще-

ствами в сфере информационных технологий.

Это обуславливает важность подготовки кадров

в сфере цифровой экономики.

По данным аналитической службы аудиторско-

консалтинговой сети FinExpertiza в 2021 го-

ду российские вузы выпустили 42,7 тыс. IT-

специалистов. В 2022 году планировалось вы-

дать дипломы уже 58,7 тыс. выпускникам IT-

направлений [4].

В перечень наиболее востребованных IT-

специальностей в 2021 году вошли: «Инфор-

матика и вычислительная техника» (по данному

направлению образование получили 10,1 тыс.

человек), «Прикладная информатика» (8,7 тыс.

человек), «Информационные системы и тех-

нологии» (8,1 тыс. человек), «Программная

инженерия» (порядка 4 тыс. человек), а также

«Бизнес-информатика» (3,5 тыс. человек) [4].

Особенности рынка труда в сфере

информационных технологий

Рынок труда в сфере информационных техно-

логий является одним из наиболее динамич-

ных и перспективных как в мире, так и в на-

шей стране. С каждым годом спрос на IT-

специалистов растет, а количество вакансий

в этой сфере продолжает увеличиваться. IT-

индустрия является одной из наиболее дина-

мично развивающихся отраслей экономики и ее

значимость постоянно растет.

Одним из факторов, влияющих на рост спроса на

IT-специалистов, является быстрый технологи-

ческий прогресс. Новые технологии и инновации

создают новые возможности для бизнеса, что

приводит к необходимости найма специалистов,

обладающих соответствующими навыками и зна-

ниями.

Кроме того, цифровизация приводит к тому, что

все больше компаний становятся зависимыми

от IT-инфраструктуры и компьютерных систем.

Это также создает дополнительный спрос на IT-

специалистов, таких как администраторы баз

данных, сетевые инженеры и т.д. Некоторые

направления в сфере IT, такие как искусствен-

ный интеллект, машинное обучение, аналитика

данных и кибербезопасность, являются наибо-

лее перспективными в ближайшие годы. Эти

направления продолжают расти и развиваться,
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что создает не только новые вакансии, но и уве-

личивает конкуренцию на рынке труда.

Интересным фактором, влияющим на рынок тру-

да в сфере информационных технологий, яв-

ляется рост удаленной работы. В связи с пан-

демией COVID-19, многие компании перешли

на удаленный формат работы, что позволило

им расширить поиск кандидатов и нанимать

специалистов из любой точки мира. Это может

оказать влияние на глобальный рынок труда

в целом, так как конкуренция становится еще

более глобальной и масштабной.

Согласно исследованиям Superjob.ru, труд уда-

ленных сотрудников использует примерно треть

(32%) российских компаний [17]. Преимуще-

ственно удаленные сотрудники выполняют ра-

боту в области ИТ (24%), продаж (18%), финансов

и бухгалтерии (11%), а также рекрутинга (10%)

и дизайна (9%) [2].

Возможность удаленной работы может повлиять

на требования к IT-специалистам. Например,

работа удалённо предполагает большую само-

стоятельность и дисциплину, а также умение

быстро адаптироваться к новым условиям и тех-

нологиям. Эти навыки и качества могут стать

еще более востребованными в будущем.

Согласно опросу, проведенному в январе 2023

года рекрутинговым сервисом HeadHunter и по-

священному прогнозу развития рынка труда

в сфере ИТ, более половины компаний (57%) со-

бираются расширять свою сферу деятельности

в 2023 году, столько же заявили об увеличении

штата, треть (35%) компаний планируют увели-

чить бюджет на подбор персонала [1]. Вместе

с тем, 37% опрошенных ответили, что эта статья

расходов останется без изменений, 27% руково-

дителей не ожидают изменений в численности

сотрудников, в 16% компаний предполагаются

сокращения [17].

Сохраняется тенденция к сохранению кон-

курентного уровня зарплат ИТ-специалистов.

В 41% опрошенных компаний планируется увели-

чение зарплаты сотрудников, в 46% — ситуация

останется без изменений, в 3% предполагается

уменьшение зарплаты. Кроме того, 10% опро-

шенных работодателей не определились будут

ли проводить индексацию зарплат.

По данным опроса, более половины компаний

предполагают расширить свою сферу деятель-

ности в 2023 году. Из них 21% точно уверены, что

сделают это, 36% — скорее да, чем нет. Еще у

29% компаний таких планов нет, а 14% руководи-

телей затруднились ответить.

По мнению Натальи Даниной (главного эксперта

hh.ru по рынку труда, руководителя направле-

ния клиентской эффективности), число вакансий

растёт вопреки прогнозам при минимальном

уровне безработицы, и это характерно как для

мирового рынка труда, так и для российского.

Спрос на специалистов из разных профессио-

нальных областей продолжает увеличиваться,

но соискатели не спешат откликаться на вакан-

сии, не соответствующие их ожиданиям.

Среди профессий в сфере информационных

технологий наиболее популярными являются:

– разработчик программного обеспечения

(Software Developer)

– аналитик данных (Data Analyst).

– интернет-маркетолог (Digital Marketer).

– инженер сетей (Network Engineer).

– специалист по информационной безопасно-

сти (Information Security Specialist).

– искусственный интеллект инженер (Artificial

Intelligence Engineer).

– системный администратор (System

Administrator).

Спрос на IT-специалистов на рынке труда по-

стоянно растет. Согласно отчету компании

HeadHunter, наиболее востребованными специ-

алистами в сфере информационных технологий

являются разработчики программного обеспе-

чения и аналитики данных. Кроме того, прогрес-

сирующий спрос наблюдается на специалистов

в области Big Data, искусственного интеллекта

и машинного обучения.

В последнее время в России резко вырос спрос
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на специалистов по оптоволокну [16]. Как от-

мечает «Коммерсантъ», ссылаясь на данные

HeadHunter [1; 7], в феврале 2023 года объем

вакансий для специалистов, работа которых свя-

зана с прокладкой магистральной оптической

связи, вырос на 32% в сравнении с аналогичным

периодом прошлого года. В области спутнико-

вой и фиксированной связи показатели увели-

чились на 17 и 11% соответственно. Общее ко-

личество вакансий в сфере телекоммуникаций

в феврале 2023 года возросло на 3% в годовом

исчислении и на 33% по отношению к январю

2023-го [17].

Следует отметить, что серьезной проблемой,

в связи с описанными выше тенденциями роста

спроса на IT-специалистов, является недостаток

квалифицированных IT-специалистов на рынке

труда. Причинами этой проблемы могут быть

недостаточный уровень квалификации выпуск-

ников вузов, недостаток опыта работы у моло-

дых специалистов, а также высокая конкуренция

со стороны крупных IT-компаний и так далее.

Проблемы набора квалифицированных IT-

специалистов являются актуальными вопросами

для многих компаний, которые нуждаются в них

для успешного развития своего бизнеса.

Так, например, по данным Минцифры РФ, к мар-

ту 2023 года 80% госорганизаций, системооб-

разующих компаний и субъектов критической

информационной инфраструктуры испытывали

нехватку высококвалифицированных специали-

стов в информационной безопасности [8; 10; 13;

17].

В настоящее время спрос на IT-специалистов

значительно превышает предложение, что дела-

ет найм квалифицированных кадров достаточно

сложным.

Таким образом, внедрение цифровых техноло-

гий в производственные и бизнес-процессы

будет и в дальнейшем иметь колоссальное вли-

яние на рынок труда и занятость населения,

спровоцирует появление новых форм занятости

и профессий, сделает бизнес-ландшафт более

динамичным, заставляя субъекты трудового рын-

ка более оперативно реагировать на происходя-

щие изменения.
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В статье рассматривается анализ реального положения дел в сфере жилищно-коммунального

хозяйства (ЖКХ) в Тверском регионе и в муниципальном образовании Тверь в частности. Авторы

поставили задачу исследовать причины низкого уровня развития отрасли. Для решения этой

задачи авторами были выделены реперные точки отсчета от определенных важных решений на

федеральном, региональном и муниципальном уровнях в отрасли ЖКХ.

Авторы посчитали, что без исследования истории развития сферы ЖКХ в регионе невозможно

объективно оценить реальные причины развития или ухудшения состояния отрасли. Это подтвер-

ждается фактическим анализом. Концессионное соглашение системы водоснабжения г. Твери

в 2007 г. с «Росводоканалом» было зарегистрировано, а в 2018 г. договор был расторгнут. Авторы

установили, что причиной стала корпоративная солидарность руководства г. Твери, приведшая

к игнорированию законодательства и изменению инвестиционной программы с 2011 г. не соответ-

ствующей развитию коммунальной инфраструктуры.

История возможностей реформирования ЖКХ

в Твери

В настоящее время жилищно-коммунальное хо-

зяйство (ЖКХ) страны испытывает большие труд-

ности и сильно отстает от современных требо-

ваний.

Положение отросли, в большинстве регионов

mailto:vpush@mail.ru
mailto:pushadmtv@mail.ru


Региональная и отраслевая экономика 141

Российской Федерации (РФ), оценивается как

проблемное. Не случайно именно этому вопросу

уделяют очень много внимания как президент

РФ, так и Правительство РФ. Принято много

законов и других нормативно-правовых актов,

направленных на улучшение положения дел

в жилищно-коммунальной сфере, но реальные

результаты не отвечают тем требованиям, кото-

рые ожидают как Федеральные структуры, так

и региональные.

Цель проведения анализа экономических пре-

образований в сфере ЖКХ заключается в том,

чтобы выяснить причины низкого уровня разви-

тия этой отрасли в Тверской области.

Методология. В качестве анализа авторами вы-

бран факторный экономический подход, позво-

ляющий осуществлять исследование влияния

факторов дедуктивным методом, то есть в на-

правлении от общего к частному. При обратном

факторном анализе влияние факторов иссле-

дуется индуктивным методом — в направлении

от частных факторов к обобщающим экономи-

ческим показателям [1, с. 29–30]. Социально-

экономический эффект и итоговые результаты

анализа могут носить, как положительный, так

и отрицательный характер.

Для проведения качественного анализа автора-

ми были приняты решения выделить реперные

точки отсчета определенных важных решений на

федеральном, региональном и муниципальном

уровнях в отрасли ЖКХ для Тверской области.

Реперные точки привязаны как к временному

параметру, так и к нормативно-правовым актам.

Первой реперной точкой отсчета, связанной

с жилищно-коммунальной сферой многоквар-

тирных домов (МКД), автором данной статьи был

принят Закон РФ «О приватизации жилищного

фонда в Российской Федерации» от 04.07.1991

№ 1541-1, определивший возможность прива-

тизации государственного и муниципального

жилищного фонда социального использования.

Вступление в права собственности на жили-

ще в МКД дало гражданам возможность управ-

лять своей недвижимостью. Однако свободно

владеть, пользоваться и распоряжаться своим

жилищем население страны не было готово.

Например, в указанном выше законе было вне-

сено положение об обязательном внесении соб-

ственниками квартир оплаты за капитальный ре-

монт своего МКД. Но основным аргументом для

собственников квартир, признавалась только

возможность участия в рыночных отношениях

без участия властных структур. Собственники

МКД не понимали, что взяли на себя ответствен-

ность за содержание своего дома, такую же

какую несут и жители частных домов, которым

государство никогда финансово поддержку не

оказывало.

При этом непосредственное функционирование

жилищной и коммунальной структур возлага-

лось на органы местного самоуправления. Фи-

нансовых средств у муниципалитетов на содер-

жание данных структур существенно не хватало,

так как основных источников только два: бюд-

жетные средства и платежи населения.

Второй реперной точкой считаем Указ Прези-

дента РФ от 28 апреля 1997 года № 425 «О рефор-

ме жилищно-коммунального хозяйства в Рос-

сийской Федерации».

Целью данного Указа была задача навести по-

рядок во власти, порядок в стране. Особое вни-

мание было уделено именно части, касающейся

ЖКХ, оказания помощи нуждающимся семьям

в оплате жилья и коммунальных услуг.

Однако, как показывает реальность, субъекты

РФ не спешили исполнять выше представленный

Указ Президента. Например, Главное контроль-

ное управление Президента Российской Феде-

рации в 1999 г. установило, что Тверская область

не приступила к исполнению Указа № 425 по

реформированию ЖКХ.

Администрация Тверской области утвердила

региональную программу реформирования ЖКХ

Постановлением № 59 только в 1999 г. [8]

В разработанной программе был внесен важный

вопрос: «Должны быть созданы экономические
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стимулы и правовое обеспечение для привле-

чения внебюджетных инвестиций в развитие

инженерной инфраструктуры и замену изношен-

ных фондов». При этом в основных мероприя-

тиях этой же программы реформирования ЖКХ

Тверской области не были определены сроки

её выполнения и то, как будут привлекаться

инвестиционные составляющие для развития

отрасли.

Формирование экономически обоснованных та-

рифов, представляющих собой ставки оплаты

за содержание и ремонт (включая, капитальный)

жилья и предоставление коммунальных услуг,

обеспечивающих полное возмещение затрат

организаций ЖКХ также должно было быть обос-

новано.

Необходимо отметить последовательность ор-

ганов власти на федеральном уровне в рефор-

мировании ЖКХ, в том числе и в части финанси-

рования модернизации объектов коммунальной

инфраструктуры.

Концессионное соглашение, его начало

в ЖКХ г. Твери

Третья реперная точка определенна авторами,

как комплексная, так как представляет собой

несколько нормативно-правовых актов, которые

существенно влияют на реформирование ЖКХ,

важная для анализа в Тверской области:

– «О концессионных соглашениях»,

Федеральный закон от 21.07.2005

№ 115-ФЗ.

– «Об основах регулирования тарифов органи-

заций коммунального комплекса» Федераль-

ный закон от 30.12.2004 № 210-ФЗ.

– «О федеральной целевой программе „Жили-

ще“ на 2002–2010 годы» и на 2011 - 2015 годы

Постановлениями Правительства РФ соответ-

ственно от 17 сентября 2001 г. № 675 и от 17

декабря 2010 г. № 1050.

Период до 2006 года можно выделить как этап,

когда формировался рыночный состав управ-

ляющих компаний жилищной сферы и ресурсо-

снабжающих организаций коммунальной сферы.

Но в этот же период росли наибольшие пробле-

мы с убыточным состоянием таких организаций

как водоснабжения, канализации и теплоснаб-

жения.

История показывала, что необходимо было вно-

сить изменения в финансовую структуру отно-

шений государства, муниципалитета, ресурсо-

снабжающих организаций коммунальной сферы

и населения страны.

Такие изменения стали доступными в 2005 го-

ду в связи с принятием Федерального закона

РФ о концессионных соглашениях, позволяю-

щим взаимодействовать государственной или

муниципальной власти и частных предприятий,

в частности организаций коммунальной сферы,

способных вносить инвестиции в соответствую-

щую отрасль.

Решение задач, привлечения инвестиций в про-

блемную жилищно-коммунальную сферу, долж-

но было позволить не только провести техни-

ческое переоборудование предприятий, осуще-

ствить модернизацию коммунальных сетей, но

и снизить расходы бюджета города.

Первое концессионное соглашение в жилищно-

коммунальной сфере в Тверской области, вклю-

чающее делегирование на определенный срок

частному сектору функции управления комму-

нальной инфраструктурой, возникло в системе

водоснабжения и водоотведения г. Твери.

В ноябре 2005 г. депутаты Тверской городской

Думы (ТГД) приняли решение об одобрении Со-

глашения о сотрудничестве организации эффек-

тивной системы водоснабжения и водоотведе-

ния в г. Твери между администрацией города

и ООО «Росводоканал» [14]. Но, как оказалось,

данное решение принято за взятки и в результа-

те почти половина депутатов судом РФ в 2007 г.

было осуждено с реальными сроками до 7,5

лет [2]. Но удивительно другое: само Решение

ТГД о принятом Соглашении судом отменено не

было.

Поэтому в 2007 г. администрация города прове-

ла конкурс на передачу в аренду инженерные

сети и другие коммунальные инфраструктуры на
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рыночных условиях на 25 лет. Одним из условий

договора были ежегодные инвестиции порядка

100 млн руб.

Основные подходы к развитию коммунальной

инфраструктуры представлены в таблице 1.

Администрация города возлагала большие на-

дежды на существенное улучшение положения

всех коммунальных структур водоснабжения.

Была разработана концепция стратегии соци-

ально-экономического развития с учетом того,

что в соответствии с увеличением инвестици-

онной надбавки к тарифу, увеличения платежей

населения и того, что платят застройщики за

подключение, эти средства должны быть на-

правлены только на модернизацию и развитие

внутри городских сетей. Причем инвестицион-

ная надбавка в платежных документах должна

выделяться отдельно.

Важную роль в развитии коммунальной системы

водоснабжения и водоотведения г. Твери долж-

на была играть Инвестиционная программа на

2008–2015 гг.

Общий план финансирования Инвестиционной

программы из бюджетов всех уровней представ-

лен в таблице 2.

Как видно из таблицы 2, в Инвестиционной про-

грамме предусматривалось финансирование из

Федерального бюджета с 2011 по 2015 гг.

Авторы данной статьи выяснили, что в период

с 2008 по 2010 г. условия получения средств

федерального бюджета для реализации инве-

стиционной программы Тверь Водоканала с 2011

по 2015 гг. были доступные, только для этого

необходимо было выполнить определенные тре-

бования правительства.

Именно в этот период Правительством РФ раз-

рабатывалось продолжение Программы «О фе-

деральной целевой программе „Жилище“» на

2002–2010 гг. и на 2011–2015 гг.». При этом

в Подпрограмме «Модернизация объектов ком-

мунальной инфраструктуры» в 2011–2015 гг. вы-

делялось 34824,61 млн рублей, в том числе:

средства федерального бюджета — 15615,51 млн

рублей; средства бюджетов субъектов Россий-

ской Федерации и местных бюджетов — 19209,1

млн рублей. То есть Правительство РФ опреде-

лило важное условие: обязательное софинанси-

рование со стороны субъектов Российской Фе-

дерации в размере, в данном случае 55%. Кроме

этого проекты на модернизацию коммунальной

инфраструктуры должны быть предварительно

выполнены инвесторами субъекта региона само-

стоятельно, то есть финансирование проектов

со стороны федерального бюджета не преду-

смотрено.

Как видно из таблицы 2 руководство Тверской

области и г. Твери не выполнило условия Пра-

вительства РФ, предлагая финансировать фе-

деральному бюджету 70%, а г. Тверь и субъект

региона только по 15%.

Естественно в федеральную целевую Подпро-

грамму «Модернизация объектов коммуналь-

ной инфраструктуры» программы «Жилище»

в 2011–2015 гг. Тверской регион не попал.

Необходимо обратить внимание на первый год

2008 реализации Инвестиционной программы

Тверь Водоканала. Из представленной Таблицы

3 видно, что достигнутые результаты хорошие,

так как составляли более 90%, за исключением

бюджетного финансирования со стороны Твер-

ской области и муниципалитета, было только

36%.

Общий объем средств на реализацию Инвести-

ционной программы составлял 2886,25 млн руб.

В данный состав включена отдельно надбавка

к тарифам на услуги водоснабжения и водоот-

ведения. Планировалось, что в инвестиционную

составляющую потребители внесут свой вклад

в размере 591,94 млн руб., то есть инвестицион-

ная составляющая платежей населения состав-

ляла 20,5%. Главное в этой политике было то, что

в платежном документе отражалась инвестици-

онная составляющая тарифа потребителей и они

могли получать информацию о результатах их

инвестирования.

Но в 2010 году резко изменилась ситуация

в руководстве г. Твери. Изменилось положение



144 Экономические науки • 2023 • №6 (223)

Таблица 1. Основные подходы к развитию коммунальной инфраструктуры.

Название Характеристика Основание
Срок
исполнения

Программа комплексного

развития систем коммунальной

инфраструктуры города Твери

на 2007–2015 гг.

Разработана на основании

Федерального закона от

30.2.2004 № 210-ФЗ. для всех

ресурсоснабжающих

организаций коммунальной

сферы.

Решение ТГД от

4 мая 2007 года

№ 46 (92)4

2008–2015

Инвестиционная программа

ООО «Тверь Водоканала»

Разработана на основании

Федерального закона от

30.2.2004 № 210-ФЗ.

Решение ТГД от

30.10.2007

№ 144 (190)5

2008–2015

Источник: составлена автором на основании анализа муниципальных актов.

Таблица 2. Общий план финансирования адресной Инвестиционной программы из бюджетов всех уровней

на период 2008 по 2015 гг.

Наименование Итого 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Федеральный

бюджет
1515235 0 0 0 65000 200000 325000 435235 490000

Областной бюджет 227750 28000 28000 28000 28750 30000 30000 28000 27000

Городской бюджет 227750 28000 28000 28000 28750 30000 30000 28000 27000

Итого 1970735 56000 56000 56000 122500 260000 385000 491235 544000

Источник: Решение ТГД от 4 мая 2007 года № 46 (92), автор лично исследовал данное решение.

и с реализацией инвестиционной программы

Тверь Водоканала.

Считаем, что сложившуюся ситуацию надо рас-

сматривать, как переход от научного, иннова-

ционного подхода разработки инвестиционной

программы к административному не обоснован-

ному, противозаконному действию.

ТГД решением 2011 г. внесла существенные из-

менения в Инвестиционную программу Тверь

Водоканала, противоречащие законодательству

и интересам жителей города [15].

Средства в размере 1 515 235 тыс. рублей, ко-

торые планировали получить из федерального

бюджета, но не получили, руководство г. Твери

и Региона решили переложить эти потребности

на плечи населения города.

Администрация города и депутаты Твери реши-

ли увеличить общий объем средств финансиро-

вания за период 2008–2015 гг. на реализацию

программы до 5220,269 млн руб., то есть увели-

чить на 2334,019 млн руб. — на 80,87%.

При этом население города должно было увели-

чить размер платежей на 1347,332 млн руб., что

соответствует росту на 227,6 %.

Обращаем внимание, что с 2010 по 2016 гг. ор-

ганами власти г. Твери не проводился контроль

исполнения инвестиционной программы «Тверь

Водоканала» — это была полностью закрытая

информация, несмотря на то, что Приказом Мин-

региона РФ от 14.04.2008 № 48 [2] утверждена

Методика проведения мониторинга выполнения

инвестиционных программ организаций комму-

нального комплекса. А в соответствии с данным

нормативным правовым актом результаты мони-

торинга должны ежеквартально публиковаться.

С 2011 г. в платежном документе водоканала

инвестиционная составляющая из отдельной

строчки тарифа была исключена, а включена

в общий тариф, то есть фактически принимается

в интересах определенных лиц.
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Таблица 3. Роль населения и бюджетного финансирования в инвестиционных вложениях в Тверь Водоканал

в 2008 г.

Показатели План Факт %

Выполнение финансового плана по инвестиционной деятельности населения

Инвестиционная надбавка 24 371,0 21 453,0 88

Плата за подключение 21 821,0 20 167,0 92,4

Итого: Инвестиционные доходы от населения 46 192 41 620,0 90,1

Инвестиционная деятельность бюджетного финансирования

Бюджетное финансирование:

Тверской области 28 000 9 750,00 34,82

Адресная инвестиционная программа Твери 28 000 10 448,7 37,32

Итого: Инвестиционные доходы от бюджетного финансирования 36

Источник: Заключение 2009 г. Контрольно-счетной палаты ТГД. Автор проводил анализ данного Заключения.

Роль общественного контроля в завершении

концессионного соглашения

Не менее важная для экономического анализа

четвертая реперная точка: Федеральный закон

«Об основах общественного контроля в Россий-

ской Федерации» от 21 июля 2014 года № 212-ФЗ.

Закон очень важный и нужный, но только при од-

ном условии: применять его, а не искажать, как

поступили в Твери. Например, в Общественной

палате города официально зарегистрированным

экспертам отказали в проведении обоснованной

экспертизы исполнения Инвестиционной про-

граммы «Тверь Водоканала» по окончанию ее

срока в 2015 г. Такая же корпоративная позиция

была в ТГД и Администрации города.

Учитывая, что добиться в Твери проведения

общественного контроля исполнения Инвести-

ционной программы невозможно, а 14 апреля

2016 г. проводилась Прямая линия президента

РФ, эксперт письменно обратился с существу-

ющей проблемой к В. В. Путину и опубликовал

это же обращение в газете «Караван» [13].

Результат этого обращения проявился в сентяб-

ре 2016 года, так как провести проверку испол-

нения инвестиционной программы водоканала

было поручено прокуратуре г. Твери.

Прокуратурой было установлено, что были дей-

ствительно грубые нарушения при реализации

инвестиционной программы ООО «Тверь Водо-

канал» по модернизации, развитию и техниче-

скому перевооружению систем водоснабжения

и водоотведения города на 2008–2015 гг. [12]

Оказывается, водоканал заключил с аффили-

рованной организацией договоры на оказание

непроизводственных услуг. Этой организации

было перечислено более 400 млн рублей. Из

них более 275 млн рублей было необоснован-

но выплачено в виде авансовых платежей при

отсутствии актов фиктивно оказанных услуг,

просто по письменным просьбам организации.

Результат взаимной деятельности руководства г.

Твери с 2010–2016 гг. и Тверь Водоканала при-

водит к следующим негативным последствиям:

во-первых, население города лишили возможно-

сти получать качественную питьевую воду; во-

вторых, не осуществлены многие мероприятия

по модернизации, реконструкции и строитель-

ству распределительных сетей; в-третьих, так

как состояние сетей водоснабжения очень пло-

хое, имеет место множество прорывов, а, значит,

происходят отключения воды.

Только благодаря общественной экспертизе

удалось также отменить в 2016 г. постановление

о Техническом задании на новую инвестици-

онную программу водоканала на 2016–2018 гг.,

Главы администрации города, согласованного

в городской Думе [3]. В этом постановлении бы-

ло решено не уменьшить, а увеличить потери на

50%, ухудшить качество воды на 9,3%, увеличить

энергозатраты на 13,9%. Более того, водоканалу
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разрешили приобретать специальную технику,

в том числе автомобили за счет инвестицион-

ной составляющей тарифов, предусмотренных

платежами населения.

Именно корпоративная солидарность руковод-

ства города привела к тому, что концессионное

соглашение системы водоснабжения в Твери

в данной ситуации сложило полномочия, был

расторгнут договор с «Росводоканалом».

Роль Правительства Тверской области

в развитии ЖКХ региона

Пятой реперной точкой для анализа состояния

жилищно-коммунальной сферы авторами ста-

тьи приняты региональные нормативно-право-

вые акты данной отрасли, так как они позволя-

ют оценить фактические результаты жилищно-

коммунальной деятельности.

В 2018 г. активы ООО «Тверь Водоканал» пере-

шли в Государственное унитарное предприятие

(ГУП) — вновь созданные «Коммунальные систе-

мы Тверской области».

19 декабря 2018 г. Правительство Тверской обла-

сти утвердило новую инвестиционную програм-

му водоканала на 2019–2025 гг. [1]

Считаем, что руководством Тверской области

допущена большая ошибка, так как в Паспорте

инвестиционной программы в разделе «Осно-

вание для разработки программы» принимают

к рассмотрению решение ТГД от 2016 г. о но-

вой Программе комплексного развития систем

коммунальной инфраструктуры в городе Тверь

до 2037 г. Безусловно, эта Программа в целом

нужна, но необходимо учитывать и то, что ре-

шения ТГД в 2011 до 2015 г. в отношении инве-

стиционной программы водоканала оказались

ничтожными. Именно эти решения привели к то-

му, что, во-первых, исключена разработанная

концепция стратегии социально-экономическо-

го развития города; во-вторых, инвестиционная

программа 2008–2015 г., как следствие, была вы-

полнена только на 19–30 %, (точная информация

так и осталась закрыта). Но эта ничтожная ин-

формация решений ТГД 2011–2015 гг. отразилась

в инвестиционной программе водоканала на

2019–2025 г. При использовании данных этого

решения ТГД на развитие коммунальной струк-

туры водоснабжения в г. Твери рассчитывать

нельзя.

В Паспорте программы 2018 г. предусмотрен

план мероприятий по приведению качества пи-

тьевой воды. Неудовлетворительные показатели

качества питьевой воды, потребляемой населе-

нием города Твери за 2017 год, подтверждены

письмом Управления Федеральной службы по

надзору в сфере защиты прав потребителей

и благополучия человека по Тверской области.

Но в инвестиционной программе не учтена важ-

нейшая составляющая, влияющая на качество

питьевой воды — состояние распределительных

сетей. Так, например, в перечне мероприятий

по модернизации или реконструкции централи-

зованных распределительных сетей водоснаб-

жения не предусмотрено ни одного объекта по

данному направлению. В части строительства

такой сети предусмотрен только один объект

водопровода на 2 906,26 тыс. руб., принято стро-

ительство и модернизация четырех магистраль-

ных водопроводов на общую сумму 119 775,7 тыс.

руб.

Для сравнения показываем преимущества кон-

цепции, которая реализовывалась в инвести-

ционной программе за 2008 год, но про-

игнорирована руководством города в период

2010–2015 гг., а также в инвестиционной про-

грамме 2019–2025 гг. (рис. 1).

Как видно из рисунка 1 в исходной инвестици-

онной программе 2008 г. полностью исполня-

лась концепция об обязательном строительстве

и модернизации распределительных сетей во-

доснабжения. Только за первый год было восста-

новлено 4373 погонных метров сетей. За период

с 2010 по 2015 гг. в нарушение законодатель-

ства РФ мониторинг не проводился, информация

была закрыта. В инвестиционной программе

водоканала на 2019–2025 гг. предусмотрено

построить только 550 погонных метров распре-

делительных сетей за 2021 и 2022 год. Других

мероприятий за шесть лет не предусмотрено.
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Рис. 1. Результат анализа реализации инвестиционных программ за 2008–2025 гг.

Источник: Инвестиционные программы с 2008 по 2025 гг. Анализ и исполнение рисунка выполнены

авторами статьи.

При этом из инвестиционной программы водо-

канала 2019–2025 гг. в Тверской области, еже-

годное обновление сетей в ближайшее время

не предусмотрено.

Приказом Минстроя России в 2019 г. утвер-

ждена методическая рекомендация по проведе-

нию субъектами Российской Федерации, участ-

вующими в федеральном проекте «Чистая во-

да», оценки состояния объектов систем водо-

снабжения. Методика комплексная, объемная,

необходимая для качественной статистики. Но

субъекты регионов могут выбирать показате-

ли, которые им выгоднее для предоставления

общественному мнению. Именно так действу-

ет правительство Тверской области. Проведен-

ный анализ показывает, что Минстрой России

в методике в форме отчетности «Состояния

систем водоснабжения» считает необходимым

отражать, например, физический износ водопро-

водных сетей. А руководство Тверской области

в региональной программе Повышения качества

питьевой воды из систем централизованного

водоснабжения этот показатель игнорируют [9].

Зато ожидаемые результаты этой программы,

обеспечивающей качественную питьевую воду

из систем централизованного водоснабжения

на территории Тверской области, в городе счи-

тают допустимым выдавать показатели — 95%

к 2021 г. и 99% к 2024 г. Однако представленные

ожидаемые результаты не соответствуют даже

плановым значениям Инвестиционной програм-

мы. На рисунке 2 представлена доля проб питье-

вой воды в распределительной водопроводной

сети, которые не соответствуют установленным

требованиям качества питьевой воды, а также

потерям воды в централизованных системах во-

доснабжения. В постановлении Правительства

Тверской области показатель качества воды

в 2021г. составляет — 95%, а согласно инвести-

ционной программы — 87 % (100− 13 = 87). Узнать

фактический результат мониторинга невозмож-

но. Интересно и то, что износ водопроводных

сетей можно контролировать, предварительно

отслеживая самым простым способом — аморти-

зационными данными. Этот способ эффективнее,

чем тот, что применяет руководство региона, то

есть не контролируют физический износ водо-

проводных сетей.

Представленные в Инвестиционной программе

2019–2025 гг. данные не отражают реальные

показатели. На каком основании Правительство

Тверской области может планировать показа-

тель качества воды в 2021г., который должен

составлять — 95%, когда износ инженерных во-

допроводных сетей в Твери составляет 79%? Мо-

дернизацию или реконструкцию этих сетей ни-

кто даже не собирается восстанавливать. А кто

же тогда обеспечит качество воды населения

в 95%, если сети изношены?

Хотим обратить внимание на то, что заместитель

Председателя Правительства РФ М. Хуснуллин

в ходе Гайдаровского форума в 2022 г. расска-

зал об объёмах инвестиций в модернизацию

и реконструкцию коммунальной инфраструк-
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Рис. 2. Результат анализа фактических и плановых значений показателей надежности и качества объектов

водоснабжения по данным инвестпрограммы.

Источник: Инвестиционная программа 2019 - 2025 гг. Приложение 3. Данные из Плановых и фактических

значений. Анализ и исполнение рисунка выполнены автором статьи.

туры, при высоком износе и больших потерях

в сетях ЖКХ [6]. Также он отметил, что износ

инженерных сетей в некоторых регионах велик

и объём их ежегодного обновления должен со-

ставлять не менее 5%, в то время как сейчас эта

цифра не превышает 2%.

В Твери ежегодное обновление инженерных

распределительных сетей водоснабжения не

достигает даже 2 %. Об этом говорят данные

таблицы 4, так как в инвестиционной программе

финансирование в этой части не предусмотре-

но.

В настоящее время планы по развитию инфра-

структур в целом по Твери не выполнены. Так,

например, специалисты считают, что по состо-

янию на конец 2022 г. износ сетей составляет:

водоснабжения 79%; водоотведения 62%; тепло-

снабжения 75%.

Учитывая то, что Тверской регион участвует в фе-

деральном проекте «Чистая вода», тем самым

Минстроем РФ предусмотрено финансирование

состояния объектов систем водоснабжения на

предмет соответствия установленным показа-

телям качества и безопасности питьевого во-

доснабжения. Тверскому водоканалу на этой

основе выделено 259 956 тыс. руб.

Но Минстроем РФ в 2019 г. разработана и ме-

тодика проведения контроля оценки техниче-

ского состояния объектов систем водоснабже-

ния [5]. Периодичность технического обследо-

вания должна проводиться не реже чем один

раз в пять лет. При этом мониторинг исполне-

ния и реализации инвестиционной программы

в этой же сфере необходимо исполнять один раз

в квартал.

Министерством экономического развития РФ,

Федеральной службой государственной стати-

стики, 29 июля 2022 г. издан Приказ об утвер-

ждении форм федерального статистического

наблюдения за строительством, инвестициями

и ЖКХ [11]. Главное, чтобы он исполнялся и был

доступен не только чиновникам корпоративной

солидарности, но и другим лицам, в том числе

общественным экспертам.

Выводы

Правительство Тверской области, приобщая све-

дения об основах экономики региона, обраща-

ют внимание на промышленность, строитель-

ство, топливно-энергетический комплекс, опто-

вую и розничную торговлю, транспорт и связь,

но недостаточно уделяют внимания жилищно-

коммунальной сфере. А ведь эта отрасль касает-

ся всего населения, и игнорировать её нельзя.

Необходимо учитывать региональные особен-

ности экономики сферы ЖКХ и совершенство-

вать механизмы управления жилищным фондом

и жилищно-коммунальным хозяйством.

Также необходим серьезный научно-

практический подход с выработкой системы кон-

троля над состоянием социально-экономичес-

ких процессов, а также проводить комплексный

анализ состояния ЖКХ на территории региона.
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Таблица 4. Расходы на финансирование инвестиционной программы ООО «Тверь Водоканал» в 2019–2025 гг.

Источник финансирования
Размер финансирования

(тыс. руб.)

Собственные источники 488 010

Вложение инвестиционной составляющей в составе основного тарифа на

услуги холодного водоснабжения
64 070

Вложение инвестиционной составляющей в составе основного тарифа на

услуги водоотведения
68 821

Бюджетные средства, предусмотренные федеральными проектами в рамках

регионального участия:

«Оздоровление Волги» 783 688

«Чистая вода» 259 956

Всего: 1 043 644

Бюджетное финансирование инвестиционной программы водоканала

Администрацией г. Твери
Не предусмотрено

Итого: 1 664 546

Проведенный анализ показывает, что необходи-

ма разработка концепции взаимной связи со-

стояния сетей водоснабжения, объектов водоза-

бора, станций водоподготовки, водо-насосных

объектов для развития в целом системы управ-

ления водоснабжением с учетом физического

состояния и амортизационного подхода.

Хороший опыт содействия модернизации

и развитию инфраструктуры ЖКХ в Санкт-

Петербурге, где одним из механизмов привлече-

ния внебюджетных средств для обновления объ-

ектов коммунальной инфраструктуры являются

концессионные соглашения [4]. Также считают,

что в органах государственного и муниципаль-

ного управления мало специалистов, облада-

ющих необходимыми знаниями для решения

задач инициирования развития инфраструктуры

ЖКХ, повышения качества коммунальных услуг

[3].

Но, как показано в данной статье, в Твери

в 2008–2010 гг. также был опыт эффективного

применения концессионного соглашения для об-

новления объектов коммунальной инфраструк-

туры водоснабжения. Однако стоило изменить

подход к системе управления в сфере ЖКХ,

используя корпоративную солидарность в г.

Твери, — это привело к расторжению договора

концессионного соглашения.

Анализ показал, что в органах регионального

и муниципального управления уровень специ-

алистов, обладающих необходимыми знаниями

для решения задач отрасли ЖКХ очень низкий.

Считаем, что в органах власти должна быть

корпоративная ответственность, а не корпора-

тивная солидарность ради интересов какой-то

группы лиц.

Самый наглядный пример корпоративной со-

лидарности приведен в данной статье, когда

эксперт обратился к президенту РФ с пробле-

мами развития ЖКХ в Твери, а органы власти

Тверской области на отрез отказывались решать

эти важные вопросы. Зато после распоряжения

президента РФ – губернатору было поручено

провести проверку, по цепочке — прокурату-

ре, в результате выяснилось, что эксперт был

прав: в Твери не развивали ЖКХ, а корпоративно

солидарно развивали коррупцию. И никто за

это не понес ответственность, несмотря на то,

что деньги населения просто украли вместо

модернизации распределительных сетей водо-

снабжения.

Авторы считают, что обращения к президенту

РФ по таким вопросам недопустимы, но только

корпоративная солидарность не компетентных

чиновников вынуждает людей добиваться своей

правоты у президента.
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В Тверской области необходимо кардинально

изменять подход к реформированию ЖКХ. Необ-

ходим новый, инновационный подход к решению

задач преобразований в сфере ЖКК.

По нашему мнению, чтобы совершить професси-

ональную трансформацию в сфере ЖКХ, необ-

ходимо вначале внедрять новые технологии,

автоматизацию систем управления развитием

жилищных и ресурсоснабжающих организаций

муниципалитетов, а затем можно переходить

к цифровизации отрасли в регионе в целом.

Данная статья была направлена на анализ со-

стояния только коммунальной инфраструкту-

ры водоснабжения и водоотведения. Проблем

в развитии коммунальной инфраструктуры теп-

лоснабжения в Тверском регионе не меньше.
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В данной исследовательской работе был разработан инструмент, основанный на методах ма-

шинного обучения, для нечеткого определения свойств человеческих ресурсов. Алгоритм был

апробирован на выборке из 11 преподавателей Политехнического Университета Петра Великого.

В рамках исследования были выделены и проанализированы два информационных потока: социаль-

ный и научный. Для каждого из них был разработан автоматизированный механизм сбора данных.

В ходе анализа данных были применены методы обработки естественного языка, включающие

токенизацию, лемматизацию, векторизацию и расчет косинусного сходства между векторами.

Результатом реализации алгоритма являются таблица сходства преподавателей и интервалы

уникальности.
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Существующая геополитическая нестабиль-

ность неизменно оказывает интенсивное вли-

яние на ключевые общественные институты, од-

ним из которых является высшее образование.

Следствием дестабилизации системы высшего

образования является формирование локаль-

ного кадрового дефицита на местах. Компен-

сация данного явления возможна посредством

автоматизации процесса поиска эффективного

замещения утерянных кадровых единиц, что

возможно посредством использования методов

машинного обучения.

Методология исследования предполагает выяв-

ление свойств человеческих ресурсов (СЧР) для

целей эффективного управления трудовым ре-

зервом высших учебных заведений. Предполага-

ется, что преподаватель, числящийся в составе

рабочей силы, уже прошёл «входную проверку»

на наличие базовых СЧР, относящихся к широ-

кому спектру навыков и качеств необходимых

для успешного выполнения работы научного

сотрудника. Среди них выделяют:

1. Квалификацию и компетентность;

2. Коммуникабельность;

3. Активное обучение;

4. Организационные навыки;

5. Адаптивность;

6. Творческий подход.

Как следствие, для целей определения наиболее

успешной замены преподавателя из имеющего-

ся трудового состава у нас нет необходимости

в оценке базовых свойств. Однако каждого спе-

циалиста, помимо базовых свойств, характери-

зует его уникальная преподавательская и ис-

следовательская среды, которые он формирует

вокруг себя.

Преподавательская среда зависит от многих

факторов, включая социальные интересы со-

трудника. В первую очередь, это связано с тем,

что преподаватель является членом общества

и влияние социальной среды на него неминуемо.

Социальные интересы преподавателя могут

определять направленность его научно-иссле-

довательской деятельности и темы, которые он

выбирает для исследований. Кроме того, со-

циальные интересы могут отражаться на мето-

дах обучения и подходах к взаимодействию со

студентами, ведь преподаватель может исполь-

зовать свой профессиональный опыт и знания

для решения социальных проблем и задач [3;

11]. Также, социальные интересы могут влиять

на мнение и взгляды преподавателя на различ-

ные социальные и политические вопросы, что

может отразиться на методах обучения и на

педагогической практике, например, на выборе

определенных тем для дискуссий в аудитории.

Наконец, социальные интересы могут влиять на

профессиональную среду, в которой работает

преподаватель. Если у преподавателя высокие

социальные интересы, он может быть заинте-

ресован в участии в научных конференциях,

создании научных групп и объединений, а также

в создании проектов, направленных на решение

различного рода социальных проблем.

Таким образом, социальные интересы препода-

вателя могут определять его профессиональную

среду и влиять на его профессиональную дея-

тельность, в том числе на выбор научных тем

и методов обучения.

Уникальная исследовательская среда сотруд-

ника также зависит от многих факторов, но

в первую очередь влияние на нее оказывают

научные интересы преподавателя [23].

Во-первых, научные интересы сотрудника опре-

деляют темы и направления научных исследо-

ваний, которые он будет реализовывать. Если

сотрудник имеет широкий круг научных интере-

сов, то это может способствовать разнообразию

и инновационности как собственной, так и уни-

верситетской исследовательской среды.

Во-вторых, научные интересы сотрудника могут

влиять на его выбор коллег и соавторов для сов-

местной работы над проектами. В свою очередь,

эти коллеги и соавторы также могут иметь свои

научные интересы, и, таким образом, научные

интересы сотрудника могут формировать науч-

ную среду в университете.

В-третьих, научные интересы сотрудника могут
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определять его активность в профессиональ-

ных сообществах и научных конференциях, что,

в свою очередь, будет приводить к развитию

научной среды во всем учебном заведении.

Наконец, научные интересы сотрудника могут

влиять на его участие в программе обучения

и развития других сотрудников и студентов.

Если сотрудник имеет широкий круг научных

интересов, то он может стать ментором для мно-

гих студентов и других сотрудников, которые

также заинтересованы в этих тематиках.

Таким образом, научные интересы сотрудника

могут оказывать значительное влияние на фор-

мирование научной среды в высшем учебном

заведении и способствовать разнообразию и ин-

новационности исследовательской деятельно-

сти.

Данные свойства формируют уникальность и са-

мобытность каждого из преподавателей. В дан-

ном разделе преследуется цель подбора опти-

мальной замены преподавателя, что при исклю-

чении базовых СЧР, определяется исключитель-

но социальной и научной составляющей [6; 8].

Представленные выше свойства человеческих

ресурсов, как и иные, нуждаются в объективной

оценке [14; 20]. Как правило, для оценки СЧР ис-

пользуются традиционные методы, включающие

в себя:

1. Анкетирование. Для более эффективного сбо-

ра информации о сотруднике организации

могут использовать различные методы, вклю-

чающие в себя стандартные анкеты [4; 24].

Такие анкеты могут быть как структурирован-

ными, имеющими определенную последова-

тельность вопросов и ответов, так и не иметь

определенной структуры, предоставляя со-

трудникам большую свободу в выражении

своих мыслей и идей.

2. Оценка эффективности. Данный метод позво-

ляет оценить производительность сотрудни-

ков на основе установленных критериев [1;

7; 25]. Критерии могут быть как количествен-

ными, так и качественными, как правило, они

связаны с выполнением определённых норм,

задач, проектов и т.д.

3. 360 градусов. Это метод оценки, направлен-

ный на получение обратной связи о сотруд-

нике от разных лиц, включая его руководите-

лей, коллег, подчиненных и даже клиентов [9;

10; 12]. Он включает в себя использование

структурированных анкет, а также проведе-

ние индивидуальных интервью и обсуждений

результатов сотрудника с непосредственны-

ми контактами.

4. Интервью. Заключается в проведении инди-

видуальных бесед с сотрудниками. В процес-

се интервьюирования сотрудников, помимо

оценки их свойств, также можно получить

обратную связь по их взглядам на работу

в компании, выявить потенциальные пробле-

мы и настроения, что поможет улучшить уро-

вень удовлетворенности и эффективности

работы коллектива [5; 19; 21]. Интервью также

могут быть структурированными или неструк-

турированными.

5. Оценка потенциала. Данный метод позволяет

определить потенциал сотрудников для ро-

ста и развития в организации [2; 13; 22]. Оцен-

ка может проводиться с помощью индивиду-

альных бесед, наблюдения за работой, а так-

же с использованием тестов и ассесмент-

центров.

Несмотря на эффективность традиционных ме-

тодов, все они зачастую имеют ряд достаточно

важных ограничений, что в тандеме со специ-

фичностью оцениваемых нами свойств делает их

применение нецелесообразным для достижения

поставленных целей:

1. Субъективность оценки. В случае отсутствия

структуры и детерминированных шкал оцен-

ки социальной и научной составляющей вся

процедура становится зависимой от мнения

сотрудника, непосредственно оценивающего

каждого из кандидатов. Ответственный со-

трудник может иметь свое представление

о том, к какой области знаний относится тот

или иной научный интерес или же что следует

относить к хобби или увлечению, все это

несомненно приводит к искажению результа-



Региональная и отраслевая экономика 155

тов оценки и делает её менее объективной.

2. Трудоемкость и капиталоемкость. Традици-

онные методы оценки (ТМО) могут быть неэф-

фективными по причине внушительных ре-

сурсов, затрачиваемых на их проведение.

Интервьюирование, обработка анкет, опрос

коллег, наблюдение за сотрудником всё это

повышает как временные, так и трудовые

затраты на проведение оценки.

3. Неактуальность. Трудоемкость и капиталоем-

кость ТМО определяют периодичный харак-

тер их проведения, что в случае с социаль-

ной и научной составляющей может повлечь

за собой «устаревание» имеющихся данных

и выбор неверной замены на их основе.

4. Недостоверность. ТМО могут быть недосто-

верными в силу того, что многие из них пред-

полагают непосредственную коммуникацию

с преподавателем. Осознание участия в оцен-

ке может привести к изменению поведения

и ответов сотрудника. Респондент, сам не

осознавая этого, стараясь помочь исследо-

вателю путем предоставления ясных и од-

нозначных ответов, не высказывает своего

реального мнения, что приводит к потере

и искажению значимой части аналитической

информации.

Вышеупомянутые ограничения подчеркивают

значимость и необходимость разработки специ-

ализированных инструментов, которые способ-

ствовали бы оперативной и объективной оценке

рассматриваемых свойств человеческих ресур-

сов в условиях отсутствия прямой коммуника-

ции, стандартизированных опросов, интервью

и т.д. Важно отметить, что организации имеют

различные виды деятельности, цели и потреб-

ности. Исходя из этого, разные организации мо-

гут придавать большее значение определенным

свойствам человеческих ресурсов.

Рассматриваемый далее метод будет относить-

ся преимущественно к оценке СЧР, для целей

подбора наиболее подходящей замены препода-

вателя высшего учебного заведения. В соответ-

ствии с этим фактом в качестве анализируемых

свойств человеческих ресурсов будут рассмот-

рены такие сферы как научная и социальная

деятельность. Несмотря на это, разработанный

инструментарий является универсальным по

своей сути и предполагает вариативность лишь

в выборе базы для сбора статистической инфор-

мации.

С учетом всех предпосылок, основу разработки

инструментария составит квантификация циф-

ровой информационной среды, агрегирующей

большое количество данных как о научной, так

и о социальной составляющей жизни сотруд-

ников высших учебных заведений. Под научной

составляющей понимается спектр научных ин-

тересов преподавателя, под социальной — его

увлечения и интересы вне профессиональной

деятельности.

С учетом вышеизложенного целесообразнее

всего использовать в качестве базы для сбора

аналитической информации специализирован-

ные сервисы для научной составляющей, объ-

единяющие большое количество научных пуб-

ликаций различных авторов, и для социальной

составляющей — социальные сети как привыч-

ное место общения и отражения социальных

свойств.

Как упоминалось ранее, основу инструментария

составит квантификация цифровой информаци-

онной среды, основанная на количественном

измерении некоторых свойств естественной

информации. Существует множество разнооб-

разных методов квантификации, которые разли-

чаются по типу обрабатываемой информации.

В связи с тем, что в данном исследовании базой

для сбора аналитической информации являются

специализированный сервис и социальная сеть,

предоставляющие по большей части информа-

цию в текстовом виде, мы ограничимся именно

этим типом данных.

Для целей определения рассматриваемых

свойств человеческих ресурсов для организа-

ций высшего образования авторы предлагают:

1. В качестве базы для сбора аналитической

информации выбрать специализированный
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Рис. 1. Алгоритм определения свойств человеческих ресурсов высшего учебного заведения.

сервис Elibrary, который предоставляет до-

ступ к научным публикациям отечественных

и зарубежных авторов, а также популярную

отечественную социальную сеть — Вконтак-

те.

2. Собрать массив данных по каждому исследу-

емому преподавателю, включающий в себя

информацию о научных публикациях (назва-

ния статей и их аннотации) и социальной

составляющей (описание групп, на которые

подписан преподаватель).

3. С использованием методов машинного обу-

чения сформировать два вектора для каждо-

го из преподавателей, характеризующих их

научную и социальную составляющие соот-

ветственно [17; 18].

4. Применить косинусное сходство для сравне-

ния полученных векторов между собой [16].

5. Сформировать коэффициент сходства ис-

следуемых преподавателей на основе рас-

сматриваемых свойств человеческих ресур-

сов [15].

Автоматизация сбора анализируемых данных

и их предварительная обработка будут пред-

ставлены в следующем параграфе. В данном

разделе будет рассмотрена математическая со-

ставляющая, формирующая коэффициент сход-

ства исследуемых преподавателей.

Вся обрабатываемая естественная информация

представляет из себя два потока: научный и со-

циальный. В рамках квантификации данные по-

токи могут быть представлены в виде уникаль-

ных векторов, для которых каждая из коорди-

нат определена конкретным токеном (словом),

частота употребления токена будет являться

значением координаты. Несмотря на простоту

данного представления, существует достаточно
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важное ограничение, заключающееся в прира-

щении значимости, так называемых, «служеб-

ных» и широко употребляемых слов, которые не

носят в себе содержательной составляющей.

Для компенсации эффекта приращения значи-

мости у подобных токенов, можно использо-

вать корректировку частоты встречаемости на

степень уникальности токенов, выражаемую по-

казателем TF-IDF. Согласно данному показате-

лю, значимость токена пропорциональна его

частоте встречаемости в конкретном информа-

ционном потоке и обратно пропорциональна его

частоте встречаемости во всех анализируемых

информационных потоках.

TF − IDF =
nt

∑k nk
⋅ log

|D|
|{di ∈ D|t ∈ di}|

(1)

где:

1. nt — частота встречаемости токена t в кон-

кретном информационном потоке.

2. ∑k nk — общее число токенов в конкретном

информационном потоке.

3. |D| — число информационных потоков.

4. |{di ∈ D|t ∈ di}| — число информационных по-

токов, в которых встречается токен t.

Используя вектор, где каждая координата со-

ответствует токену и оценена показателем TF-

IDF, можно проводить универсальную квантифи-

кацию любого информационного потока, пред-

ставленного в виде текста. Соответственно для

нашего исследования пара векторов, описыва-

ющих научную и социальную составляющую по

каждому из исследуемых преподавателей, будут

являться основой разрабатываемого инструмен-

та. Преобразовав информацию в удобный для

сравнения вид, можем переходить к следующе-

му этапу исследования.

Как упоминалось ранее, в нашем случае ре-

зультирующим показателем будет коэффициент

сходства, следовательно, нам необходимо ис-

пользовать один из методов оценки сходства

двух векторов. Для данной цели может быть

использовано косинусное сходство (мера сход-

ства между двумя векторами в многомерном

пространстве, которая определяется как коси-

нус угла между этими векторами). Оно исполь-

зуется для измерения степени схожести двух

векторов и может быть применено в различ-

ных областях, таких как информационный поиск,

машинное обучение, обработка естественного

языка и т.д. Косинусное сходство может быть

вычислено путем нормализации векторов и вы-

числения их скалярного произведения.

similarity (AiAj) =
∑n
i=1,j=1 AiAj

√∑n
i=1,j=1 A

2
i√∑n

i=1 A
2
j

(2)

где:

Ai, Aj — векторы, квантифицирующие один из

рассматриваемых информационных потоков.

Данная мера была выбрана, поскольку она учиты-

вает только ненулевые координаты, что является

особенно важным для разряженных векторов,

которыми и выражены квантификаторы анали-

зируемой текстовой информации. Косинусное

сходство, для нашего случая, изменяется в пре-

делах от 0 до 1, так как TF-IDF всегда является

неотрицательным, где 1 означает полное совпа-

дение, 0 — отсутствие сходства.

Выполнив данные расчеты, получим для каждой

сравниваемой пары преподавателей два значе-

ния: одно, связанное со сходством научной со-

ставляющей, второе — со сходством социальной

составляющей. Данные показатели, для целей

расчета коэффициента сходства, необходимо

скомбинировать с учётом удельных весов каж-

дого из параметров. Удельные веса необходимы

из-за разнообразия целей проводимой оцен-

ки человеческих ресурсов. Для каких-то задач

необходимо найти наиболее схожих преподава-

телей по социальной составляющей, для иных —

по научной составляющей. Данный подход сде-

лает оценку более вариативной. Комбинация

представляет из себя обычную линейную связь

с учетом заранее выставленных удельных весов.



158 Экономические науки • 2023 • №6 (223)

Similaritycoeff = similarity (AiAj) shscience+

+ similarity (BiBj) ⋅ shsocial (3)

где:

1. shscience — удельный вес научной компонен-

ты.

2. shsocial — удельный вес социальной компо-

ненты.

На основе комбинирования удельных весов мо-

гут быть составлены матрицы сходства свойств

человеческих ресурсов по каждому из препо-

давателей. В зависимости от преследуемых це-

лей и задач организации комбинации наиболее

схожих по анализируемым свойствам препода-

вателей могут меняться. Различные сочетания

удельных весов могут быть составлены на осно-

ве экспертных оценок.

Несмотря на то, что приведенный инструмента-

рий включает в себя лишь два информационных

потока, данный алгоритм может быть обобщен

на большее число потоков для более детальной

проработки в зависимости от поставленной за-

дачи.

На рисунке 1 приведена схема всего алгорит-

ма нахождения коэффициента сходства препо-

давателей для целей определения наилучшей

замены по сходству формируемой преподава-

тельской и исследовательской среды.

Алгоритмически одинаковые процедуры, приме-

няемые для каждого из исследуемых препода-

вателей, позволяют автоматизировать данный

инструментарий.
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В статье рассматриваются матрицы приоритетного анализа проектов, объектов внутри них и воз-

можных альтернатив на предынвестиционном этапе для приоритезации инициатив и оптимального

распределения финансирования. Для матриц автором были предложены аналитические пока-

затели. Также в статье рассматривается анализ чувствительности показателя NPV к ключевым

предпосылкам проекта и авторский показатель ЧТССА, которые являются элементами сценарного

анализа.

Приоритетный анализ инвестиционных проектов

и их адресной программы входит в инструмен-

тарий предынвестиционного анализа даже при

наличии у корпорации неограниченного бюд-

жета. Однако неограниченность инвестицион-

ного бюджета является утопией. У всех корпо-

раций бюджет ограничен, в связи с этим ана-

литические функции при анализе инвестицион-

ных проектов ориентируются на минимальность

вложений или размер финансовых ключевых

показателей эффективности (NPV, IRR). Данный

подход простой в применении, но ошибочный

и не дальновидный, поскольку в стратегической

перспективе создает риск потери вложенных

средств [4].

Матрицы приоритетного анализа проектов и их

адресной программы являются гибким инстру-

ментом и могут основываться на разных кри-

териях — от финансовых до нефинансовых. Так-

же матрицы приоритетного анализа помогают

определить наиболее выгодную альтернативу

реализации проекта. Для наглядной демонстра-

ции матриц применим следующие факторы: A,

B, C (пояснение ниже). А — «прибыльность аль-

тернативного решения» — это отношение NPV

к бюджету инвестиционных расходов. Указанный

показатель определяется по всем альтернати-

вам проекта. По максимальному значению выби-

рается наилучший вариант реализации проекта.

B — «эффективность вложений» — рассчитывает-

ся путем деления EBITDA на бюджет инвестици-

mailto:sawostyanov.denis@yandex.com
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онных расходов. Позволяет ответить на вопрос:

«Окупает ли проект сам себя?». Показатель дол-

жен превышать единицу. C — «дисконтирован-

ная окупаемость инвестиций». Рассчитывается

через деление суммы дисконтированных денеж-

ных потоков проекта на его капитальные вложе-

ния. Показывает возврат денежных средств на

один вложенный рубль. Показатель должен быть

больше нуля.

Первая методика представляет собой проведе-

ние приоритетного анализа проектов в инвести-

ционной программе корпорации, строится на

показателях В и С и представлена на рисунке 1.

Матрица включает в себя две оси координат,

которые отражают соотношение показателей:

EBITDA к инвестициям (В) и NPV к инвестициям

(С). Матрица поделена на 4 зоны:

– зеленая (принятие решения);

– желтая (доработка);

– красная (отказ или на усмотрение руковод-

ства);

– белая (неприменимо).

Проекты зеленой зоны получают доходы и воз-

вращают вложенный капитал, то есть параметры

В и С положительны. Таким образом, проекты

данной зоны могут быть приняты к реализации

руководством корпорации.

Проекты желтой зоны создают недостаточные

доходы и, следовательно, не могут вернуть кор-

порации вложенные в проект инвестиции. По-

добного рода проекты нуждаются в дополни-

тельной проработке.

Проекты красной области направлены на под-

держку безостановочной операционной дея-

тельности корпорации и не развивают новые

виды бизнеса / продукты / услуги. Такие про-

екты не получают доходы, в связи с чем име-

ют отрицательные показатели В и С. Проекты

без экономических эффектов утверждаются на

усмотрение руководством организации и в за-

висимости от возможностей текущего бюджета

инвестиционных расходов.

Четвертая зона предполагает отрицательный

параметр В и положительный С, что невозможно.

Поэтому данная зона является не применимой.

Таким образом, описанная методика позволяет

разделить список инвестиционных проектов на

три категории приоритетности: высокая (зеле-

ная зона), средняя (желтая зона) и низкая (крас-

ная зона) [1]. Такая приоритезация проводится

при планировании инвестиционной программы,

когда проекты еще не реализуются, а лишь рас-

сматриваются для выбора из всего массива про-

ектов из инвестиционной программы. Перечень

проектов не ограничен и может насчитывать

десятки и даже сотни инициатив. Разработанная

матрица упрощает процедуры анализа и отбора

наиболее выгодных проектов.

Вторая методика заключается в приоритезации

адресной программы внутри инвестиционного

проекта. Данная методика имеет логику и ви-

зуальное изображение по аналогии с первой.

Основное отличие — происходит приоритезация

не проектов в рамках инвестиционной програм-

мы, а объектов (адресной программы) в рамках

одного проекта.

От процедуры анализа приоритетности адрес-

ной программы проекта зависит его общая эф-

фективность. Например, проект может содер-

жать обширный перечень объектов и быть неоку-

паемым, то есть с отрицательным чистым при-

веденным эффектом. Однако после проведения

предынвестиционного анализа с применением

указанной матрицы может выясниться, что боль-

шая часть объектов адресной программы про-

екта имеют отрицательные денежные потоки,

что как раз и делает проект в целом нерента-

бельным. Благодаря предложенной методике

подобные экономически неэффективные объек-

ты могут быть исключены из контура проекта,

что позволит вывести проект в окупаемость

и перевести его в зеленую зону в матрице прио-

ритетности проектов в рамках инвестиционной

программы.

Предлагаемая матрица анализа приоритетности

адресной программы проекта изображена на ри-

сунке 2, предполагает 4 зоны (зеленую, желтую,
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Рис. 1.Матрица приоритезации проектов корпорации в рамках инвестиционной программы.

красную и зону неприменимости) и строится на

основании показателей В и С.

Объекты, попавшие в зеленую зону, принесут

доходы корпорации и способны вернуть вложен-

ный капитал, то есть параметры В и С больше

нуля. Таким образом, объекты из этой зоны явля-

ются приоритетными и могут быть утверждены

к реализации. Желтая и красная зоны отражают

объекты внутри проекта, которые обеспечива-

ют положительные эффекты, но эти эффекты

не способны вернуть организации вложенные

в проект денежные средства. Такие объекты

требуют дополнительной проработки для отне-

сения в зеленую зону, либо исключаются из

контура проекта.

Четвертая зона предполагает отрицательный

показатель В и положительный С по объекту, что

математически невозможно. Поэтому данная

зона является не применимой [2].

Третья методика приоритетного анализа альтер-

натив реализации проекта в разрезе адресной

программы наглядно демонстрирует наиболее

выгодные сценарии реализации каждого объек-

та проекта. Данную методику следует проводить

перед анализом приоритетности адресной про-

граммы проекта, который описан выше и пред-

ставлен на рисунке 2.

Для построения матрицы используется показа-

тель А, рассчитываемый для каждого из возмож-

ных сценариев реализации объекта в контуре

проекта. Так, при наличии по проекту двух сце-

нариев необходимо рассчитать показатели А1

и А2. Индексы 1 и 2 характеризуют определенный

сценарий. Изображение матрицы представлено

на рисунке 3.

Матрица имеет четыре зоны:

– зеленая — эффективность обеих альтернатив;

– желтая — эффективность первой или второй

альтернативы;

– красная — неэффективность обоих сценариев.

Зеленая зона говорит о том, что обе из предло-

женных альтернатив реализации объекта внутри

проекта эффективны и могут рассматриваться

к утверждению и реализации. В данном случае

необходимо выбрать ту альтернативу, которая

имеет наибольший коэффициент соотношения

NPV к бюджету инвестиционных расходов.

Желтые зоны демонстрируют рентабельность

того или иного сценария реализации объекта.

Следовательно, в зависимости от зоны объект

может быть реализован либо по альтернативе 1,

либо по альтернативе 2.

Объекты в красной зоне свидетельствуют о том,

что оба возможных сценария нерентабельны

и требуется поиск третьей альтернативы, либо

исключения объекта из контура проекта [5].

Таким образом, реализация инвестиционного
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Рис. 2.Матрица приоритизации адресной программы в контуре проекта.

0

Альтернатива 1 
эффективна

Обе альтернативы 
эффективны

Обе альтернативы 
неэффективны

Альтернатива 2 
эффективна

РА1

РА2

Рис. 3.Матрица приоритетности альтернатив реализации проекта в разрезе объектов.

проекта по одному сценарию не является огра-

ничительным условием. Каждый объект адрес-

ной программы проекта может быть реализо-

ван различными способами, направленными на

получение максимальной отдачи на вложенный

капитал.

Последовательность применения описанных вы-

ше трех методик анализа приоритетности сле-

дующая:

– методика приоритезации альтернатив реали-

зации объектов проекта;

– методика анализа приоритетности адресной

программы проекта;

– методика анализа приоритетности проектов

в рамках инвестиционной программы.

Первая методика определяет наиболее экономи-

чески выгодные сценарии реализации объектов

внутри инвестиционного проекта и помогает

исключить нерентабельные решения. После вы-

бора сценария необходимо составить адресную

программу проекта, в этом поможет вторая ме-

тодика. Далее необходимо приоритезировать

проекты в рамках инвестиционной программы

организации.

Иным способом выбора альтернатив является

анализ сценариев. Предлагается использовать

несколько инструментов: аналитический пока-

затель сравнения NPV (D) и анализ чувствитель-

ности. D рассчитывается как разница между чи-

стым приведенным эффектом двух альтернатив.

Если показатель принимает положительное зна-

чение, то альтернатива под номером один более

релевантна для реализации, в обратном слу-
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Таблица 1. Шаблон таблицы анализа чувствительности чистого приведенного эффекта инвестиционного

проекта.

Параметр проекта
№ 2

Параметр проекта № 1

1 2 3 4 5

1 NPV<0 NPV<0 NPV<0 NPV>0 NPV>0

2 NPV<0 NPV<0 NPV<0 NPV>0 NPV>0

3 NPV<0 NPV<0 NPV=0 NPV>0 NPV>0

4 NPV<0 NPV<0 NPV>0 NPV>0 NPV>0

5 NPV<0 4NPV<0 NPV>0 NPV>0 NPV>0

чае — наилучшим будет считаться второй сце-

нарий. Анализ чувствительности показывает, на

сколько изменится чистый приведенный эффект

проекта от изменения ключевых предпосылок.

Анализ чувствительности может быть проведен

при помощи MS Excel. Для этого необходимо:

– разместить финансовую модель проекта в но-

вом документе;

– выбранные ключевые параметры должны

участвовать в расчете NPV проекта;

– выделить ячейки, в которых будут размещены

результаты анализа;

– перейти во вкладку «Данные» и выбрать функ-

цию «Анализ «что если»;

– в выпадающем списке необходимо выбрать

«Таблица данных», после чего указать два вы-

бранных ключевых параметра.

По итогам пройденных шагов сформируется

таблица со значениями чистого приведенного

эффекта инвестиционного проекта при разных

условиях изменения выбранных показателей.

Количество значений может варьироваться (в ка-

честве примера приводится шаблон 5×5 в табли-

це 1), как и расположение чистого приведенного

эффект больше и меньше нуля. Значения пред-

ставляют параметры проекта, измененные на

определенный процент отклонения от базового

уровня. Отклонения выбираются аналитиком,

проводящим предынвестиционный анализ про-

екта [3].

Ценность анализа чувствительности заключает-

ся в визуализации границ параметров, перейдя

которые чистый приведенный эффект проекта

принимает отрицательное или положительное

значение.

Статья подготовлена под руководством профес-

сора Департамента бизнес-аналитики, Факуль-

тета налогов, аудита и бизнес-анализа ФГОБУ

ВО «Финансовый университет при правитель-

стве Российской Федерации» – Никифоровой

Натальи Александровны.
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В данном исследовании анализируются ключевые факторы, определяющие успешность функци-

онирования и развития розничных торговых сетей в России. Специальное внимание уделяется

вопросам управления рисками, выбора оптимальных каналов сбыта и форматов магазинов, а также

адаптации к изменениям в потребительском поведении, вызванным противоэпидемическими

мерами. Исследование опирается на данные статистического и экспертного анализа, позволяя

выявить наиболее значимые тенденции и проблемы в области розничной торговли. Помимо этого

представлены концепция модели цифровой трансформации логистики торговой сети и предло-

жения по возможным направлениям дальнейших исследований. В исследовании предложены

новые подходы к анализу и управлению рисками, а также определены пробелы в существующих

исследованиях данной тематики. Работа представляет интерес для научного сообщества, зани-

мающегося проблематикой розничной торговли, а также для практиков, планирующих развитие

своих торговых сетей на территории России.

Актуальность проблемы. В быстро меняющем-

ся мире розничной торговли, где технологии,

демографические изменения и новые бизнес-

модели постоянно меняют правила игры, важно

обеспечивать непрерывное понимание и адап-

тацию к этим изменениям. Учитывая благопри-

ятные климатические параметры в Казахстане,

имеется возможность приобретения овощной

продукции у местных агропроизводителей и их

доставка в магазинные склады раньше, чем ана-

логичные товары от конкурентов из регионов

России могут туда попасть. Например, жаркое

казахстанское лето позволяет собрать урожай

огурцов и помидоров раньше, чем в центральной

России. После сбора и упаковки урожая, свежие

овощи могут быть сразу доставлены конечным

потребителям. В процессе анализа необходи-

мо составить прогноз, отражающий наиболее

вероятные логистические, торговые и прочие

издержки, связанные с ведением данного биз-

неса. Возможно, следует учесть основные рис-

ки, которым могут быть подвержены поставки

mailto:sbe@list.ru
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овощей из Казахстана в Россию. В дальнейшем,

при налаживании поставок сельхозпродукции

из Казахстана в Россию, в дополнение к менее

рискованным вариантам, можно добавить и те,

которые характеризуются значительной выруч-

кой и прибылью, но при этом также обладают

серьезными рисками. В связи с этим, актуальной

задачей становится развитие модели цифровой

трансформации логистики торговых сетей на

основе сетецентричной концепции цепей по-

ставок, позволяющей проводить анализ рисков

и принимать обоснованные решения.

Пробел в исследованиях. Несмотря на боль-

шое количество исследований, посвященных

розничной торговле, существует пробел в ис-

следованиях, которые специфически сфокуси-

рованы на российском рынке и учитывают его

уникальные характеристики. Также существу-

ет недостаток исследований влияния различ-

ных стратегий управления рисками на успеш-

ность бизнеса в розничной торговле. Следует

учитывать, что в теплый период года сельско-

хозяйственную продукцию можно хранить на

неотапливаемом складе, который защищает гру-

зы от атмосферных осадков, но не способен под-

держивать необходимый температурный режим.

При наступлении холодного времени года или

начала периода ночных заморозков даже при

положительной дневной температуре, овощи

и фрукты желательно перевезти в специализи-

рованное хранилище, где может быть обеспе-

чено поддержание температуры и влажности

в заданных пределах, а также другие параметры

хранения. Обычно стоимость аренды неотапли-

ваемого склада значительно ниже, чем у скла-

дов, обеспечивающих требуемые параметры по

температуре и влажности. Размещение овощей

и фруктов на таких складах может значительно

увеличить логистические затраты, что приведет

к увеличению цены реализации продукции в роз-

ничных магазинах. Это может сделать казахстан-

ские овощи и фрукты менее привлекательными

для российских покупателей.

Цель исследования. Целью данного исследова-

ния является изучение и анализ российского

розничного продовольственного рынка, с це-

лью определения влияния различных внешних

и внутренних факторов на успех торговых сетей.

Особое внимание уделено управлению риска-

ми, оптимизации каналов сбыта и пониманию

потребительского поведения.

Вклад автора в исследования. Авторы предла-

гают подход к исследованию розничного рынка,

сочетающий экономический анализ, статистиче-

скую обработку данных и исследование потре-

бительского поведения. Разработанная модель

цифровой трансформации логистики торговой

сети вносит теоретический вклад в понимание

роли управления рисками в розничной торговле,

подчеркивая важность стратегического плани-

рования и адаптации к меняющимся условиям.

Это исследование также предоставляет ценные

инсайты для торговых сетей, ищущих успешно

функционировать на российском рынке.

1. Модель цифровой трансформации логисти-

ки торговой сети

В процессе взаимодействия российских и ка-

захстанских сельхозпроизводителей могут быть

использованы складские комплексы, предостав-

ляющие услуги ответственного хранения гру-

зов для своих клиентов, что позволит не брать

в аренду технику и помещения, а также не нани-

мать персонал для выполнения работ на своем

складе. При росте выручки и прибыли в будущем

можно арендовать площади и технику, а так-

же нанять свой персонал. Как правило, многие

торговые сети принимают товары от постав-

щиков на своих региональных складах — это

позволяет осуществлять доставку продукции не

в каждый магазин, работающий под торговой

маркой той или иной сети, а до регионального

склада. При этом на таких региональных складах

проводится приемка товаров от поставщиков

как по количеству, так и по качеству. Это делает

возможным снижение логистических издержек

при поставках товаров.

Факторы развития торговых сетей включают

документационное сопровождение, таможенное

оформление и соблюдение санитарных норм



Региональная и отраслевая экономика 167

и стандартов при импорте продукции.

1. Документационное сопровождение: При

ввозе сельскохозяйственной продукции

в Россию требуется наличие документов,

подтверждающих происхождение товара,

и сертификатов, подтверждающих его каче-

ство. Наличие всех необходимых документов

облегчит процесс таможенного оформления

и избавит от нежелательных задержек на

границе.

2. Таможенное оформление: Весь процесс та-

моженного оформления следует провести до

момента пересечения границы, чтобы не до-

пустить ненужных задержек и соблюсти все

необходимые требования. Различные тарифы

и пошлины также могут влиять на стоимость,

и их следует учитывать при подсчете общих

издержек.

3. Санитарные нормы и стандарты: При вво-

зе овощей и фруктов в Россию необходимо

учесть, что продукция должна соответство-

вать строгим санитарным и фитосанитарным

нормам. Это значит, что все продукты должны

быть проверены на соответствие требовани-

ям качества и безопасности.

При составлении прогноза издержек необхо-

димо учитывать все вышеупомянутые факторы,

включая стоимость логистики, аренды склада,

упаковки, таможенного оформления и соблюде-

ние санитарных норм. Также следует учесть вли-

яние сезонности на стоимость доставки и арен-

ды склада, а также возможность увеличения цен

на товар для конечного потребителя в холодное

время года. Прогнозы и предположения будут

иметь некоторую степень неопределенности,

и поэтому также важно проводить постоянный

мониторинг и адаптацию стратегии в соответ-

ствии с изменениями на рынке.

Цифровая трансформация логистики и поставок

подразумевает применение технологий Интер-

нета вещей (IoT), искусственного интеллекта

(AI), блокчейн, облачных технологий и прочих

цифровых инструментов для оптимизации и ав-

томатизации логистических процессов.

1. Интернет вещей (IoT): Использование

устройств IoT позволяет логистическим

компаниям отслеживать перемещение гру-

зов в реальном времени, контролировать

условия транспортировки, например, тем-

пературу и влажность в контейнерах для

перевозки плодоовощной продукции.

2. Искусственный интеллект (AI): AI может

быть использован для прогнозирования спро-

са, оптимизации маршрутов доставки, а так-

же для автоматизации решения ряда рутин-

ных задач, таких как комплектация заказов

или управление складом.

3. Блокчейн: Эта технология позволяет упро-

стить процесс подтверждения доставки,

обеспечить безопасность и прозрачность

всего процесса поставки, а также упростить

таможенное оформление и сертификацию

продукции.

4. Облачные технологии: Облачные системы

позволяют ускорить обмен данными меж-

ду участниками сети, обеспечивать доступ

к необходимой информации в реальном вре-

мени, а также значительно снижают затраты

на IT-инфраструктуру.

Основной цифровой сети поставок становится

модель цифровой логистической решетки тор-

говых сетей (рис. 1).

В модели могут быть дополнительно использо-

ваны следующие технологии:

5. Использование данных для индивидуализа-

ции предложений: С помощью анализа дан-

ных о покупках, можно узнать больше о пред-

почтениях конкретного покупателя и пред-

лагать товары, которые будут ему наиболее

интересны. Это поможет увеличить средний

чек, так как клиенты будут больше тратить на

товары, которые они действительно хотят.

6. Динамические цены: Использование техно-

логий AI и ML может помочь в определении

оптимальных цен для товаров, основываясь

на спросе, времени, месте и других парамет-

рах. Такой подход может помочь увеличить

средний чек, поскольку цены будут оптими-

зированы для максимальной прибыли.
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Рис. 1.Модель цифровой трансформации логистики торговой сети.

7. Повышение уровня обслуживания: Улучше-

ние уровня обслуживания также может уве-

личить средний чек. Это может быть достигну-

то путем предложения более быстрой достав-

ки, улучшения качества поддержки клиентов,

предложения дополнительных услуг и т.д.

8. Развитие лояльности: Постоянные клиенты

тратят больше, чем новые. Поэтому разработ-

ка программ лояльности, которые поощряют

повторные покупки, может помочь увеличить

средний чек.

Все эти технологии, примененные вместе, поз-

воляют создать эффективную и гибкую сеть

поставок, где все участники могут оперативно

реагировать на изменения на рынке, прогно-

зировать спрос и оптимизировать процессы

поставки. При этом они также могут значитель-

но улучшить качество обслуживания клиентов,

сократить время доставки и снизить затраты.

Сетецентрическая концепция цепей поставок

представляет собой важный шаг в цифровой

трансформации логистики [6] и может значи-

тельно улучшить эффективность и надежность

процесса доставки товаров от производителя

к конечному потребителю в отличие от линейной

структуры традиционной цепи поставок [5; 7].

Таким образом, анализ среднего чека и его ис-

пользование для оптимизации работы торговой

сети является важным аспектом при переходе

к сетецентричной концепции цепей поставок

(рис. 2).

Разрабатываемая модель цифровой трансфор-

мации позволит более эффективно реагировать

на изменения на рынке, лучше удовлетворять

потребности клиентов и, в конечном итоге, уве-

личивать прибыльность бизнеса взаимозависи-

мость элементов торговой сети и их влияние

на цепь поставок можно рассматривать через

призму концепции системного подхода. По это-

му подходу, торговая сеть является сложной

системой, состоящей из множества элементов,

каждый из которых влияет на работу систе-

мы в целом и связан с другими элементами.

При этом каждый элемент торговой сети (по-
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Рис. 2. Логика вариантов развития клиентоориентированной сети.

ставщики, процессы логистики, пункты продаж,

потребители) имеет свою роль и вносит свой

вклад в функционирование и развитие системы.

Взаимодействие между элементами системы

приводит к созданию новых свойств, которые

не могут быть выявлены при изучении элемен-

тов в отдельности. Такое явление называется

эмерджентностью. Профессор Б. В. Корнейчук,

изучая взаимозависимость элементов в аспек-

те повышения качества жизни и общественной

значимости, вероятно, рассматривал взаимо-

действие элементов системы в контексте со-

циально-экономического развития. Важность

и сложность этого вопроса подчеркивается тем,

что изменения в одном элементе системы могут

привести к изменениям в других элементах и по-

влиять на функционирование системы в целом.

Цифровая трансформация и применение техно-

логии цифровой логистической решетки позво-

ляют в реальном времени отслеживать и ана-

лизировать данные о работе всех элементов

системы, а также управлять взаимодействием

между ними. Это позволяет сети быть гибкой

и адаптивной, быстро реагировать на измене-

ния во внешней среде и эффективно управлять

цепью поставок. Применение такого подхода

в торговых сетях может значительно улучшить

качество услуг, увеличить удовлетворенность

потребителей и повысить общую эффективность

бизнеса, что в конечном итоге способствует

повышению качества жизни и общественной зна-

чимости, как указывает профессор Корнейчук [4,

с. 37].

В связи с этим, анализ политического риска

и включение его в цифровое ядро торговой сети

становится основой для разработки устойчивых

стратегий. Решением для преодоления этого

препятствия может быть привлечение полито-

логов, историков и социологов, которые смогут

представить качественный анализ политической

обстановки и оценить вероятность наступления

определенных политических событий.

Возможно, придется создать отдельную анали-

тическую группу, состоящую из экспертов раз-

личных направлений. Эти специалисты смогут

работать над тем, чтобы перевести свои каче-

ственные прогнозы в количественные оценки,

которые могут быть интегрированы в модели

принятия решений.

Следует отметить, что, несмотря на влияние

политических факторов на экономику и биз-

нес, базовые принципы управления торговой

сетью и логистикой остаются неизменными. Они

включают в себя постоянное изучение и анализ

рынка, управление ассортиментом и ценообра-

зование, организацию эффективного процес-

са поставки товаров, оптимизацию процессов

и управление рисками.

Цифровая трансформация в этом контексте яв-

ляется мощным инструментом, который позво-

ляет собирать и анализировать большие объемы

данных, оптимизировать процессы и упростить

принятие решений. Она позволяет торговой сети

быстро реагировать на изменения на рынке,

адаптировать свои стратегии и оставаться кон-
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курентоспособной даже в условиях политиче-

ской неопределенности.

В целом, основной вызов для торговой сети

при переходе к цифровой трансформации за-

ключается в необходимости создания гибкой

и адаптивной структуры, способной оперативно

реагировать на быстрые изменения внешней

среды. Это требует инвестиций в технологии,

пересмотр процессов и формирования новых

навыков у персонала. Но в конечном итоге, это

может привести к увеличению эффективности,

устойчивости и конкурентоспособности торго-

вой сети.

Поэтому внедрение в ядро цифровой логисти-

ческой решетки экспертных оценок является

необходимым для эффективного прогнозиро-

вания и управления бизнес-процессами. Эти

оценки, основанные на широком спектре ис-

точников информации, включая политические,

экономические и социальные индикаторы, могут

помочь предприятиям лучше понять и управлять

рисками, связанными с изменениями на глобаль-

ных рынках и внешней среде. Важным аспектом

в использовании экспертных оценок является их

способность покрыть пробелы, которые не могут

быть заполнены существующими математиче-

скими и статистическими моделями. Например,

они могут обеспечить оценку влияния сложных

политических и военных сценариев на рынок,

включая последствия введения или отмены санк-

ций и контрсанкций. При правильном примене-

нии, экспертные оценки могут служить ключе-

вым инструментом для определения стратегии

бизнеса и решения операционных вопросов. Они

могут помочь компаниям в принятии решений,

которые поддерживают их бизнес-стратегии,

улучшают операционную эффективность и уве-

личивают их конкурентоспособность. Однако

стоит отметить, что применение экспертных оце-

нок имеет и свои ограничения. Экспертные оцен-

ки — это, прежде всего, субъективные мнения,

которые могут быть искажены предвзятостью,

ошибками восприятия или недостатком инфор-

мации. Они также могут страдать от неопре-

деленности и изменчивости, так как мнение

экспертов может меняться в зависимости от

новых данных или изменений в обстановке.

В итоге, для достижения наиболее точных и по-

лезных результатов, экспертные оценки должны

быть использованы в сочетании с другими ин-

струментами и методами анализа. Это может

включать использование математических и ста-

тистических моделей, анализа больших данных,

искусственного интеллекта и машинного обуче-

ния, а также других инновационных технологий

и подходов.

В свете вышеупомянутых проблем, стратеги-

ческое планирование и управление рисками

становятся еще более важными. Цифровое ядро

платформы может играть важную роль в преодо-

лении этих проблем, включая в себя аналити-

ческие модули для предсказания и управления

такими рисками.

1. Система прогнозирования. Включение

в цифровое ядро модуля прогнозирования,

который использует данные из разных ис-

точников и методов, включая искусственный

интеллект и машинное обучение, может по-

мочь предприятиям лучше понять и управлять

рисками, связанными с санитарными и ме-

дицинскими вопросами. С помощью этого

модуля компания может прогнозировать воз-

можные санитарные риски и адаптировать

свои бизнес-процессы соответствующим

образом.

2. Система управления рисками. Этот модуль

может помочь предприятию принимать стра-

тегические решения, связанные с рисками,

например, поиск новых поставщиков, опти-

мизация логистических процессов и т.д. Он

может также помочь в управлении измене-

ниями в спросе, позволяя компании быстро

адаптироваться к новым обстоятельствам.

3. Система мониторинга. Предприятия также

могут использовать цифровую платформу

для непрерывного мониторинга изменений

в санитарном и медицинском регулировании,

а также в тенденциях спроса и предложения.

Это позволит им быстро отреагировать на

изменения и сделать свои бизнес-процессы
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более гибкими и устойчивыми.

4. Система отчетности и аналитики.Важной ча-

стью управления рисками является возмож-

ность отслеживать и анализировать эффек-

тивность принятых мер. В этом может помочь

система отчетности и аналитики, которая

позволит компаниям измерять и оценивать

свою эффективность и принимать корректи-

рующие меры, если это необходимо.

В целом, цифровое ядро платформы, осна-

щенное современными технологиями анализа

и управления данными, может стать мощным

инструментом для управления рисками и адап-

тации к изменяющейся бизнес-среде.

Продолжая тему цифрового ядра платформы,

можно дополнить его следующими модулями:

1. Модуль мониторинга и прогнозирования

обстоятельств непреодолимой силы.

Наличие модуля, который собирает

данные об эпидемиологической об-

становке как в России, так и в ми-

ре, может помочь предсказать воз-

можные перебои в поставках или

рост спроса. Искусственный интел-

лект и аналитические алгоритмы мо-

гут использоваться для анализа и про-

гнозирования тенденций.

2. Модуль планирования и управления склад-

скими ресурсами. Этот модуль может по-

мочь в управлении текущими и потенциаль-

ными складскими ресурсами. Он может ис-

пользоваться для резервирования дополни-

тельных площадей, определения требуемого

уровня запасов и распределения ресурсов

в зависимости от текущего и ожидаемого

спроса.

3. Модуль выбора логистических партнеров.

Важно иметь способность выбирать и управ-

лять отношениями с логистическими партне-

рами на основе их способности реагировать

на изменения спроса и предложения. Этот

модуль может использоваться для оценки

потенциальных партнеров и управления от-

ношениями с ними, а также для определения

оптимальной структуры поставок, учитывая

различные виды транспорта и их уязвимость

к возможным ограничениям.

4. Модуль управления рисками в логистике.

Модуль управления рисками в логистике мо-

жет помочь предприятию принять меры по

снижению возможного ущерба от прерыва-

ния поставок или изменения спроса. Он мо-

жет включать алгоритмы и процедуры для

изменения маршрутов доставки, использо-

вания альтернативных методов доставки (на-

пример, железнодорожного транспорта вме-

сто автомобильного) и распределения ресур-

сов.

5. Модуль принятия решений и стратегиче-

ского планирования. Наконец, эффективное

управление требует модуля, который поз-

волит предприятию принимать решения на

основе данных и прогнозов, полученных от

других модулей. Этот модуль может исполь-

зовать аналитические и статистические ме-

тоды для предложения оптимальных решений

и стратегий для управления рисками и управ-

ления изменениями в бизнес-среде.

Эти модули, работающие вместе, способству-

ют адаптации предприятия к изменяющимся

условиям и рискам, обеспечивая эффективное

управление и стабильность бизнеса.

Развивая концепцию цифрового ядра платфор-

мы, можно включить в неё учёт новых факторов

с помощью дополнительных модулей:

6. Модуль управления инфраструктурой и ло-

гистикой. Этот модуль позволяет смотреть

не только на географическое положение и до-

ступность складских комплексов, но и на их

инфраструктурные возможности, включая до-

ступ к железнодорожным путям. Это поможет

оптимизировать планирование маршрутов

и снизить риски, связанные с перебоями в ав-

томобильном транспорте.

7. Модуль планирования и оптимизации

складской сети. Учёт возможного ужесто-

чения санитарных ограничений требует

пересмотра подходов к формированию

складской сети. Нужно включать в расчёт
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региональные логистические центры для

обеспечения более локализованных поставок

и снижения зависимости от межрегиональ-

ных перевозок.

8. Модуль формирования ритейловой стра-

тегии и оптимизации форматов магазинов.

Данный модуль поможет прогнозировать по-

тенциальные ограничения и регулирование

со стороны государства, оптимизировать

форматы магазинов и их расположение с учё-

том этих факторов. Например, может быть

выявлена стратегия увеличения доли магази-

нов «у дома», чтобы снизить риски в случае

новых ограничений.

9. Модуль управления экстренными ситуаци-

ями. Этот модуль должен включать стратегии

и планы действий для различных экстрен-

ных ситуаций, включая вспышки заболеваний,

закрытие границ и прекращение поставок.

Модуль может включать в себя планы ме-

роприятий, которые должны быть приняты

в случае возникновения таких ситуаций, что-

бы минимизировать потери и убытки.

Использование этой цифровой платформы, ко-

торая объединяет эти модули, может помочь

предприятию принять обоснованные решения,

учесть все возможные риски и оптимизировать

свою стратегию и операции в соответствии с из-

меняющимися обстоятельствами.

10. Модуль анализа регионального рынка. Этот

модуль включает в себя оценку платежеспо-

собности населения, размера рынка, уров-

ня конкуренции и других ключевых метрик

каждого целевого региона. С помощью этого

модуля можно определить наиболее перспек-

тивные регионы для расширения бизнеса

и оценить потенциальную прибыль от дея-

тельности в каждом из них.

11. Модуль оценки рисков доставки. Этот мо-

дуль позволяет прогнозировать возможные

проблемы и задержки в доставке продукции,

исходя из текущих и потенциальных условий

перевозки. Он также может помочь в выборе

наиболее надежных и эффективных методов

доставки и в планировании логистической

инфраструктуры.

12. Модуль выбора партнеров по логистике.

Этот модуль поможет проанализировать воз-

можные партнерства с местными логистиче-

скими компаниями, оценить их преимущества

и недостатки и выбрать наиболее подходя-

щие варианты.

13. Модуль оценки и выбора торговых пло-

щадей. Этот модуль учитывает все факто-

ры, влияющие на выбор места для торговой

точки, включая преимущества и недостатки

различных форматов магазинов, возможные

ограничения и риски, а также стратегическое

положение и арендные условия.

14. Модуль прогнозирования и моделирования.

На основе данных, собранных и проанали-

зированных другими модулями, этот модуль

может создавать прогнозы и модели, которые

помогут компании лучше понять тенденции

и адаптироваться к изменяющимся условиям.

19. Модуль анализа индекса среднего чека.

Этот модуль анализирует ежемесячные дан-

ные об изменении размера среднего чека.

Понимание динамики этого индекса помо-

жет понять, как потребительские требования

и паттерны меняются во времени и как это

влияет на общую прибыль. Согласно данным

2022 года величина среднего чека покупки

в российских магазинах составила 669,7 руб-

лей, что больше показателей прошлого 2021

года на 51,7 рублей или на 8,37% [3].

20. Модуль анализа рынка регионов с низкой

покупательской способностью. Этот модуль

помогает оценить потенциал и риски входа

в регионы с относительно низкой покупа-

тельной способностью. Это может включать

в себя анализ текущей конкуренции, потре-

бительского спроса и возможных стратегий

ценообразования.

21. Модуль анализа насыщенности рынка. Этот

модуль изучает рынки, которые уже значи-

тельно насыщены другими торговыми сетями,

и оценивает, есть ли возможности для вхож-

дения и роста в этих областях.

22. Модуль анализа данных регионального ВВП

и федерального бюджета. Этот модуль об-
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рабатывает и анализирует данные о реги-

ональном ВВП и вкладе каждого региона

в федеральный бюджет. Эти данные могут по-

мочь понять экономический контекст каждо-

го региона и выявить возможные тенденции

и риски.

23. Модуль планирования прекращения со-

трудничества. Несмотря на то, что целью

любого бизнеса является рост и процветание,

важно также иметь план на случай неудач.

Этот модуль помогает планировать и прогно-

зировать потенциальные затраты и послед-

ствия от прекращения сотрудничества, будь

то в рамках договоров на оказание услуг от-

ветственного хранения и переработки грузов

или арендных договоров.

24. Модуль анализа стратегий сокращения роз-

ничных магазинов. Этот модуль анализирует

тенденции в отрасли розничной торговли

и определяет, как изменения в стратегиях

других торговых сетей, включая закрытие ма-

газинов, могут повлиять на сбыт продукции [1].

Основываясь на этих данных, можно вырабо-

тать стратегии адаптации и реагирования на

эти изменения.

25. Модуль анализа и оптимизации каналов

сбыта.Этот модуль собирает данные и анали-

зирует наиболее эффективные каналы сбыта

для продукции. Это может включать в се-

бя анализ текущих и потенциальных партне-

ров, методов распределения и рынков, что-

бы определить наиболее предпочтительные

способы доставки продукции до конечного

потребителя [2].

Использование этих модулей в цифровой плат-

форме для управления розничной сетью способ-

ствует принятию обоснованных решений и опти-

мизировать бизнес-процессы.

2. Предложения для научной дискуссии.

Научная дискуссия вокруг данной темы может

включать в себя следующие ключевые вопросы:

1. Управление рисками в розничной торгов-

ле. Какие стратегии управления рисками

наиболее эффективны в контексте рознич-

ной торговли, и какие конкретные угрозы

и возможности они предполагают в контексте

российского рынка? Возможно, разные типы

торговых сетей требуют разных подходов

к управлению рисками?

2. Потребительское поведение. Как факторы,

такие как изменения в демографии, техно-

логиях и общественных тенденциях, влияют

на потребительское поведение в розничной

торговле? В чем специфика российского по-

требителя и как на нее можно и нужно реаги-

ровать?

3. Оптимизация каналов сбыта. Какие каналы

сбыта наиболее эффективны для разных ти-

пов продуктов и торговых сетей? Как техно-

логии и изменения в структуре рынка влияют

на оптимальные стратегии распределения?

4. Региональные различия. Как региональные

различия влияют на успех торговых сетей

в России? Насколько важно учитывать эти

различия при планировании стратегии и как

их можно использовать в качестве конкурент-

ного преимущества?

В рамках научной дискуссии можно также за-

тронуть вопрос о применимости западных мо-

делей и стратегий на российский рынок и о том,

требуют ли российские условия разработки

специфических подходов и инструментов. Для

отгрузки продовольственных товаров предста-

вителям магазинов потребуются грузчики, а так-

же складская техника, в частности погрузчики.

Наиболее предпочтительным вариантом можно

считать использование возможностей складов

ответственного хранения, которые оказывают

подобные услуги своим клиентам. На такой

склад могут поступать товары оптом из Казах-

стана и в дальнейшем отгружаться в розничные

магазины. Учитывая ранее проведенный анализ,

наиболее предпочтительным вариантом можно

считать организацию такого оптового склада

для отгрузки продукции в центральных реги-

онах России и на Северо-Западе. Есть веро-

ятность, что после дополнительного анализа

рынка и прогнозирования возможного спроса

на казахстанскую продукцию появится интерес
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к организации таких складов и в Сибирском

регионе России, а также на Дальнем Востоке. На

практике отгрузка товаров представителями ма-

газинов с центрального склада является наибо-

лее предпочтительным вариантом для оптового

поставщика. При этом существует риск, что по-

добный вариант не заинтересует значительное

количество небольших магазинов и не подтолк-

нет их к смене существующих поставщиков на

новую компанию.

3. Заключение

В заключении можно подвести следующие ито-

ги.

Создание и успешное функционирование торго-

вой сети в России требует учета множества фак-

торов, начиная региональными особенностями

и заканчивая динамикой потребительского спро-

са. Особую актуальность приобретают вопросы

управления рисками, а также выбора эффектив-

ных каналов сбыта и форматов магазинов.

Выявлены пробелы в исследованиях, связанных

с анализом потенциальных рисков в рознич-

ной торговле, особенно в контексте адаптации

к противоэпидемическим мерам и изменению

потребительского поведения.

Цель исследования заключалась в том, чтобы

выявить ключевые факторы успешности роз-

ничной торговой сети в России и предложить

возможные направления для дальнейших иссле-

дований.

Вклад автора в данное исследование заключа-

ется в систематизации имеющейся информации

о состоянии и тенденциях развития розничной

торговли в России, а также в предложении мо-

дели цифровой трансформации логистики тор-

говой сети на примере поставки сельхозпродук-

ции казахстанских производителей в Россию

и вопросов для дальнейшего научного исследо-

вания. Одним из ключевых аспектов при перехо-

де к сетецентричной концепции цепей поставок

является анализ среднего чека. Средний чек

позволяет измерить средний доход от одно-

го клиента за определенный период времени

и является важным индикатором эффективности

работы торговой сети.

Данное исследование будет полезно как для на-

учного сообщества, интересующегося вопроса-

ми розничной торговли, так и для практиков, пла-

нирующих развитие торговой сети в России на

примере цифровой трансформации логистики

торговых сетей Республики Казахстан в контек-

сте поставки казахстанской сельхозпродукции

и взаимодействия с российскими компаниями.

Дальнейшие исследования могут быть направ-

лены на анализ вариантов развития логисти-

ки торговых сетей. Перед началом поставки

сельхозпродукции из Казахстана на российский

продовольственный рынок желательно заранее

провести анализ наиболее выгодных, а также ме-

нее рискованных и затратных вариантов постав-

ки, которые можно свести в специальный пере-

чень с ранжированием. Такой перечень позволит

заранее сформировать четкую последователь-

ность действий с целью организации наиболее

предпочтительных вариантов поставки сельхоз-

продукции. При этом, учитывая существующие

тенденции в российской и мировой экономике,

желательно провести ранжирование вариантов

по таким параметрам как минимизация рисков

и затрат. Это позволит ориентироваться на та-

кие варианты, в рамках которых не потребуется

в момент начала ведения хозяйственной дея-

тельности инвестировать значительный объем

средств. Также реализация на практике подоб-

ных вариантов сделает возможным своевремен-

ное получение средств за ранее поставленную

продукцию.
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Сегодня существует весьма широкий спектр научных исследований, направленных на изучение

различных аспектов инновационной инфраструктуры региона. В рамках настоящего исследования

автором рассматривается прежде всего ключевые особенности управления инновационной

инфраструктуры региона. Именно эффективное управление существующей инновационной ин-

фраструктурой региона является ключевым фактором повышения конкурентоспособности как

самого региона, так и страны.

В представленной работе автор исследует вопрос управления инновационной инфраструктурой

региона. В статье выделены и сгруппированы элементы инновационной инфраструктуры региона,

обозначены принципы управления инновационной инфраструктурой региона, предложена схема

системы управления инновационной инфраструктурой региона, выделены проблемы развития

и отмечены перспективы развития управления инновационной инфраструктурой региона.

Инновационная инфраструктура сегодня являет-

ся неотъемлемым элементом развития любого

субъекта государства. Разумеется, что в каждом

субъекте, ввиду своих особенностей географи-

ческого, исторического и социально-экономи-

ческого развития складывается своя, уникаль-

ная инновационная экосистема, обладающая

набором своих отличительных черт положитель-

ного и отрицательного характера.

Сегодня существует весьма широкий спектр

научных исследований, направленных на изу-

чение различных аспектов инновационной ин-

фраструктуры региона. В рамках настоящего ис-

следования автором рассматриваются, прежде

всего, ключевые особенности управления ин-

новационной инфраструктуры региона. Именно

mailto:marusyasuraeva@mail.ru
mailto:Ivanof_a@mail.ru
mailto:avtokurs763@yandex.ru
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эффективное управление существующей инно-

вационной инфраструктурой региона является

ключевым фактором повышения конкурентоспо-

собности как самого региона, так и страны. Кро-

ме того, авторы Тронина И. А., Татенко Г. И. и Гре-

кова А. Е. отмечают, что динамика устойчиво-

го социально-экономического развития страны

и ее регионов во многом определяется инно-

вационными факторами, формирующими новые

проекции «диверсификации и обновления техно-

логических базисов для производства конкурен-

тоспособных товаров и услуг», а значит повыше-

ния инновационной активности хозяйствующих

субъектов различных сфер экономической дея-

тельности [7].

Понятие инновационной инфраструктуры сего-

дня официально нигде не закреплено, в связи

с чем авторы дают различные интерпретации

исследуемой экономической категории.

В настоящем исследовании автор придержи-

вается точки зрения о том, что инновационная

инфраструктура региона — это совокупность

институтов, организаций и ресурсов, которые

создают условия для развития инноваций и по-

вышения конкурентоспособности региона. Она

включает в себя следующие элементы:

1. Научно-исследовательские институты и ла-

боратории, которые занимаются разработкой

новых технологий и продуктов.

2. Университеты, которые обучают кадры в об-

ласти науки и технологий.

3. Инновационные центры и бизнес-инкубаторы,

которые помогают молодым предпринимате-

лям создавать и развивать свои стартапы.

4. Финансовые организации, которые предо-

ставляют инвестиции для развития иннова-

ций.

5. Технопарки и индустриальные парки, которые

предоставляют инфраструктуру для созда-

ния и развития инновационных предприятий.

6. Государственные органы и региональные вла-

сти, которые разрабатывают стратегии и про-

граммы поддержки инноваций в регионе.

7. Кластеры и ассоциации, которые объединяют

предприятия и организации в отрасли для

совместной разработки новых технологий

и продуктов.

8. Технико-внедренческие зоны. Технико-

внедренческие зоны — это часть территории

Российской Федерации, на которой дей-

ствует особый режим предпринимательской

деятельности, способствующий развитию

инновационной деятельности, созданию

продуктов и технологий для глобального

рынка.

9. Центры коллективного пользования.

Центр коллективного пользования (ЦКП) —

это имущественный комплекс, обеспечи-

вающий режим коллективного пользова-

ния дорогостоящим научным и технологи-

ческим оборудованием (уникальные стенды

и установки) структурными подразделениями

базовой организации, а также сторонними

пользователями.

10. Инжиниринговые центры. Инжиниринговый

центр — это центр компьютерного инжини-

ринга, направленный на решение производ-

ственных задач, связанных с разработкой или

оптимизацией существующих изделий, тех-

нологических процессов на основе задания

заказчика.

11. Центры трансфера технологий. Центр транс-

фера технологий (ЦТТ) — это инфраструктур-

ная организация, продукцией которой явля-

ется комплекс услуг участникам инновацион-

ного процесса.

Отметим, что здесь представлен не исчерпыва-

ющий список элементов инновационной инфра-

структуры региона, а лишь наиболее значимые

и распространенные. Все эти элементы взаимо-

действуют между собой и создают благоприят-

ную среду для развития инноваций в регионе.

Они помогают привлекать талантливых людей

и инвестиции, создавать новые рабочие места

и повышать уровень жизни людей.

Представленные выше элементы инфраструкту-

ры можно распределить по группам, в зависи-

мости от тех функций, которые они выполняют

(табл. 1)

В таблице 1 приведены элементы инновационной
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Таблица 1. Группы элементов инновационной инфраструктуры региона.

Группа элементов Элементы инфраструктуры

Производственно-

технологическая группа

элементов

Инновационные центры, Научно-исследовательские институты

и лаборатории, технопарки и индустриальные парки, кластеры

и ассоциации, технико-внедренческие зоны, инжиниринговые

центры

Информационная группа

элементов
Бизнес-инкубаторы, Центры трансфера технологий

Кадровая группа элементов Вузы

Финансовая группа элементов Финансовые организации, банки, венчурные фонды и пр.

Сбытовая группа элементов
Специализированные выставки, выставочные полигоны, экспортные

центры

Управленческая группа элементов
Государственные органы и региональные власти, контролирующие

органы

Источник: Составлено автором.

инфраструктуры региона, принимающие непо-

средственное участие в процессе формирова-

ния инновационного потенциала региона.

Как видно из таблицы 1, наиболее крупной явля-

ется производственно-технологическая группа

элементов. Именно данная группа элементов

является наиболее вовлеченной в процесс со-

здания инновационной продукции и услуг, пре-

вращения идеи в готовый или опытный образец

продукта.

Все вышеобозначенные группы элементов взаи-

модействуют между собой в процессе управле-

ния инновационной инфраструктурой региона

и решают задачи для достижения определен-

ных целей. К целям развития инновационной

инфраструктуры можно отнести такие, как фор-

мирование благоприятных условий для развития

региона, в том числе и инвестиционной привле-

кательности; развитие инфраструктуры для про-

ведения исследований и разработок; развитие

системы поддержки для инновационных пред-

приятий и стартапов; обеспечение доступа воз-

можностей, предоставляемых инновационной

инфраструктурой для любых заинтересованных

лиц; максимальное использование имеющихся

в регионе инновационных возможностей для

решения социально-экономических проблем;

развитие кадрового потенциала в сфере инно-

ваций и повышение квалификации работников.

Существуют определенные принципы управле-

ния, которым подчиняется процесс управления.

Среди данных принципов можно выделить наи-

более важные (табл. 2)

Как видно из представленной таблицы, перечень

принципов, выделенных автором в процессе

управления инновационной инфраструктурой

региона достаточно широкий, но в то же время

включает в себя ключевые принципы, которые

открывают возможность формировать благо-

приятный инновационный потенциал для всех

заинтересованных лиц.

Управление инновационной инфраструктурой

региона выполняет определенные функции, ко-

торые позволяют региону формировать устойчи-

вую систему управления. Среди ключевых функ-

ций управления можно выделить следующие:

1. Развитие стратегического плана. Управление

инновационной инфраструктурой начинает-

ся с разработки стратегического плана. Это

включает определение целей, приоритетных

направлений и взаимодействия между участ-

никами инновационной инфраструктуры.

2. Координация работы элементов инфраструк-

туры. Управление инновационной инфра-

структурой региона включает координацию

работы элементов инновационной инфра-

структуры, включая связи между научными

учреждениями и бизнес-сообществом, при-
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Таблица 2. Принципы управления инновационной инфраструктурой региона.

Принцип Характеристика

Системность и комплексность

подхода

Управление инновационной инфраструктурой должно

осуществляться системно и комплексно, учитывая взаимодействие

всех ее элементов

Ориентация на потребности рынка

Развитие инновационной инфраструктуры должно быть

ориентировано на потребности рынка и на решение актуальных

проблем общества

Гибкость и адаптивность

Управление инновационной инфраструктурой должно быть гибким

и адаптивным к изменяющимся условиям рынка и технологического

прогресса.

Партнерство и сотрудничество

Развитие инновационной инфраструктуры должно осуществляться

на основе партнерства и сотрудничества между государственными

органами, бизнесом, научными и образовательными учреждениями.

Прозрачность и открытость
Управление инновационной инфраструктурой должно быть

прозрачным и открытым для всех заинтересованных сторон.

Эффективность

и результативность

Развитие инновационной инфраструктуры должно осуществляться

с учетом эффективности и результативности всех мероприятий.

Инновационный менеджмент

Управление инновационной инфраструктурой должно быть

осуществлено на основе инновационного менеджмента, который

включает в себя процессы планирования, реализации, контроля

и оценки результатов инновационных проектов.

Источник: Составлено автором.

влечение инвесторов и государственную под-

держку.

3. Привлечение инвестиций. Управление инно-

вационной инфраструктурой региона включа-

ет привлечение инвестиций в инновационные

проекты и бизнес-инкубаторы, налаживание

контактов саторами бизнес-сообществом,

предоставление финансовых и экспертных

ресурсов.

4. Управление знаниями и интеллектуальной

собственностью. Менеджерам инновацион-

ной инфраструктуры важно эффективно

управлять знаниями и интеллектуальной соб-

ственностью в регионе, чтобы поддерживать

конкурентоспособность компаний.

5. Развитие мероприятий по повышению ква-

лификации и обучения. Управление иннова-

ционной инфраструктурой региона включает

поддержку мероприятий, направленных на

повышение квалификации и обучения. Это

позволит увеличить число квалифицирован-

ных работников и предоставить необходимые

навыки для развития инноваций.

Систему управления инновационной инфра-

структурой региона можно выразить в виде

схемы (рис. 1).

Система управления инновационной инфра-

структурой, представленная на рисунке 1, отра-

жает авторское видение процесса взаимосвязи

элементов этой самой инфраструктуры в реа-

лизации функций управления инновационной

инфраструктурой региона. Управление иннова-

ционной инфраструктурой региона осуществля-

ется согласно обозначенным выше принципам,

для достижения конкретных целей. В процессе

управления участвуют группы элементов ин-

новационной инфраструктуры, состав которых

подробно описан выше по тексту.

Несмотря на то, что регионы России обладают

своими инновационными инфраструктурами, у

каждой из них можно выделить определенные

проблемы, препятствующие эффективному раз-

витию. Автор работы придерживается мнения

о том, что существует спектр проблем разви-

тия инновационных инфраструктур регионов

России, которые общие для всех. Среди таких

можно выделить следующие:
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Реализация функций управления инновационной инфраструктурой региона

Рис. 1. Система управления инновационной инфраструктурой региона.

1. Недостаточное финансирование. Одной из

основных проблем управления инновацион-

ной инфраструктурой является недостаточ-

ное финансирование со стороны государства

и бизнеса.

2. Низкая эффективность инновационных про-

ектов. Не все инновационные проекты имеют

высокую эффективность и результативность,

что может приводить к потере средств и ре-

сурсов.

3. Недостаточная координация между участни-

ками инновационного процесса. Не всегда

участники инновационного процесса могут

эффективно координировать свои действия,

что может привести к задержкам в реализа-

ции проектов.

4. Отсутствие квалифицированных кадров.

Недостаток квалифицированных кадров

в области инновационного развития является

одной из главных проблем управления

инновационной инфраструктурой.

5. Низкая конкурентоспособность региона. Не

всегда регионы могут конкурировать с дру-

гими регионами в области инновационного

развития, что может привести к отставанию

в экономическом развитии.

6. Отсутствие эффективной системы монито-

ринга и оценки результатов инновационных

проектов. Отсутствие эффективной системы

мониторинга и оценки результатов инноваци-

онных проектов может приводить к тому, что

не все проекты будут реализованы успешно.

7. Недостаточное взаимодействие между госу-

дарственными органами, бизнесом и науч-

ными учреждениями. Не всегда участники

инновационного процесса могут эффективно

взаимодействовать друг с другом, что может

привести к задержкам в реализации проек-

тов.

Управление развитием инновационной инфра-

структуры региона обладает своими перспекти-

вами. Некоторые авторы считают, что наиболее

перспективной задачей развития инновацион-

ной инфраструктуры региона является повы-

шение экономической безопасности на микро-,

мезо-, и макроуровнях (Бережная А. В., Василье-

ва А. С. [3]). Другой автор (Борисова Е. В. [4]) счи-

тает, что инновационная инфраструктура в пер-

спективе должна обеспечивать наращивание

высокотехнологичной инновационной граждан-

ской продукции. Также можно отметить авторов,

которые в качестве перспектив развития инно-

вационной инфраструктуры региона видят повы-

шение уровня экономического благосостояния

региона (Мещерякова Т. С. [5], Соловьева Т. С. [6],

Бардовский В. П. [2], Алаухова О. И. [1] и др).

Несмотря на то, что различные авторы фокуси-

руют свое внимание на какой-либо одной или

нескольких перспективах развития инновацион-

ных инфраструктур региона, можно выделить

достаточно широкий спектр различного рода
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перспективных направлений:

1. Развитие кластеров. Кластеры — это концен-

трация компаний и институтов, работающих

в определенной области. Совместная работа

в рамках кластера усиливает интеграцию

новых технологий и ускоряет рост экономики,

поэтому развитие кластеров является одним

из ключевых факторов в развитии инноваци-

онной инфраструктуры.

2. Поддержка малых и средних бизнесов. Ма-

лый и средний бизнес является движущей

силой экономики и инноваций в регионах.

Государственные программы могут предо-

ставлять такому бизнесу доступ к финансо-

вым ресурсам, менторству и обучению для

создания новых продуктов и услуг.

3. Применение новых технологий. Техноло-

гический прогресс продолжает изменять

корпоративные структуры, инфраструктуру

и бизнес-модели, и в этом аспекте ИТ-

технологии могут стать важным инструмен-

том управления инновационной инфраструк-

турой региона.

4. Ориентация на экономику знаний. Управле-

ние инновационной инфраструктурой регио-

на должно строиться в соответствии с эконо-

микой знаний, где знания, интеллектуальная

собственность и инновации становятся ос-

новным фактором производительности и эко-

номического роста.

5. Глобализация инноваций. Трансграничный

обмен технологиями и знаниями может стать

важным фактором развития инновационных

инфраструктур регионов. Взаимодействие

между регионами и странами может стать ис-

точником новых идей и повышения качества

инноваций.

6. Более эффективное использование данных.

Анализ данных становится все важнее при со-

здании инновационной инфраструктуры. Это

позволяет более точно определять потреб-

ности рынка, спрос на конкретные продукты

и услуги, а также определять эффективные

механизмы управления.

7. Учет социальной и экологической стороны.

Управление инновационной инфраструкту-

рой региона следует рассматривать не толь-

ко с экономической, но и с социальной и эко-

логической точек зрения. Инновации, кото-

рые учитывают социальные и экологические

аспекты, могут стать важным фактором в раз-

витии региона и повышения уровня жизни его

жителей.

В целом, управление инновационной инфра-

структурой региона будет продолжать разви-

ваться и изменяться, в зависимости от новых

тенденций и технологического прогресса. То,

что убедительно — эта инфраструктура будет

продолжать служить важным инструментом для

достижения экономического роста и улучшения

качества жизни людей в регионах.

Подводя итоги можно отметить, что инновацион-

ная инфраструктура региона является неотъем-

лемой составляющей экономики субъекта стра-

ны. От развития инноваций в регионе зависит

достаточно широкий круг вопросов, касающих-

ся не только самого региона, но и всей страны.

Однако эффективность развития инфраструкту-

ры зависит, прежде всего, от управления.
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В статье представлено описание методов оценки энергопотребления для объектов исследо-

вания различного уровня и масштаба. Обосновано, что определение энергопотребления дает

возможность сравнивать энергоемкость при заданном уровне потребления. На основе проведен-

ного анализа и имеющихся статистических данных разработана методика оценки регионального

и отраслевого энергопотребления на технологические нужды производства инновационной про-

дукции. Представлен расчет Индекса энергопотребления на технологические нужды производства

инновационной продукции российских регионов за период 2008–2021 гг. В статье приведены

результаты укрупненного анализа по предложенному рейтингу, показано, что первые девять

регионов сохраняли свои позиции на протяжении периода анализа. Большинство отстающих

регионов также сохранили свои позиции, некоторые из них лишь немного улучшили показатели.

Практическое применение данной методики позволит своевременно выявлять изменения энерго-

потребления на технологические нужды производства инновационной продукции и вырабатывать

корректирующие меры для преодоления возникающих проблем.

Введение

Оценка состояния энергетического менеджмен-

та должна проводиться в рамках конкретно-

го сектора промышленности с использованием

определенного показателя. Определение энер-

гопотребления дает возможность сравнивать

энергоемкость при заданном уровне потреб-

ления. В настоящее время используются два

mailto:surshaninov@yandex.ru
mailto:guzikova@mail.ru
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основных метода определения этих показате-

лей. По объему исследования различают пря-

мые показатели энергоемкости и совокупные

показатели энергоемкости [1; 9]. Прямые по-

казатели энергоемкости характеризуют произ-

водство отдельных продуктов и используемые

технологии. Анализ этих показателей наиболее

интересен непосредственно производителю —

промышленному предприятию. Представленные

результаты в производственных подразделени-

ях однозначно отражают состояние производ-

ственного процесса и результаты проведенных

инновационных изменений [12; 13]. Также прямые

показатели энергоемкости могут прямо указы-

вать на целесообразность смены технологии или

на ситуацию, требующую немедленного вмеша-

тельства.

Оценка энергоемкости отраслей делает невоз-

можным использование показателей непосред-

ственно в натуральном измерении. С помощью

анализа совокупного энергопотребления оцени-

ваются экономические характеристики произ-

водства в целом, а не технические условия из-

готовления конкретной продукции. Совокупные

показатели позволяют сгладить существующую

в рыночной экономике ценовую неопределен-

ность, связанную с необходимостью построения

конкурентных рынков. Особое значение имеет

энергопотребление, обусловленное экологич-

ностью и экономической эффективность произ-

водства.

Цель исследования: разработка методики срав-

нительной оценки регионального и отраслевого

энергопотребления на технологические нужды

производства инновационной продукции.

Материал и методы исследования. Для напи-

сания статьи были использованы методы в рам-

ках системного подхода: классификации и си-

стематизации существующих методов оценки

энергопотребления, логический и структурный

анализ для выбора наиболее подходящего для

достижения цели исследования. При разработке

методики оценки регионального и отраслевого

энергопотребления на технологические нужды

производства инновационной продукции и рас-

чета Индекса энергопотребления на техноло-

гические нужды производства инновационной

продукции использовался метод эвклидовых

расстояний.

Результаты исследования и их обсуждение

Энергоэффективность лежит в основе перехода

к ресурсоэффективной экономике. Энергоэф-

фективность представляет собой мощный и от-

носительно дешевый инструмент для устойчиво-

го развития, является одним из наиболее эконо-

мически целесообразных способов повышения

безопасности энергоснабжения и сокращения

выбросов парниковых газов и других загрязня-

ющих веществ. Повышение энергоэффективно-

сти позволяет снизить масштабы необходимых

инвестиций в энергетическую инфраструктуру,

затраты на закупку первичных видов топлива,

а также значительно повысить конкурентоспо-

собность в секторе и комфорт потребителей [6].

Термин «энергоэффективность» означает более

низкое потребление энергии при сохранении

уровня экономической деятельности или обслу-

живания. «Энергосбережение» является более

широким понятием и включает в себя также со-

кращение потребления путем изменения пове-

дения или снижения экономической активности.

На практике эти два термина трудно разделить,

и они часто используются как взаимозаменяе-

мые.

Применительно к развитию региона или отрасли

важным аспектом является выпуск инноваци-

онной продукции, поэтому анализ потребления

энергии для ее выпуска представляет особый

интерес [11]. Такой анализ важен для российских

регионов, поскольку показатели инновационной

продукции неравномерны по регионам, а также

внутри отраслей. При этом следует отметить

отсутствие возможности комплексного анализа,

поскольку существует недостаток показателей

для проведения исследований.

Основной функцией промышленного предпри-

ятия является переработка входящего сырья

в готовую продукцию в процессе производства.

Сама переработка заключается в применении
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к входящему сырью некоторого производствен-

ного процесса с использованием для этой цели

машин, устройств, топлива и энергии [15].

В настоящее время при изучении энергопо-

требления наибольшую популярность приобрел

контроль энергетических показателей. Исполь-

зование показателей энергопотребления для

оценки рациональности экономики в основном

обусловлено растущей доступностью статисти-

ческих и измерительных данных. Под данными

измерений понимаются значения измеряемых

величин, относящиеся к реализуемому процес-

су [17]. Результатом представления измеряе-

мых параметров в виде показателей являются

количественные значения, не дающие прямой

информации об изучаемом явлении, но сильно

коррелирующие с ним. Примером может слу-

жить классический анализ процессов и явлений

на основе измерений, описанный далее в этой

статье. Производственные измерения не дают

прямой информации о количестве использован-

ных энергоносителей. Однако сильная корреля-

ция между объемом производства и спросом на

носители позволяет определить периоды, харак-

теризующиеся неблагоприятными тенденциями

в энергетике.

Методы, основанные на использовании энер-

гетических показателей широко применяются

для решения многих управленческих и техни-

ческих задач различных уровней [5; 14]. Они

применяются в статистическом анализе состо-

яния экономики, используются для эталонного

сравнения производственных процессов и для

контроля эффективности реализации энерго-

сберегающих мероприятий. Такие методы до-

статочно распространены при формулировании

энергетической политики и при прогнозирова-

нии спроса на энергоносители. Классический

подход в основном применяется для проведе-

ния анализа в макроэкономическом масштабе

и предполагает определение показателей в от-

носительно длительных промежутках времени,

характерных для циклов сбора статистических

данных. В то время как применение классиче-

ских методов давно известно и практикуется

при периодической оценке энергоменеджмента,

для текущего энергоменеджмента требуются

иные решения, что в значительной степени дик-

туется свойствами краткосрочных измерений.

Показатели, определяемые на основе кратко-

срочных измерений, характеризуются значи-

тельной волатильностью. Текущие процедуры

управления энергопотреблением требуют эф-

фективных методов для установления сравни-

тельных значений краткосрочных показателей.

Эта проблема становится особенно актуальной

на промышленных объектах, где существует

большое разнообразие способов использова-

ния энергоносителей. В отечественных услови-

ях, когда развитие учета и централизованного

сбора данных о потреблении слабое, внедрение

передовых технологий управления энергопо-

треблением наталкивается на многочисленные

препятствия. Наиболее существенными из них

являются высокая стоимость рассматриваемых

проектов и низкая информированность об энер-

гоуслугах, обусловленная отсутствием убеж-

денности в целесообразности такой деятельно-

сти [4].

Для количественного определения значений

показателей энергопотребления и повышения

энергоэффективности используются две схемы

расчета: сверху вниз и противоположная — сни-

зу вверх. В нисходящей схеме расчета общее

потребление энергии и производные показатели

рассчитываются на центральном уровне и дан-

ные с большим масштабом агрегирования для

отдельных секторов экономики. Значения опре-

деляемых показателей затем корректируются

с использованием для этой цели таких парамет-

ров как структурные изменения, доли, использу-

емое время. Результатом являются достаточно

хорошие приближения значений показателей

снижения энергопотребления. Этот подход не

дает точных значений индикаторов/мер на уров-

нях детализации, однако, как правило, это более

простой и менее дорогостоящий путь, чем под-

ход снизу вверх, он позволяет анализировать

тенденции.
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Рис. 1. Изменение Индекса энергопотребления на технологические нужды производства инновационной

продукции IEEi российских регионов. Построено авторами по данным Федеральной службы

государственной статистики.
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В случае схемы снизу вверх расчет соответству-

ющих показателей основывается на измерениях

после модернизации процессов или технологий

с использованием физических единиц: киловатт-

часов (кВт⋅ч), джоулей (Дж), килограммов обыч-

ного топлива (кгпу) или килограммов нефтяного

эквивалента (кгоэ). Такие измерения произво-

дятся для простых / хорошо описанных процес-

сов или технологий, а затем агрегируются на

более высоком уровне, то есть для регионов или

секторов экономики.

Рост популярности решений, заключающихся

в постоянном контроле носителей, в основном

обусловлен развитием современных методов,

средств и инструментов измерений и возможно-

стью сбора и компьютерной обработки больших

объемов данных. Обработка собранных данных

является наиболее сложным этапом в процес-

се текущего контроля показателей. Этот этап

нацелен главным образом на поиск правильной

взаимосвязи между агрегированными данными,

поэтому требуется адаптировать анализ к тех-

нологической специфике объекта.

Распознавание энергетических показателей

рекомендуется проводить на максимальном

уровне детализации, выделяя единые и макси-

мально идентифицируемые анализируемые про-

цессы использования энергии. Данные, получае-

мые таким образом, дают гораздо большие воз-

можности интерпретации по сравнению со стан-

дартным точечным анализом, тогда как балльные

значения агрегированных показателей, таких

как расход энергии на единицу продукции, дела-

ют невозможным контроль процесса на постоян-

ной основе, поскольку содержат информацию,

охватывающую все этапы производства [10].

Достоверные характеристики регионального

и отраслевого энергопотребления должны от-

ражать взаимосвязи между переменными. Про-

тиводействие избыточному потреблению элек-

троэнергии не может ограничиваться только

наблюдением за его уровнем во время про-

исходящих процессов. Определение природы

энергоносителя должно быть связано с одновре-

менным мониторингом данных, которые могут

оказать существенное влияние на изучаемые

характеристики [17].

В рамках предлагаемого подхода рекомендует-

ся изменить сложившиеся стереотипы управ-

ляющих энергоносителями. Изменение заклю-

чается в приспособлении определяемых пока-

зателей к реальной специфике процесса, а не

к привычкам и интуиции управляющих. Под те-

кущим контролем понимается получение выво-

дов на основе показателей, определяемых, воз-

можно, в более короткие промежутки времени,

длительность которых определяется временем,

необходимым для достоверного сбора данных

измерений о потреблении энергии и объеме

производства.

С позиций анализа макроэкономических из-

менений, отражающих инновационную направ-

ленность экономической деятельности в реги-

ональном и отраслевом разрезе, представля-

ются важными возможности пространственно-

временной сопоставимости. С учетом ограни-

чений, обусловленных неполнотой и неопреде-

ленной точностью данных, фиксируемых госу-

дарственной статистикой, можно предложить

методику для оценки регионального и отрас-

левого энергопотребления на технологические

нужды производства инновационной продукции,

которая позволит определить направления рас-

пространения лучших практик между регионами

со сходной направленностью инновационной

деятельности.

Оценкой уровня энергопотребления на техноло-

гические нужды производства инновационной

продукции является рейтинговый балл, опреде-

ляемый по следующему алгоритму:

1. Определение объема энергопотребления по

каждому региону / отрасли VEi.
2. Определение доли инновационной продук-

ции по каждому региону / отрасли DIEi.
3. Определение объема энергопотребления

на производство инновационной продукции

VIEi i-ого региона при помощи формулы:

VIEi = VEi ⋅ DIEi. (1)
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4. Определение общего объема энергопотреб-

ления на производство инновационной про-

дукции по всем регионам:

VIE =
n
∑
i=1

VIEi. (2)

5. Определение при помощи метода эвклидо-

вых расстояний Индекс энергопотребления

на технологические нужды производства ин-

новационной продукции IEEi, расчет выпол-

няется посредством вычитания из значения

для данного региона минимального значения

показателя среди всех регионов и деления

результата на разность между максимальным

и минимальным значениями:

IEEi =
Xi − Xmin

Xmax − Xmin
. (3)

Границы данного индекса будет находиться

в пределах от 0 до 1, то есть, минимальное

значение, зафиксированное у региона, прирав-

нивается к 0, а максимальное значение — к 1.

На рисунке 1 представлено изменение Индекса

энергопотребления на технологические нужды

производства инновационной продукции в ре-

гионах России, рассчитанного по описанной

методике, за период с 2008 по 2021 гг.

Наибольшее значение индекса наблюдается

в Тюменской области, причем данный регион

продолжает оставаться лидером на протяжении

анализируемого периода, постоянный монито-

ринг данного индекса позволяет понять, каким

образом меняется энергопотребление в связи

с динамикой инновационной деятельности пред-

приятий региона. Анализ рейтингу показывает,

что первые девять регионов сохранили свои по-

зиции, как и большинство отстающих регионов,

лишь некоторые из которых немного улучшили

свои показатели.

Необходимо заметить, что большая часть совре-

менных исследований сосредоточена на общей

взаимосвязи между технологическими иннова-

циями и потреблением энергии и не рассмат-

ривает различия между долгосрочной и крат-

косрочной перспективами этой взаимосвязи [3;

7; 16]. Более того, большинство исследований

сосредоточены в одном направлении — на вли-

янии технологических инноваций на потребле-

ние энергии, а не на двусторонних отношениях

между ними [2; 8]. Данное исследование может

восполнить имеющийся пробел и помочь понять,

как технологические инновации и потребление

энергии влияют друг на друга.

Заключение

Проведенное исследование позволило сделать

ряд выводов относительно направлений разви-

тия энергетического менеджмента.

Анализ возможных способов оценки энергопо-

требления подтвердил, что управление энер-

гопотреблением должно рационально сочетать

подходы сверху вниз и снизу вверх и базиро-

ваться на обоснованном наборе показателей,

точность измерения которых может быть оцене-

на.

Анализ на региональном уровне более инфор-

мативен с точки зрения управления, поскольку

данные на национальном уровне, как правило,

скрывают присущую регионам неоднородность;

например, уровень экономического развития,

климатические и ресурсные условия в разных

регионах будут влиять на взаимосвязь между

технологическими инновациями и потреблени-

ем энергии. Чтобы избежать влияния неоднород-

ности, в настоящем исследовании были рассчи-

таны и проанализированы Индексы энергопо-

требления на технологические нужды производ-

ства инновационной продукции на региональ-

ном уровне. Полученные результаты можно ис-

пользовать при разработке энергосберегающих

технологий для эффективного использования

существующих ресурсов за счет обнаружения

и использования новых направлений повышения

энергоэффективности. Систематическое приме-

нение предложенной методики позволит свое-

временно выявлять изменение рейтинга и выра-

батывать корректирующие меры для преодоле-

ния возникающих проблем энергоэффективно-

сти, оптимизации энергоресурсов, устранение

дифференциации между регионами.
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Следует отметить, что вопрос: является ли ин-

новационная продукция в определенных отрас-

лях и/или регионах в целом более или ме-

нее энергоемкой по сравнению с традиционно

выпускаемой продукцией остается открытым.

В дальнейшем предложенная методика может

быть адаптирована для проектирования систе-

мы энергетического менеджмента по матрич-

ному принципу в координатах регион/отрасль,

что позволит получить более точные ответы на

данный вопрос.
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В статье рассматриваются основные целевые ориентиры по осуществлению налогового контроля

земельного налога в целях совершенствования налоговой системы РФ. Контроль над поступлением

налоговых платежей в бюджет имеет огромное значение и оказывает влияние не только на

экономику государства, но и на социально-экономические задачи и статус налоговой системы

в целом. Научное исследование по данной теме направлено на выявление проблем осуществ-

ления деятельности субъектов земельных правоотношений с целью поддержки экономической

и налоговой безопасности бюджета в России. Целью данного исследования является изучение

проблематики деятельности налоговых органов при осуществлении контроля земельного нало-

гообложения, направленных непосредственно на обеспечение поступление денежных средств

в бюджет государства от участников земельных правоотношений (налогоплательщиков).

В настоящее время налоговый контроль за

поступлением и выбытием денежных средств

в бюджет государства является неотъемлемой

частью и основой национальной безопасности

исследуемой сферы.

Система налогов и сборов в РФ:

Федеральные налоги и сборы

– Налог на добавленную стоимость

– Акцизы

– Налог на доходы физических лиц

– Налог на прибыль организаций

– Налог на добычу полезных ископаемых

– Водный налог

– Сборы за пользование объектами животного

мира и за пользование объектами водных

биологических ресурсов

– Государственная пошлина

Региональные налоги

– Налог на имущество организаций

– Налог на игорный бизнес

– Транспортный налог

Местные налоги

– Земельный налог

– Налог на имущество физических лиц

– Торговый сбор

mailto:taranovairina@yandex.ru
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Специальные налоговые режимы

– Система налогообложения для сельскохо-

зяйственных товаропроизводителей (единый

сельскохозяйственный налог):

– Упрощенная система налогообложения

– Система налогообложения в виде единого

налога на вмененный доход для отдельных

видов деятельности:

– Система налогообложения при выполнении

соглашений о разделе продукции:

– Патентная система налогообложения.

Земельный налог как объект исследования отно-

сится к группе местных налогов РФ. Налогопла-

тельщиками признаются физические лица и ком-

пании, которые в собственности имеют земель-

ные участки, признанными объектами налогооб-

ложения и контроля в целом. В свою очередь,

налоговая база определяется как кадастровая

стоимость земельных участков собственников.

Стоит отметить, что, если земельный участок

собственник получил на праве безвозмездно-

го пользования или аренды, налоговый платеж

по указанному случаю отменяется. Также, если

владелец земельного участка имеет льготу на

местном и федеральном уровне или участок

входит в список земель, не облагаемых налогом,

то рассматриваемые объекты не подвергаются

налогообложению. Далее рассмотрим перечень

земельных участков, которые освобождаются от

уплаты налогов, а именно:

– Изъяты из оборота.

– Ограничены в обороте и использовании.

– Входят в состав владения многоквартирных

домов.

Как правило, выше приведенные земельные

участки являются федеральной или муниципаль-

ной собственностью, с такими видами запре-

щено заключать сделки по дарению или купли-

продажи. Для расчета земельного налога ис-

пользуется соответствующая формула:

Земельный налог =
= Кадастровая стоимость участка⋅

⋅Налоговая ставка. (1)

Стоит отметить, что кадастровая стоимость

участка при исчислении налогового платежа

используется ее значение на 1 января текущего

года. Налогоплательщик имеет право сделать

запрос в Росреестр о значении кадастровой

стоимости по земельному участку, который явля-

ется его собственностью. Данный запрос, пред-

ставлен в виде документа — выписки ЕГРН на

электронном или бумажном носителе.

В соответствии со статьей 394 НК РФ, перечень

максимальных ставок земельного налога пред-

ставлен ниже:

– Сельскохозяйственные 0,3%

– Другие земельные участки 1,5%

Налоговый контроль непосредственно прово-

дится инспекторами налогового органа или со-

ответствующими заместителями, которые за-

нимаются организацией процедур по состав-

лению и исполнению бюджета федерального

назначения, а также проведением камеральных

и выездных проверок в целом. Значимость, про-

ведения налогового контроля, обуславливается

непосредственно направлениями осуществле-

ния контрольных процедур, а именно:

1. проверка проведения хозяйственных опе-

раций налогоплательщиков в соответствии

с нормативно-правовыми актами и внутрен-

ними учетными документами;

2. осуществление правильного ведения бюд-

жетного учета и составления финансовой

отчетности;

3. обеспечение минимизации ошибок и нару-

шений законодательства при ведении учета

и составления отчетности;

4. повышение результативных показателей

эффективности использования финансовых

средств.



192 Экономические науки • 2023 • №6 (223)

В свою очередь, основной целью организа-

ции системы налогового контроля выступает

обеспечение соблюдения законодательства РФ

и нормативно-правовых актов, а также подтвер-

ждение осуществления достоверного и свое-

временного учета хозяйственных операций ор-

ганизации. Для проведения налогового контро-

ля деятельности организации изначально необ-

ходимо изучения соответствующих сведений

о финансово-хозяйственной деятельности субъ-

екта, таких как:

1. учетная политика и устав исследуемой ком-

пании;

2. внутренние документы;

3. организационная структура подразделения

и бухгалтерского аппарата;

4. порядок распределения обязанностей

и должностных полномочий между сотрудни-

ками.

Главной стратегией контроля над поступлением

налоговых платежей земельных правоотноше-

ний является обеспечение финансовой и эконо-

мической безопасности бюджета государства.

Так, показатели экономической безопасности

страны выступают основными индикаторами

экономической безопасности государства в це-

лом.

Правонарушения как один из основных рассмат-

риваемых объектов специалистами в области

экономической безопасности играет значитель-

ную роль, а именно их предотвращение и про-

филактика.

Рассмотрим основные мероприятия по обеспе-

чению безопасности налогообложения:

– возрастание уровня доходности собственно-

го капитала;

– достаточность формируемых финансовых ре-

сурсов;

– высокий уровень инвестиционной активности;

– нейтрализация финансовых рисков.

В свою очередь, стоит отметить, что камераль-

ная проверка земельных правоотношений про-

водится на принципах и действиях выездной,

а именно:

1. вызов свидетеля;

2. осмотр учетных документов;

3. требование и изъятие документов по налого-

вому учету;

4. привлечение специалистов извне.

Проблемы реализации налогового контроля в от-

ношении земельных правоотношений (рис. 1).

Решением проблем земельных правоотношений

выступает усиление системы налогового кон-

троля и мониторинга финансовых поступлений

от заключения договоров, различной направлен-

ности.

Этапы камеральной налоговой проверки:

– регистрация отчетности, предоставленная на-

логоплательщиком в автоматизированной ин-

формационной системе налоговых органов;

– анализ показателей отчетных периодов с по-

казателями прошлых периодов;

– проверка сроков предоставленной деклара-

ции налогоплательщиком в налоговый орган;

– проверка на возможные ошибки либо несоот-

ветствия в отчетности.

Стоит отметить, что основные правонарушения

были допущены по срокам уплаты земельного

налога. Налогоплательщики-организации обяза-

ны уплатить платеж по земельному налогу ранее

1 февраля текущего года, а физические лица не

позднее 1 октября.

Также налогоплательщики в течение года упла-

чивают налоговые платежи авансом, на осно-

вании налогового уведомления, пришедшего

за три налоговых периода, предшествующих

календарному году.

В 2023 году сроки уплаты авансовых платежей

по земельному налогу представлены следую-

щим образом:

1) до 28 апреля — за первый квартал;

2) до 28 июля — за второй квартал;

3) до 28 октября — за третий квартал.

В случае, если налогоплательщик юридическое



Региональная и отраслевая экономика 193

Недостаточная
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сотрудников

Неправильный механизм

перераспределения

налогов

Рис. 1. Проблемы в сфере налогообложения земельных участков.

или физическое лицо несвоевременно произвел

платеж по уплате налога, налоговые органы

могут начислить пеню или штраф. Пеня или

штраф рассчитывается согласно установлен-

ному порядку, а именно из расчета просрочки

налогового платежа за каждый день, исходя из

1/3000 ключевой ставки ЦБ РФ.

В свою очередь, стоит отметить необходимость

подачи налоговой декларации по истечении сро-

ка налогового периода.

Налоговый контроль земельных правоотноше-

ний осуществляется по результатам проверок

и оформляется в течение двух месяцев после

составления справки о проведении контрольно-

ревизионных процедур. Если были выявлены

нарушения со стороны налогоплательщиков, то

должностными лицами от налоговой организа-

ции составляется акт проверки в течение 10

дней после окончания проверки.

Таким образом, контрольно-ревизионные про-

цедуры по исследуемому виду налога делятся

на:

1) предварительный;

2) текущий;

3) последующий.

Благодаря, внедрению и развитию налогового

контроля в системе налогообложения, снижает-

ся риск и угроза нарушений в сфере земельных

правоотношений.

Так, анализ снижения показателей налоговой

безопасности деятельности организации при-

водит к выводам о ее невысоком уровне, что

обусловлено наличием потенциальных угроз

и рисков. Один из таких рисков — риск опера-

ционной деятельности, связанный с появлением

финансовых потерь при произведении оплаты

налоговых платежей вследствие сбоев в процес-

се производственно-хозяйственной деятельно-

сти (поломка оборудования, снижение спроса

на услуги).

Налоговую безопасность нужно тщательно ис-

следовать в краткосрочных периодах, для того

чтобы строить стратегии развития, а поскольку

факторы и условия в современном мире очень

неустойчивы и интенсивно изменяются, то и со-

стояние, и уровень безопасности должен всегда

быть под контролем и мониторингом.

Угрозы налоговой безопасности земельных пра-

воотношений:

1. Недостаточное количество ресурсной базы у

большинства участников земельных отноше-

ний.

2. Увеличение просроченной задолженности

в виде пени и штрафов.

3. Информационные и киберугрозы.

Экономическая безопасность сферы природо-

пользования — это комплекс мер и политик, на-

правленных на защиту участников земельно-

имущественных правоотношений от различных

внутренних и внешних угроз, которые могут

возникнуть в процессе деятельности и нанести

ущерб их финансовому состоянию, репутации

и операционной эффективности. Сущность эко-

номической безопасности заключается в мини-

мизации рисков и



194 Экономические науки • 2023 • №6 (223)

обеспечении стабильности, устойчивости

и успешной работы кадастрового надзора

в условиях переменчивой экономической

среды.

Главной стратегией контроля над оценкой кор-

рупционных рисков земельно-имущественных

отношений является обеспечение финансовой

и экономической безопасности бюджета. Так, по-

казатели экономической безопасности выступа-

ют индикаторами экономической безопасности

государства в целом. Сущность экономической

безопасности заключается в осуществлении

контроля уполномоченными органами в эконо-

мической сфере в пределах страны по эффектив-

ному целевому распределению и использова-

нию природных, трудовых, экономических и фи-

нансовых ресурсов для улучшения показателей

качества жизни населения и экономического

развития региона.
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Вопросы анализа эффективности создания стоимости для инвесторов и собственников компании

при реализации сделок по слиянию и поглощению и анализа стоимости, созданной для инвестора

в результате сделки, являются предметом дискуссии на протяжении нескольких десятилетий —

с момента развития данного рынка, так как многие компании, на сегодняшний день, сталкиваются

с необходимостью реорганизации и реструктуризации своего бизнеса для адаптации к внешним

факторам.

На российском рынке подобные инвестиционные сделки стали реализовываться относительно

недавно ввиду особенностей экономической системы в период до перестройки. Тем не менее,

российский рынок M&A является одним из крупнейших в масштабе мировой экономики.

Однако на сегодняшний день не утихают споры относительно подходов к оценке эффективности

реализации сделок слияния и поглощения, а также не решены полностью некоторые проблемы,

связанные с методическими подходами к анализу подобных сделок.

Введение

Сделки слияния и поглощения, на сегодняшний

день, являются одним из основных механизмов

корпоративных реструктуризаций в мировой

и российской практике.

Тем не менее, на современном этапе при реали-

зации сделок слияния и поглощения возникает

ряд проблем, которые негативным образом ска-

зываются на конечной эффективности сделки.

В исследовании систематизированы и отражены

основные проблемы анализа эффективности ре-

ализации сделок слияния и поглощения, а также

даны рекомендации по их устранению.

Основными проблемами анализа и структуриро-

вания сделок слияния и поглощения являются:

– ошибки при определении вида и наполнения

аналитических процедур в результате невер-

ного понимания целей использования объекта

сделки, следующие из типа интеграции;

– некорректный выбор стоимости бизнеса и,

как следствие, вывод неверных предпосылок

стоимостного анализа;

– проблемы анализа ставки дисконтирования

для непубличных компаний в условиях плохо

mailto:temukueva1994@mail.ru
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развитого фондового рынка.

В связи с вышеизложенным, рассмотрим в на-

стоящем исследовании разработанную нами

классификацию сделок слияния и поглощения

на основе целей дальнейшего использования

объекта сделки, приведем обоснование выбора

равновесной стоимости при реализации сделок

слияния и поглощения с расширением ее дефи-

ниции, а также приведем разработанную нами

модель определения ставки дисконтирования

для непубличных компаний на основе методов

стратегического анализа.

Классификация сделок слияния и поглощения

в зависимости от стратегии эксплуатации объ-

екта сделки

На сегодняшний день существует обширная

классификация сделок слияния и поглощения по

различным основаниям. Однако существующие

классификации, на наш взгляд, не в полной мере

отражают природу той или иной сделки и не

задают направление для ее анализа.

В связи с этим мы хотели бы предложить класси-

фикацию, подходящую для выработки стратегии

дальнейшего использования объекта приобре-

тения:

1. институциональные сделки;

2. интеграционные сделки;

3. диверсификационные сделки.

Такая классификация, на наш взгляд, является

наиболее подходящей для принятия мер повы-

шения эффективности сделок, так как подразу-

мевается, что подобная классификация создаёт

хорошую базу для понимания направлений ис-

пользования приобретённого объекта сделки.

В частности, институциональные сделки осу-

ществляются финансовыми и кредитными инсти-

тутами. Как правило, в данном случае покупа-

телями являются банки и инвестиционные фон-

ды. Основная цель данных субъектов сделки —

не достижение долгосрочной эффективности

от владения объектом, а создание стоимости

для дальнейшей продажи с большей рыночной

премией. Например, инвестиционный фонд при-

обретает компанию с финансовым состоянием

хуже удовлетворительного и проводит меры по

финансовому оздоровлению компании, после

чего продаёт её по более высокой стоимости,

создавая себе доходность. Либо доводит до

выхода на фондовый рынок. Для компании-цели

такая стратегия также является выгодной, так

как участие в уставном капитале компании ин-

вестиционных фондов повышает её привлека-

тельность для потенциальных инвесторов. Дан-

ная бизнес-модель является одной из наиболее

распространённых для инвестиционных фондов.

Следовательно, анализ объекта сделки имеет

свою специфику. В первую очередь, необходимо

провести анализ неиспользованных резервов

и потенциала роста индустрии, в которой функ-

ционирует компания, перед реализацией сделки.

При подготовке сделки данного типа, в боль-

шинстве случаев, потенциальный инвестор раз-

рабатывает также стратегию выхода из инве-

стиции по достижению первоначальных целей,

а не стратегию долгосрочного использования

объекта сделки.

Иная ситуация складывается при реализации

сделки интеграционного типа, при реализации

которой потенциальный покупатель ещё на эта-

пе скрининга должен ориентироваться на воз-

можности будущей интеграции приобретённой

компании в контур своего бизнеса (далее —

стратегия PMI). При сделках данного типа проис-

ходит, преимущественно, приобретение опера-

ционного бизнеса компания-цель, нежели до-

ли в её уставном капитале. Стороны сделки

в данном случае рассчитывают на долгосрочные

последствия интеграции.

При осуществлении аналитического сопровож-

дения данного типа сделки следует ориентиро-

ваться на текущее и прогнозное финансовое

состояние, операционную эффективность в те-

кущем и прогнозном периодах, а также на рен-

табельность вложенных средств и потенциала

роста экономической добавленной стоимости.

К тому же, необходимо принимать во внима-

ние степень адаптивности бизнес-процессов
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компании-цели и компании-покупателя [2].

Данный тип сделки можно разложить на ещё два

подтипа:

1. Горизонтальная интеграционная сделка — по-

купатель и компания-цель принадлежат к од-

ной индустрии. При данном типе интеграции

эффективнее приобретать компании с неис-

пользованным потенциалом роста или обес-

печивающие выход на новый рынок, но со

слабым управленческим аппаратом, так как

при данном типе сделки покупатель опира-

ется на свою команду, то могут возникать

внутрифирменные конфликты;

2. Вертикальная интеграционная сделка — явля-

ется эффективной при сильной управленче-

ской команде компании-цели, так как поку-

патель входит в новую индустрию, в которой

менеджмент его компании не имеет опыта

успешного функционирования для достиже-

ния планируемой эффективности;

Что касается диверсификационных сделок, то

при их реализации компания-цель приобрета-

ется не столько для получения долгосрочных

выгод, сколько для хеджирования предпринима-

тельских рисков. Данный тип сделок осуществ-

ляется как путём приобретения доли в капитале

компании-цели, так и за счёт приобретения её

операционного бизнеса. При осуществлении

аналитического обеспечения подобного рода

сделок, в первую очередь, наряду с иными про-

цедурами, очень важно оценить текущее фи-

нансовое состояние, степень рентабельности,

финансовой устойчивости и ликвидности ком-

пании, отсутствие административных барьеров

для выхода с рынка, риски и доходность капита-

ла компания-цель (в случае, если компания-цель

является публичной).

Равновесная стоимость компании при

анализе сделок слияния и поглощения:

природа и обоснование выбора

Стоимость компании, как и сами сделки, класси-

фицируется по нескольким основаниям.

Критериями классификации видов стоимости

являются степень рыночности, методология ана-

лиза, тип компании-аналога, перспективы раз-

вития [2].

На наш взгляд, для целей обоснования выбора

стоимости при реализации сделок слияния и по-

глощения наиболее значимым критерием клас-

сификации стоимости является цель анализа.

В зависимости от целей анализа можно выде-

лить:

1. инвестиционную стоимость [4];

2. специальная стоимость: страховая стои-

мость, таможенная, например [3];

3. рыночная стоимость;

4. равновесная стоимость.

Таким образом, в зависимости от критериев

группировки, можно выделить несколько видов

стоимости: инвестиционную, равновесную и ры-

ночную, как указано в таблице 1.

Для целей реализации инвестиционных сделок

наиболее корректной является определение

именно инвестиционной стоимости, однако в со-

ответствии с новыми Федеральными Стандар-

тами Оценки (далее — «ФСО»), инвестиционный

анализ не подразумевает совершения сделки.

В этой связи, мы полагаем, что в исследовании

стоит обратить наибольшее внимание на анализ

создания рыночной и равновесной стоимости.

Однако предложенное в новых ФСО опреде-

ление равновесной стоимости, на наш взгляд,

не является достаточно исчерпывающим и не

отражает в полной мере природу и потенци-

ал использования данного вида стоимости, по-

этому мы предлагаем следующее определение

равновесной стоимости: стоимостное выраже-

ние интересов каждой из потенциальных хоро-

шо осведомленных сторон сделки, включающее

в себя как потенциал наиболее эффективного

использования объекта для сторон, являющих-

ся участниками рынка, так и выгоду с послед-

ствиями, вытекающими из принципов владения

объектом сделки.

Наиболее эффективным подходом к анализу

равновесной стоимости является доходный под-

ход, основанный на методе дисконтирования



198 Экономические науки • 2023 • №6 (223)

Таблица 1. Виды стоимости: характеристика.

Рыночная стоимость
Инвестиционная
стоимость

Равновесная стоимость

Объект отчуждается на открытом рынке

в условиях конкуренции. Стороны сделки

при этом действуют добровольно и в своих

интересах. Чрезвычайные обстоятельства не

влияют на цену реализации сделки

Стоимость создаётся

для конкретного лица

или группы лиц

Сделка реализуется между

сторонами, хорошо

осведомленными о предмете

сделки и объекте анализа

Основной предпосылкой создания рыночной

стоимостью выступает предположение

о совершении сделки гипотетическими

сторонами сделки без персонификации

личности инвесторов

На процесс создания

инвестиционной

стоимости влияет

использование

приобретаемого

объекта

Стоимость отражает

специфические условия

совершения сделки для каждой

из сторон

Специфические условия, относящиеся

к конкретным сторонам сделки, при анализе

создания рыночной стоимости не

учитываются и не рассматриваются

При отборе критериев анализа

эффективности создания данного

вида стоимости необходимо

учитывать предполагаемое

использование сторонами

приобретаемого объекта анализа

Источник: составлено автором.

денежных потоков. Однако при реализации дан-

ного подхода в условиях развивающихся рын-

ков сопряжено с рядом проблем. В частности,

возникают проблемы при определении ставки

дисконтирования для непубличных компаний,

функционирующих в условиях слабо развитого

фондового рынка недостаточным количеством

сопоставимых публичных компаний.

Модель определения ставки дисконтирования

для непубличных компаний

Приходится констатировать тот факт, что на

сегодняшний день не существует единой, уни-

версальной системы определения ставки дис-

контирования. Несмотря на увеличившееся ко-

личество новых методик, большинство из них

являются модификацией классических моделей

либо напрямую исходят из них [8]: метод средне-

взвешенных затрат на капитал (WACC,%), модель

Шарпа [1], метод кумулятивного построения,

расчёт на основе показателей рентабельности

капитала [9].

Каждый из этих методов и подходов имеет свои

преимущества и недостатки и может применять-

ся в зависимости от конкретных целей.

Наиболее удачным, с нашей точки зрения, явля-

ется использование в качестве ставки дисконти-

рования показателя средневзвешенной стоимо-

сти капитала (WACC%), если используется как

собственное, так и заемное финансирование [6].

По нашему мнению, такая динамичность также

является преимуществом метода. Однако, как

справедливо отмечаю большинство исследова-

телей, при применении данной модели в россий-

ских условиях неизбежно возникает множество

проблем, особенно в части определения некото-

рых параметров модели [5].

В этой связи, мы рекомендуем использовать

метод кумулятивного построения с некоторыми

модификациями.

В литературе традиционно данная модель вы-

глядит следующим образом:

R = Rriskfre+Cs+Cfs+Cd+Ckd+Cpf+Cmq+Cor.
(1)

Суть данной модели заключается в последо-

вательном добавлении к безрисковой ставке

различных видов премий, таких как премия за

размер; премия за риск структуры капитала; пре-

мия за риск, возникающий из-за недостаточной

товарной и территориальной диверсификации;

диверсификации клиентской базы; премия за

риск, связанный с недостаточной возможностью
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прогнозирования прибыли; премия за качество

управления и прочие риски. Основной недоста-

ток данной модели — субъективное восприятие

факторов [10].

Для устранения вышеуказанных недостатков

метода мы разработали новую методику обосно-

вания требуемой нормы доходности на капитал,

основанную на принципе построения модели

кумулятивной доходности и стратегическом ана-

лизе отрасли и внешней среды экономического

субъекта: метод М. Портера, метод PEST (STEP)-

анализа и др.

При построении ставки дисконтирования на

основе метода рыночных сил каждому факто-

ру, который добавляется к безрисковой ставке,

сопоставим одну из пяти рыночных сил, отме-

ченных М. Портером [7].

Модель анализа стоимости капитала на основе

метода «Пяти сил Портера» позволяет опреде-

лить требуемую доходность на капитал исходя

из рисков, создаваемых рыночной конъюнкту-

рой. Однако на итоговую величину риска, ко-

торый принимает на себя потенциальный инве-

стор и кредитор, влияют не только финансово-

экономические, но и нефинансовые факторы: по-

литические, социальные, технологические и др.

В этой связи, мы предлагаем расчёт ставки

дисконтирования на основе PEST-анализа.

На первом этапе необходимо провести каче-

ственный анализ рассматриваемой компании

в разрезе политических, экономических, соци-

альных, технологических факторов. Далее необ-

ходимо присвоить каждому фактору баллы: от

0 до 2 в процентном значении (значения про-

центов могут быть не только целыми числами,

но и десятичными дробями), в зависимости от

степени выраженности каждого фактора.

Стоит понимать, что цели анализа стоимости

компании, бизнес -модель оцениваемой ком-

пании и уровень ее диверсификации сильно

различаются. Поэтому представленные выше

факторы не являются исчерпывающими.

Выводы

Учитывая все вышеизложенное, стоит отметить,

что сделки слияния и поглощения — сложное

структурное явление, требующее комплексного

анализа. На сегодняшний в теории и практике

инвестиционного анализа сделок M&A можно

выделить ключевые проблемы существующих

методических подходов: проблемы определения

типа сделки как вектора выбора методики анали-

за, проблемы выбора и обоснования вида анали-

зируемой стоимости, проблемы расчета ставки

дисконтирования для непубличных компаний

в условиях отсутствия сопоставимых публичных

аналогов.

В данном исследования были внесены предло-

жения по решению данных проблем была раз-

работана классификация сделок слияния и по-

глощения в зависимости от целей дальнейше-

го использования объекта сделки, было дано

обоснование использованию равновесной сто-

имости при анализе сделок слияния и погло-

щения, а также была предложена новая модель

построения ставки дисконтирования на основе

методологии стратегического анализа. Предло-

женные меры в совокупности позволяют зна-

чительно усовершенствовать процесс оценки

эффективности сделок слияния и поглощения

в процессе структурирования сделки, а также

дополняет научно-исследовательскую базу по

данному вопросу.
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Тематика исследования относится к проблематике эффективности развития малого и среднего

предпринимательства в Российской Федерации в условиях беспрецедентного санкционного

давления. Целью исследования является подведение итогов сложного процесса трансформации,

с которым столкнулась финансовая экономика Российской Федерации и средний и малый бизнес,

в частности, в данный период времени. Объект исследования — субъекты малого и среднего пред-

принимательства. Предмет исследования — механизм кредитования малого и среднего бизнеса

в России. Научная новизна исследования заключается в следующем: проведена оценка всего со-

временного финансового рынка Российской Федерации в контексте субъектов малого и среднего

бизнеса, рассмотрены меры и инструменты, которые были применены для нормализации ситуации

на рынке кредитования, проведен анализ показателей по кредитам выданным субъектам МСП

за 2021–2022 гг., проведен анализ по задолженности (в том числе просроченной) по кредитам

предоставленным субъектам МСП. Также, исследована структура кредитов, предоставляемых

субъектам МСП, по разделам ОКВЭД 2 (соотношения). Применен рейтинговый метод при оценке

федеральных округов и, в частности, Северо-Кавказского федерального округа по ключевым ин-

дикаторам МСП. После всех исследований данной проблематики были сделаны соответствующие

выводы.
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Введение

Актуальность темы исследования обусловлена

большой ролью малых предприятий в масштабах

экономики страны в целом и значением их как

потребителя банковских услуг. Малое предпри-

нимательство выступает активным фактором

конкурентного рынка, также это максимально

гибкая, эффективная и прозрачная в силу своих

размеров форма хозяйствования.

Цель исследования заключается в подведение

итогов сложного процесса трансформации, с ко-

торым столкнулась финансовая экономика Рос-

сийской Федерации и средний и малый бизнес,

в частности, в данный период времени.

Цель исследования обусловила решение следу-

ющих задач:

– провести оценку всего современного финан-

сового рынка Российской Федерации в кон-

тексте субъектов малого и среднего предпри-

нимательства;

– рассмотреть меры и инструменты, которые

были применены для нормализации ситуации

на рынке кредитования;

– провести анализ показателей по кредитам

выданным субъектам МСП за 2021–2022 гг.;

– провести анализ по задолженности (в том

числе просроченной) по кредитам предостав-

ленным субъектам МСП;

– исследовать структуру кредитов, предостав-

ляемых субъектам МСП, по разделам ОКВЭД 2

(соотношения);

– применить рейтинговый метод при оценке

федеральных округов и, в частности, Северо-

Кавказского федерального округа по ключе-

вым индикаторам МСП;

– сделать соответствующие выводы.

Объект исследования — субъекты малого и сред-

него предпринимательства.

Предмет исследования — механизм кредитова-

ния малого и среднего бизнеса в России.

Основная часть

Современный финансовый рынок в России пре-

терпевает трансформацию в связи с беспреце-

дентным санкционным давлением. Правитель-

ство Российской Федерации вместе с Банком

России приняли шаги по устранению и мини-

мизации последствий [5]. На сегодняшний день

можно сказать, что финансовая экономика стра-

ны устояла. Следующим этапом идет необходи-

мость выстраивать финансовую систему, исходя

из современных реалий, которые, судя по все-

му, затянутся надолго. Последствия неизбежны,

и приведут, очевидно, к структурным трансфор-

мациям финансовой экономики в целом всей

страны. Требуется выработка системных реше-

ний для всей экономики в целом.

Остро стоит проблема в ограничении доступа

России к рынкам сырья, товаров, услуг, капита-

ла, логистической, транспортной и платежной

инфраструктуре многих стран. Возникла необ-

ходимость в переориентации наших стратегиче-

ских, политических, дипломатических и эконо-

мических связей [5]. Также, встал остро вопрос

о своевременной адаптации к новым реалиям

и в правовом поле. Все меры должны быть

направлены на минимизацию рисков, которые

будут возникать.

Противостояние применило и финансовые ры-

чаги воздействия, такие как санкции против

финансовых организаций России, заморозка

активов за рубежом. Ухудшение в целом эконо-

мической ситуации в стране и падение доходов

сказались и на кредитоспособности граждан

и бизнеса. По факту, риск финансовой устой-

чивости финансовых организаций. Финансово-

экономическая ситуация ухудшается тем, что

возникают риски финансовой неустойчивости

при необходимости усиления потенциала креди-

тования и обеспечения финансовыми ресурсами

экономики. При этом возникла необходимость

в структурной трансформации всей финансовой

системы Российской Федерации.
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Таблица 1. Кредиты, предоставленные субъектам МСП за 2021–2022 гг. [3]

2021 2022
Изменение,
тыс. руб.

Темп роста
(%)

Темп
прироста,

%

Объем кредитов предоставленных МСП, млн. руб.

Всего: 10612584 11413795 801211 107,55 7,5

В том числе в рублях; 10503384 11181377 677993 106,45 6,4

В том числе в ин. валюте 109202 232418 123216 212,8 112,8

Количество кредитов,

предоставленных МСП,

в рублях и ин. валюте, ед.

1925372 2234886 309514 116,07 16,1

Средний размер кредита МСП,

млн. руб.
5,5 4,5 −1 81,8 −18,2

Количество МСП, получивших

кредит в отчетном году, ед.
1711737 2003230 291493 117,02 17

Таблица 2. Задолженность по кредитам, предоставленным субъектам МСП за 2021–2022 г. [3]

2021 2022 Отклонение
Темп роста,

%

Темп
прироста,

%

Задолженность по кредитам, предоставленным МСП

Всего: 7127145 9304575 2177430 130,5 30,5

В том числе в рублях; 6847522 9115833 2268311 133,1 33,1

В том числе в ин. валюте 279623 188742 −90881 67,4 −32,6

В том числе просроченная

Всего: 622803 542518 −80285 87,1 −12,9

В том числе в рублях; 602136 540812 −61324 89,8 −10,2

В том числе в ин. валюте. 20668 1706 −18962 8,2 −91,9

Количество МСП, имеющих

задолженность, ед.:
408744 480277 71533 117,5 17,5

В том числе просроченную 38121 48739 10618 127,8 27,8

Структурная трансформация финансовой систе-

мы будет не однородна, она будет адаптировать-

ся к реалиям каждой отдельной отрасли и по

потребностям регионов.

Первоочередная задача в экономической сфере

для Российской Федерации является финансо-

вая стабилизация, в том числе и стабилизация

системно значимых кредитных организаций [7].

На сегодняшний день это первоочередная зада-

ча, так как необходимо восстановить доверие

граждан и бизнеса к внутренним инвестициям,

чтобы обеспечить приток внутренних источни-

ков финансирования, так как приток иностран-

ного капитала снижается.

Так как произошла структурная трансформация

финансовой экономики, очевидным стала по-

требность в финансовой доступности, увеличе-

ния качества и повышения разнообразия инстру-

ментов финансового рынка, которые необходи-

мы для удовлетворения резко увеличившихся

запросов бизнеса, в частности и страны в целом.

В сложившейся ситуации, опыт, накопленный за

предыдущий период времени, пандемии и санк-

ций [1], были приняты соответствующие меры

для защиты финансового рынка. Были возобнов-

лены кредитные каникулы, одновременно прово-

дилась и реструктуризация кредитов. Разрабо-

таны, также антикризисные льготные программы
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Рис. 1. Структура кредитов, предоставляемых субъектам МСП, по разделам ОКВЭД 2 (соотношения) [3].

для субъектов малого и среднего бизнеса [5].

В целом финансовая экономика Российской Фе-

дерации устояла, показала свою устойчивость,

и не произошло снижения объемов кредитова-

ния.

Необходимо также упомянуть и тот факт, что про-

изошло резкое уменьшение валютного кредито-

вания. Резко начался процесс реструктуризации

валютных кредитов в России.

Таким образом, одним из ключевых направле-

ний является обеспечение развития процесса

доступности финансовых услуг для бизнеса,

в частности и для МСП, доступности проник-

новения мобильных и дистанционных сервисов

и цифровой среде [2]. В фокусе и внимание на

инструменты финансовые, такие как, фондового

рынка, утилитарных цифровых прав, инвестици-

онных платформ (краудфандинга), факторинга,

лизинга, микрофинансирования.

В части, касаемо субъектов малого бизнеса,

правительство и Банк России продолжили раз-

вивать методологию анализа и оценки рисков

при кредитовании данных субъектов. Осуществ-

ляют непрерывный мониторинг, анализируют

данные для более глубокого и детального по-

нимания сложившейся ситуации в данном сек-

торе экономики. Непрерывно происходит поиск

путей совершенствования мер эффективного

применения мер государственной поддержки

финансирования данных субъектов. Во всей сло-

жившейся ситуации немаловажную роль играет

и непрерывный процесс повышения доступно-

сти в финансовых услугах, внедрение инфра-

структурных механизмов, развитие цифровиза-

ции данного сектора экономики, онлайн факто-

ринга. Существенно снижает издержки бизнеса

и использование гражданами СБП для оплаты

товаров и услуг субъектов МСП, в том числе

с использованием QR-кодов. Также снижают за-

траты и проекты, такие как, «Цифровой профиль»

и «Единая биометрическая система».

Таким образом, мы исследовали те рычаги воз-

действия на финансы Российской Федерации,

которые направлены на минимизацию негатив-

ных последствий в целом и ее ситуацию, сло-

жившуюся в целом.

Также проанализируем непосредственно креди-

тование субъектов малого и среднего предпри-

нимательства в целом. Для начала проанализи-

руем основные индикаторы кредитования субъ-

ектов малого и среднего бизнеса на территории

Российской Федерации в целом. В таблице пред-

ставлены индикаторы по кредитам предостав-

ленные субъектам МСП за 2021–2022 гг. (табл. 1).

Из проведенного анализа мы видим, что объ-
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Таблица 3. Рейтинг федеральных округов по ключевым индикаторам МСП.

Рейтинг федеральных округов
по объемам предоставляемых
кредитов

Рейтинг ФО по величине
задолженности по кредитам,
предоставленным субъектам
МСП

2021 2022 2021 2022

Центральный федеральный округ 1 1 1 1

Северо-Западных федеральный

округ
2 3 3 3

Южный федеральный округ 5 4 4 4

Северо-Кавказский федеральный

округ
8 8 8 8

Приволжский федеральный округ 3 2 2 2

Уральский федеральный округ 6 6 6 6

Сибирский федеральный округ 4 5 5 5

Дальневосточный федеральный

округ
7 7 7 7

ем предоставленных кредитов за 2021 г. было

10 612 584 млн руб., в 2022 г. 11 413 795 млн. руб.,

что в абсолютных величинах на 801211 млн руб.

больше. Темп роста составляет 107,5%, темп при-

роста 7,5%, в том числе в рублях темп прироста

составляет 6,4%, а в иностранной валюте 112,8%.

Количество кредитов, предоставленных субъ-

ектам МСП в 2021 году составлял 1 925 372 ед.

а в 2022 году 2 234 886 ед., что на 309 514 единиц

кредитов больше в 2022 году по отношению

к 2021 году, что на 16,1% больше.

Касаемо сумм средних размеров кредита субъ-

ектов МСП, то динамика прослеживается отри-

цательная. В среднем с 5,5 млн руб. в 2021 году

уменьшился в среднем на 4,5 млн руб., что на

18,2% меньше к предыдущему году.

Само количество субъектов МСП, получивших

кредит в 2021 году составляет 1 711 737 единиц,

а в 2022 году — 2 003 230 единиц, что на 291 493

единиц больше, темп прироста составляет 17%.

Анализируя задолженность по кредитам за дан-

ный период (табл. 2) мы видим, что в 2021 г. задол-

женность составляла — 7 127 145 млн руб., в том

числе 6 847 522 млн руб. в рублях и 279 623 —

в иностранной валюте. В 2022 году она уже

составляла 9 304 575 млн руб. в том числе в руб-

лях 9 115 833 млн руб. и в иностранной валю-

те 188 742 млн руб. По итогам задолженность

в 2022 году по отношению к 2021 году возросла

на 2 177 430 млн руб., что на 30,5% больше к итогу

в относительных величинах. Заметим, что в руб-

лях задолженность возросла — на 33,1%, а в ино-

странной валюте задолженность снизилась на

32,6%.

Просроченная задолженность в 2022 году по от-

ношению к 2021 году снизилась в целом на 12,9%,

в том числе в рублях на 10,2%, и в иностранной

валюте на 91,9%.

По количеству субъектов МСП, имеющих за-

долженность на 2021 год составляла 408 744

единицы, а в 2022 году — 480 277 единицы — это

на 71 533 единицы больше. Темп роста составил

117,5%. По просроченной задолженности в 2021

году — 38 121 единицы, в 2022 году 48 739 едини-

цы, что на 10618 единиц больше в 2022 году по

отношению к 2021 году, что на 27,8% больше.

Также интересно рассмотреть структуру креди-

тов, предоставляемых субъектам МСП, по разде-

лам ОКВЭД-2 (рис. 1). Из представленного рисун-

ка мы видим структуру кредитов предоставляе-

мых субъектам МСП по разделам ОКВЭД 2. Боль-

ше всего кредитов выдаются в секторе опто-

вой и розничной торговле. С большим отрывом
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Таблица 4. Рейтинг по СКФО по ключевым индикаторам МСП за 2021–2022 гг.

Рейтинг 1 Рейтинг 2 Рейтинг 3 Рейтинг 4

2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022

Республика Дагестан 5 5 4 5 2 2 6 6

Республика Ингушетия 7 6 7 7 6 7 2 1

Кабардино-

Балкарская

Республика

4 4 3 2 3 4 3 3

Карачаево-

Черкесская

Республика

2 3 2 3 1 1 4 4

Республика Северная

Осетия-Алания
3 2 5 4 5 5 1 2

Чеченская Республика 6 7 6 6 4 3 7 7

Ставропольский край 1 1 1 1 7 6 5 5

Рейтинги:

1. Рейтинг по СКФО по объему кредитов предоставленных субъектам МСП.

2. Рейтинг по СКФО по величине задолженности по кредитам, предоставленным субъектам МСП.

3. Рейтинг доли просроченной задолженности в общей сумме задолженности по кредитам по СКФО,

предоставленным субъектам МСП.

4. Рейтинг доли задолженности по кредитам, предоставленным субъектам МСП, в общей сумме задолжен-

ности по кредитам, предоставленным ЮЛ и ИП.

в объеме предоставляемых кредитов следуют

сектора: «Деятельность профессиональная, на-

учная и инновационная», «Строительство» и «Об-

рабатывающие производства». Данные отрасли

имеют практически одинаковые значения. Все

остальные отрасли в одном примерно диапа-

зоне — «Сельское хозяйство, охота, рыболов-

ство», «Деятельность по операциям с недвижи-

мым имуществом», «Транспортировка и хране-

ние», «Деятельность финансовая и страховая»,

«Прочее».

Проанализировав данные по субъектам МСП за

2021–2022г. по федеральным округам, мы выяви-

ли, что лидерами по предоставленным кредитам

среди субъектов Российской Федерации явля-

ется Центральный федеральный округ с 240 500

ед., что в рублях составляет 239937 млн руб.,

и в иностранной валюте 563 млн руб. в 2021 году

и соответственно в 2022 г. 334 166 шт — 332 359

млн руб. и в иностранной валюте 1801 млн руб.

Затем следует Северо-Западный федеральный

округ с 106211 ед., что в руб. составляет 105 911

млн руб. и в иностранной валюте выдано 300

млн руб. Тройку лидеров замыкает Приволжский

федеральный округ с 96 023 ед., что составляет

в 2021 г. 96 911 млн руб., и в иностранной валюте

12 млн руб. и в 2022 г. 135 094 шт, что соответ-

ствует 135 094 млн руб. Тройка лидеров держит

свои позиции на протяжении всего периода

с 2021 г. по 2022 г.

Меньше всего получил кредиты в анализируе-

мом периоде Южный федеральный округ 55 431

ед., что составляет в рублях 55 109 млн руб.,

и в валюте 322 млн руб. в 2021 г. и в 2022 г.

было выдано 86 110 шт., что соответствует 86 110

млн руб. Валютных кредитов в 2022 г. выдано не

было.

Тройку аутсайдеров замыкает Северо-

Кавказский федеральный округ — в 2021 г. было

выдано 15 435 ед., что соответствует 15 435 млн

руб., в валюте средства не были выданы. В 2022 г.

было выдано 13 562 шт, что соответствует 13 562

млн руб., в иностранной валюте денежные

средства не были выданы, так же как и в 2021 г.

За анализируемый период, мы видим, что ситу-

ация по рейтингу практически не изменялась

(табл. 3).
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Также, проанализировав показатели по СКФО,

мы составили рейтинг по ключевым индикато-

рам субъектов МСП за 2021–2022г. (табл. 4).

Из данных по предоставленному рейтингу, мы

видим, что по СКФО по объему кредитов предо-

ставленных субъектам МСП лидирует Ставро-

польский край, Карачаево-Черкесская Респуб-

лика и Республика Северная Осетия-Алания.

Меньшее количество выданных кредитов для

МСП по Республике Ингушетия и Чеченской

Республике. По задолженности лидирует, также

как и в объемах предоставленных кредитов —

Ставропольский край, Карачаево-Черкесская

Республика и Кабардино-Балкарская Республи-

ка. С 2021г. по 2022г. рейтинг практически не

изменился.

Примечателен и рейтинг по доли просроченной

задолженности в общей сумме задолженности

по кредитам по СКФО, предоставленным субъ-

ектам МСП. Большие доли имеют Карачаево-

Черкесская Республика — в рейтинге 1 место,

что в относительных величинах 48,34%, от всей

доли по СКФО, Республика Дагестан — 37,42%,

в рейтинге № 2 и Кабардино-Балкарская Рес-

публика — 22,31%, соответственно в рейтинге 3

место.

В относительных величинах, по СКФО доля про-

сроченной задолженности в общей сумме задол-

женности по кредитам, предоставленным субъ-

ектам МСП составляет в 2022 г. — 10%., что на

6,10% меньше по отношению к 2021 г. Тенденция

прослеживается положительная, и, в общем, по

федеральным округам доля незначительна, как

мы видим.

В рейтинге доли задолженности по кредитам,

в общей сумме задолженности по кредитам,

предоставленным ЮЛ и ИП «лидирующие» по-

зиции занимают Республика Северная Осетия-

Алания, Республика Ингушетия и Кабардино-

Балкарская Республика. Рейтинг с 2021г. по

2022г. практически не менялся.

Заключение

Таким образом, мы исследовали современное

состояние рынка кредитования субъектов МСП

в России. Мы изучили те условия, в которых

развивается рынок кредитования в России. Мы

выявили, что структурная трансформация будет

связана со значительно возросшими потребно-

стями в инвестициях, которые могут существен-

но различаться по отраслям и регионам, и ро-

стом роли долевого капитала в финансировании

инвестиций бизнеса.

Также мы рассмотрели те меры, которые при-

няло Правительство Российской Федерации

и Банк России для нормализации ситуации на

рынке кредитования.

Мы осуществили анализ кредитования субъек-

тов малого и среднего предпринимательства

в целом. Проанализировали основные показа-

тели за 2021–2022 года по России и в разре-

зе по СКФО. Рассмотрели структуру кредитов

предоставляемых субъектам МСП, по разделам

ОКВЭД-2. Рассмотрели объемы предоставляе-

мых кредитов, их задолженности, в том числе

и просроченной задолженности по кредитам.

В целом, подводя итог, можно сказать, что в на-

стоящее время российский финансовый рынок

показал свою устойчивость и способность пре-

одолевать периоды значительной волатильно-

сти и жесткие ограничения, оказывая при этом

поддержку экономике.

В целом, благодаря комплексу принятых мер,

удалось не допустить снижения кредитования.

Корпоративный кредитный портфель, потреби-

тельское кредитование, продолжали расти.
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В статье рассматриваются вопросы привлечения и удержания специалистов на предприятиях

оборонно-промышленного комплекса в условиях трансформации их структуры. Показаны роль

и место управления кадровым потенциалом (специалистов) в условиях жесткого дефицита рабочей

силы. Выделен ряд факторов, являющихся критичными для процессов привлечения и удержания

специалистов на предприятиях ОПК.

Современные проблемы развития предприятий

оборонно-промышленного комплекса возникли

не одномоментно, поскольку соответствующие

тенденции наблюдались с момента становления

России, как самостоятельного государства. Зна-

чительная часть оборонного потенциала СССР

осталась на территории вновь созданных на

основе бывших республик [5]. Одной из наибо-

лее значимых, на наш взгляд, проблем является

проблема привлечения соответствующих кад-

ров на предприятия, а также развития, в первую

очередь, технического персонала предприятий

ОПК. Решение данной проблемы, возможно, и не

в полном объеме, позволит предприятиям пе-

рейти от функционирования структур конца

двадцатого века, индустриальной эпохи с не

всегда эффективным использование современ-

ных технологий к построению организации XXI

века, в которой технологии и люди, реализую-

щие их, не являются приложением к действую-

щей структуре и парку не всегда современного

технологического оборудования, а стратегиче-

ским активом, управление которым дает возмож-

ность технологического и производственного

прорыва. Поэтому пассивные практики набо-

ра нужно оставлять в прошлом, и относиться

к набору персонала как к производственным

технологиям, которые не должны отставать от

времени. Следовательно, чтобы модернизиро-

ваться и конкурировать, в том числе на внут-

реннем рынке, предприятие ОПК, одновременно

с развитием технолого-исследовательской ба-

зы должно инвестировать в персонал с целью

устранения барьеров для привлечения, удержа-

ния и закрепления технико-технологического

и административно-экономического персонала,

на основе комплексного подхода к управлению

ростом интеллектуального потенциала предпри-

mailto:veyg_natalia@mail.ru


210 Экономические науки • 2023 • №6 (223)

ятия.

Как видно из современных событий, геополи-

тическая конкуренция и характер современной

войны во все большей степени определяются

технологиями. Последние мероприятия по мо-

дернизации оборонных предприятий, в резуль-

тате которых были созданы новые технологиче-

ские центры, изменена система специализации

и кооперирования в ОПК и были осуществлены

крупнейшие инвестиции в наращивание иссле-

дований и производство вооружений и воен-

ной техники, показывают, что с точки зрения

новейших разработок и возможностей модерни-

зации оборонных предприятий, Россия, несмот-

ря на все потери, продолжает оставаться на

передовых рубежах науки и техники. Однако

чтобы полностью модернизироваться и эффек-

тивно конкурировать, в том числе на внутреннем

рынке, оборонному предприятию необходимо

инвестировать в персонал и здесь, в первую

очередь, необходимо говорить о специалистах

практически всех отраслей науки, техники, ин-

женерии, а также специалистов инженерно-

экономического профиля [1].

Значимость подготовки и привлечения специа-

листов на предприятия ОПК и их роль в обеспе-

чении обороны и национальной безопасности

неоднократно подчеркивалась в соответству-

ющих нормативных и методических докумен-

тах, хотя до последнего времени, отношение

к этому вопросу. Дефицит высококвалифициро-

ванной рабочей силы не может быть ликвиди-

рован быстро, ввиду длительного сокращения

подготовки кадров. Так, в соответствии с Го-

сударственным планом подготовки кадров со

средне-специальным и высшим образованием

для ОПК на период 2021–2030 гг., достаточно

ярко прослеживается тенденция сокращения

подготавливаемых кадров [3]. Среди общих ре-

комендаций по подготовке и привлечению на

предприятия ОПК высококвалифицированных

специалистов содержатся рекомендации по по-

вышению уровня заработной платы, сокраще-

нию сроков проверки вновь принимаемых работ-

ников, введению предварительных стипендий

и стажировок на предприятиях до приема на

работу, установлению компенсации за обучение

студентам, выбирающим карьеру в сфере ОПК

и других направлениях обеспечения националь-

ной безопасности и др.

Проблемы управления высококвалифицирован-

ными кадрами на предприятиях ОПК можно

разделить на две основные группы: подготовки

(привлечения) и удержания специалистов на

предприятии. Предприятие ОПК начинает стал-

киваться с проблемами удержания персонала,

практически, уже сразу после получения при-

глашаемыми специалистами предварительных

предложений от предприятия и начала процес-

са адаптации к новому месту работы. Конечно,

в современных условиях говорить о предвари-

тельных предложениях подготавливаемым спе-

циалистам еще на стадии их обучения, было

бы слишком смело, однако в идеале процесс

должен начинаться именно с этого, что уже

и делается по ряду технических специальностей,

связанных с оборонной деятельностью, на ста-

дии магистратуры.

Еще раз напомним, что современное положе-

ние предприятий ОПК, когда основной задачей

является по возможности кратное увеличение

выпускаемой продукции, определяет дефицит

не только рабочих, но и конструкторов, техноло-

гов, инженеров

Особенностью предприятий ОПК является, как

правило, непрозрачность их деятельности и свя-

занная с этим длительная процедура оформле-

ния на работу. После получения предложения

о работе специалисты сталкиваются с длитель-

ным и непрозрачным процессом адаптации, ко-

торый замедляется из-за проверок, определяю-

щих допуск к работе. По сравнению с предприя-

тиями, деятельность которых лежит вне сферы

обеспечения военной безопасности государ-

ства, где прием на работу происходит быстрее,

открыто и прозрачно, процедуру найма на рабо-

ту на предприятия ОПК потенциальные кандида-

ты могут рассматривать как сдерживающий фак-

тор. В результате специалисты государственных

предприятий могут отказаться еще до того, как

они полностью втянуться в работу.

В ряде случаев предприятие ОПК достаточно

успешно приостанавливает эти негативные про-
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цессы, начав «втягивание» будущих специали-

стов еще на ранней стадии их пребывания в уни-

верситете (или другом высшем учебном заведе-

нии). Например, организации начинают реализа-

цию процесса допуска к закрытой информации

еще во время обучения потенциальных кандида-

тов, используя программы стажировок (практик)

для выявления наиболее достойных. Хотя этот

путь действительно позволяет параллельно по-

лучать дипломы и проходить процедуру допуска,

он применим лишь к сравнительно небольшой

части общего кадрового резерва. Предприятие

ОПК, естественно, использует и ряд других на-

правлений, в частности уже функционирующих

на предприятиях частного сектора специали-

стов.

Тем не менее, даже после адаптации специали-

стов, возникает еще ряд барьеров, не позволяю-

щих полноценно использовать их потенциал. Как

показывает практика, в должностных инструкци-

ях не всегда полно указаны технические навыки,

необходимые для функционирования специали-

ста на конкретных должностях, в то время как

каждый специалист имеет свои возможности

в каких-то более узких областях, оборонное

предприятие иногда испытывает трудности с на-

значением специалистов для решения задач,

которые могут использовать их специфические

возможности. При этом специфические задачи

могут иметь как краткосрочный, так и долгосроч-

ный характер, что также следует учитывать.

Несоответствие между описанием должностных

обязанностей и реально требуемыми навыками

затрудняет оценку того, насколько хорошо кан-

дидаты подходят для решения специфических

проблем своей организации. Кроме того, соот-

ветствующие процессы на предприятии ОПК не

всегда учитывают рекомендации уже действу-

ющих специалистов, вынуждая кадровые служ-

бы полагаться на перечень требуемых навыков

и ограничивая их способность оценивать общую

техническую компетентность и потенциал кан-

дидатов на ту или иную должность.

Еще одна проблема: после того как специалист

приступил к работе, обнаруживается несоот-

ветствие между технико-технологическим ин-

струментарием, который он может использовать

в свой деятельности, и уровнем подготовки, по-

лученным в университете. Так, вычислительное

оборудование нередко является недостаточно

мощным и уже устаревшим. Программное обес-

печение не соответствует пакетам программ, по

которым данный специалист обучался в ВУЗе.

Пакеты программного обеспечения, системные

разрешения и полномочия по доступу к данным

жестко контролируются.

Сама же процедура получения разрешений на

покупку новых компьютеров и установку нового

программного обеспечения также являются до-

статочно долгими и обременительными. В совре-

менных условиях проблема усугубляется тем,

что предприятие ОПК обязано использовать

отечественное оборудования или оборудование

из так называемых «дружественных» стран, или

использовать параллельный импорт, что значи-

тельно увеличивает себестоимость продукции.

Несмотря на то, что преодоление этих барье-

ров вполне возможно, желания вновь принятого

специалиста мало. Необходим инициатор этого

процесса, как минимум, обладающий соответ-

ствующими полномочиями.

Еще одним барьером на пути было то, что имен-

но специалистам (технологам, конструкторам,

инженерам) наиболее трудно продвигаться по

службе на смежные должности (т.е. должности,

в сфере управления технологиями, бюджета-

ми (финансами) или политики предприятия), То

есть специалисты (в понимании выше) воспри-

нимаются как узкие специалисты, неспособные

занимать соответствующие позиции, слишком

технические или специализированные, чтобы

заслуживать. Хотя, на наш взгляд, приорите-

том должен являться не только управленческий

опыт, но и знание бизнес-процессов, технологи-

ческих основ производства. Подобный подход

приводит к тому, что в конечном итоге к руковод-

ству основными направлениями деятельности

предприятия приходят те, кто не имея понятия

о реальном производстве, тем не менее, счита-

ют, что имея квалификацию управленца, могут

управлять любым предприятием, в том числе

в сфере реальной экономики. Результатом их де-

ятельности нередко является банкротство пред-

приятий, в том числе, как это ни парадоксально,
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в настоящее время, предприятий ОПК. Оборот-

ной стороной этого явления является то, что

предприятие попадает в некоторый замкнутый

круг, где есть ограниченное количество грамот-

ных управленцев (или просто таковые отсут-

ствуют), но при этом возможности для развития

и продвижения специалистов упущены.

Далее нередко возникает проблема с набором

и удержанием соответствующих специалистов

на предприятиях ОПК вследствие низкого уров-

ня заработной платы. Нужно сказать, что такое

утверждение представляет собой объективную

реальность. Даже в современных условиях, ко-

гда приоритет поддержки предприятий ОПК

не вызывает сомнений, наблюдается дефицит

кадров для ОПК. Естественно, в различных ис-

точниках приводятся разные данные. Так, приво-

дятся цифры, что предприятиям ОПК не хватает,

как минимум, 40–50 тыс. квалифицированных

специалистов [4]. Министр промышленности

и торговли Российской Федерации Д. Манту-

ров утверждает, что «с учетом развертываемых

мощностей, нам нужно более 16 000 специали-

стов только для организаций, обеспечивающих

поставки наиболее востребованных образцов

вооружения и военной специальной техники» [2].

Во всяком случае, общепризнано, что наблюда-

ется дефицит квалифицированных кадров.

Оплата труда, включая полный компенсацион-

ный пакет, безусловно, является фактором при

принятии любого профессионального решения,

тем не менее, причины, по которым работники

не идут (или уходят) на предприятия ОПК, как

было показано выше, значительно сложнее.

В конечном итоге, кроме заработной платы, мож-

но выделить ряд факторов, являющихся критич-

ными для процессов привлечения и удержания

специалистов на предприятиях ОПК.

Сегодня процессы продвижения по карьерной

лестнице, во всяком случае, на российских

предприятиях ОПК, недостаточно поощряют

технические навыки (что ранее отчасти ком-

пенсировалось «производством» инженеров-

экономистов), а технические инструменты, долж-

ности и алгоритм карьеры устарели. В результа-

те руководящий состав предприятия ОПК выгля-

дит во многих случаях так же, как и в прошлом,

и в позапрошлом десятилетии.

Чтобы перевести оборонное предприятие из

современного состояния в будущее, где оно

будет приоритетно инвестировать в технических

специалистов, необходимо реализовать два на-

правления — удержание персонала и управле-

ние способностями специалистов, в том числе

обеспечение карьерного роста. При этом ничего

сравнительно нового делать не нужно. Необ-

ходимо четко установить требования к рабо-

чей силе в будущем, определить круг функций,

которые должны реализовывать специалисты,

и какой конкретный набор навыков необходим

для реализации этих функций. Соответственно,

на этой же стадии решается вопрос о путях

реализации функций — повышением квалифи-

кации имеющихся специалистов или обращения

к внешним источникам.
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В процессе исследования на тему повышения качества управления человеческими ресурсами

в вузах России на основе научно-исследовательской и образовательной деятельности автором

проведен обзор моделей управления человеческими ресурсами на примере вузов исследова-

тельского трека программы стратегического академического лидерства «Приоритет-2030». Акту-

альность рассматриваемой темы обусловлена стремлением университетов повысить производи-

тельность труда научно-педагогического состава. Целью исследования является анализ подходов

российских вузов по управлению человеческими ресурсами для достижения стратегических

целей университетов РФ. Задачи исследования включают анализ стратегий вузов для развития

научно-исследовательской деятельности и образования, в том числе привлечения и управления

человеческими ресурсами, а также определения моделей управления человеческими ресурсами

для достижения целевых моделей и показателей вузов. Результаты исследования подтверждают,

что основной вектор развития высших учебных заведений направлен на улучшение качества

управления человеческими ресурсами, а не только на количественный прирост числа научно-

педагогических работников.

Введение

Эффективность управления образовательными

организациями высшего образования напря-

мую зависит от выверенной стратегии разви-

тия, адекватности целевой модели и четкого

планирования целевых параметров. В 2021 году

Министерство науки и высшего образования

организовало беспрецедентный по своим мас-

штабам национальный проект в перспективе до

2030 года по поддержке ведущих университе-

тов, отвечающих определенным требованиям

к вкладу в развитие системы науки и высшего

mailto:vrublevskaya@spbstu.ru
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образования страны. В процессе исследова-

ния отобраны 106 вузов, ориентированных на

развитие системы высшего образования и нау-

ки Российской Федерации и внедрение инно-

вационных управленческих решений с целью

повышения эффективности работы универси-

тетов, способных внести существенный вклад

в социально-экономическое развитие страны

и укрепление технологического суверенитета

России.

В исследовании на примере вузов программы

”Приоритет-2030”рассмотрены модели управ-

ления человеческими ресурсами, которые вклю-

чают переход от модели управления человече-

скими ресурсами к модели управления чело-

веческим капиталом. В контексте данного ис-

следования человеческие ресурсы понимают-

ся как трудоспособное население, являющееся

материальной основой человеческого потенци-

ала, который характеризует степень развития

физических и духовных способностей человека.

Человеческий капитал в данном исследовании

коррелирует с понятием получения выгоды и эф-

фективности от управления человеческими ре-

сурсами. Он определяется как уровень образо-

вания населения, который в существенной мере

влияет на его способность использовать инфор-

мацию и технологию для развития и структурных

преобразований экономики.

Программы развития рассматриваемых универ-

ситетов предусматривают как количественные,

так и качественные характеристики развития

персонала.

В исследовании на тему повышения качества

управления человеческими ресурсами в вузах

России была поставлена задача провести ана-

лиз подходов вузов к развитию научно-исследо-

вательской деятельности, включая привлечение

и управление человеческими ресурсами для

достижения целевых показателей.

В данной статье рассматриваются исходные

ситуационные модели по управлению человече-

скими ресурсами на момент вхождения в группу

«исследовательского трека» и целевые модели

по развитию кадрового состава до 2030 года.

Программы развития университетов данного

трека подразумевают, как правило, как количе-

ственные, так и качественные характеристики

развития персонала, что позволяет говорить

о намерении вузов осуществлять переход от

модели управления человеческими ресурсами

к модели управления человеческим капиталом.

Литературный обзор

Прежде чем перейти к оценке исходной ситу-

ации принципов и форматов управления кад-

ровым составом вузов программы «Приоритет-

2030» нами предлагается уточнение основопо-

лагающих терминов исследования.

Предлагается зафиксировать термин «интеллек-

туального капитала», который был определен

наиболее значимым в исследовании дефиниций

данного понятия авторами СПбПУ [1], а именно

данное в 1997 г. Л. Эдвинссоном определение:

«информация и знания, применяемые для созда-

ния ценности».

Под термином человеческие ресурсы предлага-

ется понимать трудоспособное население, яв-

ляющееся материальной основой человеческо-

го потенциала, который характеризует степень

развития физических и духовных способностей

человека.

Прежде чем рассматривать оценку качества че-

ловеческого потенциала и его развития, предла-

гается конкретизировать термин «человеческий

капитал», который коррелирует с понятием по-

лучения выгоды и эффективности от управления

человеческими ресурсами. Можно показать, что

уровень образования населения в существен-

ной мере влияет на его способность использо-

вать информацию и технологию для развития

и структурных преобразований экономики.

Можно показать, что управление человеческими

ресурсами в вузе представляет собой сложную

и многогранную задачу, которая включает в себя

ряд научных проблем (по-разному, освещенных

в научной литературе и периодической печати):

1. Мотивация и вовлеченность: Поддержание
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высокого уровня мотивации и вовлеченности

преподавательского состава и других со-

трудников вуза является ключевым фактором

успешности образовательного процесса.

2. Развитие и обучение: Необходимость посто-

янного обновления знаний и умений препо-

давателей и других сотрудников вуза в усло-

виях быстро меняющегося образовательного

и научного контекста.

3. Привлечение и удержание талантов: В усло-

виях жесткой конкуренции за талантливых

преподавателей и исследователей вузы стал-

киваются с проблемой привлечения и удер-

жания квалифицированных специалистов.

4. Управление производительностью: Оценка

и управление производительностью препода-

вателей и исследователей является сложной

задачей, требующей разработки эффектив-

ных метрик и систем оценки.

5. Адаптация к цифровой трансформации:

В условиях цифровой трансформации вузы

сталкиваются с необходимостью адаптации

своих систем управления человеческими

ресурсами к новым технологиям и подходам.

6. Управление изменениями: в условиях посто-

янных изменений в образовательной полити-

ке и практике вузы сталкиваются с пробле-

мой управления изменениями и поддержания

гибкости своих систем управления человече-

скими ресурсами.

Рост качества человеческого капитала и до-

стижение прогресса возможны за счет совер-

шенствования принципов управления и созда-

ния условий для развития сотрудников. Внедре-

ние профессиональных стандартов в практику

управления персоналом вуза может способ-

ствовать повышению квалификации работников,

оптимизации процессов подбора и развития

персонала, а также повышению эффективности

управления персоналом:

– Алексеева Н. С. Анализ понятия и сущности

интеллектуального капитала в экономике [1].

Анализирует развитие понятия интеллекту-

ального капитала, начиная с 1969 года. Изна-

чально понятие было тесно связано со знания-

ми, навыками, опытом и способностями персо-

нала организации. Однако с середины 1990-х

годов начали выделять человека как носителя

знаний, опыта и навыков от самого интеллек-

туального капитала. Понятие расширилось,

включив в себя имидж, деловую репутацию,

отношения с поставщиками и потребителями,

а также патенты, технологии и товарные знаки.

– Кондрашов В. М., Мосийчук А. В., Шеломенце-

ва М. В. Человеческий капитал и цифровая

экономика [3]. Один из факторов экономики

знаний – человеческий капитал. В статье пред-

ставлены результаты сравнительного анализа

системы образования как процесса «произ-

водства» человеческого капитала и его ис-

пользования на рынке труда.

– Масалова Ю. А. Исследование каче-

ственных характеристик профессорско-

преподавательского состава российских ву-

зов [5]. Проведен анализ структуры качества

университетских человеческих ресурсов,

оценен уровень лояльности и вовлеченности,

оценена субъективная оценка собственной

конкурентоспособности, проведена оценка

трудовой эффективности. В целом исследова-

ние позволяет определить основные тренды

в управлении качеством университетских

человеческих ресурсов.

– Масалова Ю. А. Исследование вовлечен-

ности профессорско-преподавательского

состава университета [4]. Вовлеченность

профессорско-преподавательского состава

важна для успешного функционирования

университета. Вовлеченность может быть

улучшена через мотивацию, удовлетворение

потребностей и улучшение условий труда.

– Масалова Ю. А. Управление человеческими

ресурсами в вузе: особенности и пробле-

мы [8]. Управление человеческими ресурсами

в вузе имеет свои особенности и пробле-

мы. Необходимо учитывать специфику работы

в образовательной сфере и уровень квалифи-

кации преподавателей.

– Токарева А. А., Баронене С. Г. Новые подхо-

ды к управлению персоналом в университе-

тах [10]. Представлены новые подходы к управ-
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лению персоналом в университетах. Основ-

ной акцент делается на развитии персона-

ла и использовании инновационных методов

управления.

– Масалова Ю. А. Стратегические задачи обес-

печения качества человеческих ресурсов

в контексте цифровой экономики [6]. Обсуж-

даются стратегические задачи обеспечения

качества человеческих ресурсов в контексте

цифровой экономики. Подчеркивается важ-

ность цифровизации и использования новых

технологий в управлении человеческими ре-

сурсами.

– Масалова Ю. А. Управление качеством чело-

веческих ресурсов в вузе [7]. Показано, что

эффективность деятельности и конкуренто-

способность вуза во многом зависят от управ-

ления качеством человеческих ресурсов.

– Гилева К. В., Сафронова О. Л., Солоусо-

ва К. В. [2] Обсуждаются направления ис-

пользования профессиональных стандартов

в практической деятельности и изменения

в традиционных технологиях управления

персоналом, связанные с этим.

– Хеннер В. Тонкая настройка университета [11].

В статье обсуждаются проблемы и возмож-

ные решения в области STEM-образования

в России. Автор подчеркивает необходимость

перехода от поверхностного копирования за-

падных образцов к кропотливой работе на

всех уровнях университетского образования.

Особое внимание уделяется вопросам управ-

ления и организации научной работы в уни-

верситетах.

– Масилова М. Г., Богдан Н. Н. [9] Методологи-

ческий подход, предлагаемый в статье, ос-

новывается на организации проектной дея-

тельности и поэтапной технологии внедрения

профессиональных стандартов в кадровую по-

литику вуза. В результате реализации проекта

по внедрению профессиональных стандартов

в управление персоналом вуза был создан

прикладной инструмент – корпоративный ква-

лификационный справочник.

Можно согласиться с позицией автора статьи [2],

что существуют следующие тенденции, которые

характеризуют состояние и перспективы анали-

за деятельности различных категорий работни-

ков:

1. Делегирование инициативы в изучении и ре-

гламентации деятельности от государствен-

ных институтов и академической науки про-

фессиональным сообществам.

2. Преобладание аналитических методов изу-

чения деятельности над классическими эм-

пирическими методами.

3. Отсутствие полного набора признаков и ха-

рактеристик профессии, что затрудняет ис-

пользование традиционных методов описа-

ния и регламентации труда.

4. Востребованность методологии стандартиза-

ции процесса деятельности как основы для

разработки моделей требований к уровню

профессиональной и личностной компетент-

ности исполнителей.

5. Возможность использования профессиональ-

ного стандарта как инструмента для разра-

ботки оценочных технологий, организации

профессионального обучения, формирова-

ния кадрового резерва и системы материаль-

ного стимулирования деятельности персона-

ла.

Результаты исследования

В данном исследовании рассматриваются как

корреляции количественных показателей че-

ловеческих ресурсов с доходностью образо-

вательных организаций, так и с качественные

характеристики (возраст, наличие ученых сте-

пеней) с доходностью вуза от деятельности по

базовым процессам. На ситуационных картах

выводится результативность университетов на

выборке из 17 вузов исследовательского трека

программы «Приоритет-2030» в основном по

двум или трем рядам данных.

К рассмотрению предлагаются несколько пара-

метров моделей, позволяющих зафиксировать

степень влияния и корреляции управления тем

или иным параметром на эффективность универ-

ситета в целом как с точки зрения доходности,

так и наукометрического потенциала.
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Один из специальных треков программы

стратегического академического лидерства

«Приоритет-2030»1 включает 17 университетов

РФ, эффективность которых оценивается по

8 ключевым показателям исследовательского

лидерства: наукометрические показатели,

показатели доходности и показатели развития

человеческих ресурсов.

Участники трека «исследовательское лидер-

ство»:

Группа 1:

– Национальный исследовательский универси-

тет ИТМО.

– Московский физико-технический институт

(национальный исследовательский универси-

тет).

– Национальный исследовательский ядерный

университет МИФИ.

– Национальный исследовательский Томский

государственный университет.

– Национальный исследовательский Томский

политехнический университет.

– Национальный исследовательский технологи-

ческий университет МИСиС исследователь-

ский университет Высшая школа экономики.

– Московский государственный технический

университет имени Н. Э. Баумана (националь-

ный исследовательский университет).

Группа 2:

– Новосибирский национальный исследова-

тельский государственный университет.

– Санкт-Петербургский политехнический уни-

верситет Петра Великого.

– Уральский федеральный университет имени

первого Президента России Б. Н. Ельцина.

– Первый Московский государственный меди-

цинский университет имени И. М. Сеченова

Министерства здравоохранения Российской

Федерации (Сеченовский Университет).

– Российский национальный исследователь-

ский медицинский университет имени

Н. И. Пирогова Министерства здравоохра-

нения Российской Федерации.

Группа 3:

– Российский государственный аграрный уни-

верситет – МСХА имени К. А. Тимирязева.

– Южно-Уральский государственный универси-

тет (национальный исследовательский уни-

верситет).

– Национальный исследовательский Нижего-

родский государственный университет имени

Н. И. Лобачевского.

– Южный федеральный университет.

Показатели эффективности специального трека

«Исследовательское лидерство»:

Наукометрические показатели:

– Р1_с1 Количество публикаций в научных изда-

ниях I и II квартилей, а также научных изданиях,

включенных в индексы Arts and Humanities

Citation Index (A&HCI) и Book Citation Index –

Social Sciences & Humanities (BKCI-SSH), ин-

дексируемых в базе данных Web of Science

Core Collection, в расчете на одного НПР.

– Р2_с1 Количество публикаций, индексируемых

в базе данных Scopus и отнесенных к I и II

квартилям SNIP, в расчете на одного НПР.

– Р3_с1 Количество высокоцитируемых публика-

ций типов «Article» и «Review», индексируемых

в базе данных Web of Science Core Collection,

за последние пять полных лет, в расчете на

одного НПР.

Показатели по развитию человеческих ресур-

сов:

– Р4_с1 Доля исследователей в возрасте до 39

лет в общей численности исследователей.

– Р7_с1 Доля обучающихся по программам

магистратуры, программам подготовки

1Программа «Приоритет 2030» позволит сконцентрировать ресурсы для обеспечения вклада российских университетов

в достижение национальных целей развития Российской Федерации на период до 2030 года, повысить научно-образова-

тельный потенциал университетов и научных организаций, а также обеспечить участие образовательных организаций

высшего образования в социально=экономическом развитии субъектов Российской Федерации. Подробнее на сайте

https://minobrnauki.gov.ru/action/priority2030/

https://minobrnauki.gov.ru/action/priority2030/
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научно-педагогических кадров в аспиран-

туре, программам ординатуры, программам

ассистентуры-стажировки в общей числен-

ности обучающихся по образовательным

программам высшего образования по очной

форме обучения.

– Р8_с1 Доля иностранных граждан и лиц

без гражданства, обучающихся по програм-

мам магистратуры, программам подготовки

научно-педагогических кадров в аспиран-

туре, программам ординатуры, программам

ассистентуры-стажировки по очной форме

обучения.

Показатели доходности:

– Р5_с1 Объем средств, поступивших от выпол-

нения научно-исследовательских и опытно-

конструкторских работ (без учета средств,

выделенных в рамках государственного за-

дания), в расчете на одного НПР.

– Р6_с1 Объем доходов от результатов интел-

лектуальной деятельности, права на исполь-

зование которых были переданы по лицензи-

онному договору (соглашению), договору об

отчуждении исключительного права, в расче-

те на одного НПР.

На рисунке 1 можно зафиксировать корреляцию

численности состава научно-педагогических

работников и доходности вузов из всех ис-

точников дохода по данным ГИВЦ (главный

информационно-вычислительный центр) за

отчетный период 2021 год, агрегирующий

информационно-аналитические материалы по

результатам проведения мониторинга деятель-

ности образовательных организаций высшего

образования.2

Как мы видим из рисунка 1, 8 вузов (половина

вузов) обеспечивают доходность выше меди-

аны из предложенной выборки, 6 из которых

попадают в квадрант крупноразмерных вузов

по численности НПР. Но нельзя не отметить тот

факт, что как минимум 3 вуза попадают в раз-

рез среднеразмерных вузов и приносят доход

либо выше медианы, либо на уровне медианного

значения, что предполагает развитие гипотезы

изучения качества человеческого капитала и мо-

делей управления этими вузами.

Теперь рассмотрим корреляцию численности

НПР с их приведенной наукометрической произ-

водительностью на 100 НПР на рисунке 2. Состав

участников квадранта с высокой производитель-

ностью количества публикаций сильно не поме-

нялся, а вот состав представителей левого верх-

него квадранта со среднеразмерным кадровым

составом, но с высокой наукометрической про-

изводительностью претерпел изменения, что

конечно может в том числе констатировать

разницу целевых моделей университетов. На

примере НГУ явна видна фокусировка научно-

исследовательской деятельности не столько на

увеличение доходности, сколько в представлен-

ности результатов научно-исследовательского

труда в виде публикаций. Вместе с тем есть

вузы, которые при весомой доле НПР показы-

вают результаты выше медианы как с точки зре-

ния научной производительности, так и с точки

зрения доходности вузов (СПбПУ, Сеченовский

Университет, УРФУ, МГТУ им. Баумана, ТГУ).

В концепции мониторинга эффективности управ-

ления человеческими ресурсами программы

«Приоритет-2030» заложен принцип анализа

удельных значений. Если рассматривать карту

эффективности вузов с точки зрения выработки

на 1 НПР, то картина меняется, что представлено

на рисунке 3. Безусловным лидером по выра-

ботке на 1 НПР является МФТИ. А 12 вузов из

17 находятся в зоне либо около медианы, либо

выше медианы в зависимости от фокусировки

результатов исследовательской деятельности.

Примечательно, что по выработке на 1 НПР по

публикациям и доходности одновременно не

достигли медианных значений в основном сред-

неразмерные вузы, тогда как малоразмерные

и крупноразмерные показали лидерство либо

по количеству публикаций, либо по доходности

в зависимости от фокусировки на прикладную

2ГИВЦ (главный информационно-вычислительный центр, агрегирующий все отчетные формы эффективности де-

ятельности организаций высшего образования), актуальная информация за период 2021 год доступна на сайте

https://monitoring.miccedu.ru/
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Рис. 1. Корреляция доходности вузов из всех источников доходов и численности НПР за отчетный период

2021 г.

Рис. 2. Корреляция численности НПР и приведенного показателя – количества публикаций на 100 НПР.

или фундаментальную науку.

Теперь рассмотрим наблюдаются ли сильные

изменения в позициях вузов в зависимости от

возрастного ценза. На рисунках 4 и 5 пред-

ставлены зависимости ППС до 65 лет и до 39

лет от доходности вуза от предоставления об-

разовательных услуг. Ввиду наличия не всех

релевантных данных из открытых источников по

всем 17 вузам по необходимым характеристи-

кам, предлагается сделать допущение, что ППС

влияют только на доход от образовательной

деятельности.

Из приведенного выше графика видно, что 6 из 17

вузов с долей ППС до 65 лет левее линии меди-

аны обеспечивают доходность от образования

выше медианного значения, тогда как всего 3

вуза с долей ППС до 65 лет правее линии меди-

аны обеспечивают уверенную доходность выше

медианного значения. Примечателен и тот факт,

что 6 вузов с долей ППС до 65 лет в районе ли-

нии медианы и выше не обеспечивают высокую

доходность от предоставления образователь-

ных услуг. Соответственно, ярко выраженной

зависимости производительности человеческих

ресурсов от возрастного ценза не наблюдается,

что скорее говорит о важности развития цен-

ностных знаний и компетенций сотрудников для

достижения целевых параметров.

На рисунке 5 приведена ситуационная карта по

двум показателям: доля ППС до 39 лет и доход-

ность от образовательных услуг за 2021 год. 10
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Рис. 3. Корреляция удельных значений показателей доходности и количества публикаций на 1 НПР.

Рис. 4. Корреляция доли ППС до 65 лет и доходности университета от предоставления образовательных

услуг.

вузов из 17 показывают доходность выше медиа-

ны с разным уровнем доли ППС до 39 лет. Есть

пример, когда доля ППС до 39 лет, составляет

свыше 48%, но доходность при этом чуть выше

медианы (например, ИТМО). А на примере НИУ

ВШЭ можно зафиксировать модель с высокой

долей молодых ППС до 39 лет и самым вы-

соким уровнем доходности от предоставления

образовательных услуг в исследуемой выборке

специального трека. Интегрально только 5 вузов

с долей ППС до 39 лет выше медианы выходят

на показатели доходности от образования выше

медианного значения.

Соответственно, представленные выше модели

управления человеческими кадрами с привяз-

кой к возрастному цензу на рисунках 4 и 5 носят

разнородный характер и не позволяют констати-

ровать системность влияния фактора возраста

на результативность университета и подкреп-

ляет тезис о важности развития компетенций

и качества человеческого капитала.

Целевой вектор программы развития вузов, ори-

ентированный на переход от количества к ка-

честву, предполагает регулярный мониторинг

качественных характеристик публикационной

активности (публикации)3. Рассмотрим на рисун-

ках 6 и 7 позиции вузов за отчетный период 2021

год в преломлении 3х рядов качественных харак-

теристик: НПР с ученой степенью, как маркер

качества человеческого капитала, количество

публикаций Q1-Q2 Scopus на 1 НПР и доходность

от НИОКР (продемонстрирован через размер

пунсона).

Следует отметить, что на данном графике при

3Данные из открытого источника официального сайта программы «Приортет-2030» https://priority2030.ru/
analytics

https://priority2030.ru/analytics
https://priority2030.ru/analytics
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Рис. 5. Корреляция доли ППС до 39 лет и доходности университета от предоставления образовательных

услуг.

Рис. 6. Корреляция качества человеческого капитала (% НПР, имеющих ученую степень кандидата)

и производительности человеческих ресурсов (удельные значения доходности от НИОКР на 1 НПР

и количества грантов на 1 НПР).

медианном значении доли НПР, имеющих уче-

ную степень, лидерскую позицию по доходности

занимает МФТИ. Наибольшие размеры пунсонов,

отражающие доходность от НИОКР, при более

или менее схожем медианном значении доли

НПР с ученой степенью показывают вузы со

средней численностью НПР. Крупноразмерные

вузы по численности НПР уступают по удельным

значениям. Скорее всего это связано с тем, что

большая доля НПР задействована в большей

степени в образовательном процессе.

Если рассмотреть позиции вузов по качествен-

ным характеристикам доли НПР с ученой сте-

пенью кандидата, выработки количества публи-

каций в ведущих международных журналах 1–2

квартилей и доходности от НИОКР, то можно

отметить, что при более или менее схожем ме-

дианном значении доли НПР с ученой степенью

конкурентную производительность в публикаци-

ях (Q1–Q2) относительно медианы показывают

как крупные, так и средние по численности НПР

вузы. Самый высокий результат по количеству

публикаций на 1 НПР демонстрирует универси-

тет с долей НПР с ученой степенью выше 75%,

что констатирует зависимость эффективности

модели вуза, ориентированной на высокую долю

НПР, имеющих ученую степень. Примечатель-

но, что у подавляющего большинства универ-

ситетов количество НПР с ученой степенью

кандидата варьируется в диапазоне от 48 до

56%, т.е. около половины сотрудников катего-

рий ППС и НР. Безусловно, внедрение таких

механизмов как эффективные контракты и клю-

чевые показатели эффективности по качеству
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и количеству публикаций для профессорско-

преподавательского состава дают свой эффект

с точки зрения представленности вузов в наци-

ональных и международных наукометрических

базах данных.

Следует также отметить эффективность мо-

делей, ориентированных на сетевое взаи-

модействие и привлечение компетенций че-

рез совместное сотрудничество с научно-

исследовательскими институтами и базовыми

кафедрами. Если рассмотреть ситуационную

карту вузов с разной долей внештатных сотруд-

ников (рис. 8), то можно зафиксировать примеры

успешных моделей управления человеческими

ресурсами, такие как МФТИ (невысокая доля

штатных ППС, высокий уровень доходности)

и НГУ (низкая доля штатных ППС, высокий уро-

вень публикационной активности). В верхний

правый квадрант в основном попадают универ-

ситеты с высокой долей штатных ППС и большой

численностью НПР.

Если рассматривать целевые модели и целе-

вые параметры к 2030 году вузов исследова-

тельского трека программы «Приоритет-2030»

в разрезе системной работы по развитию чело-

веческих ресурсов (показатели специального

исследовательского трека, ориентированные на

привлечение научных работников и преподава-

телей до 39 лет и увеличение доли магистран-

тов, аспирантов, ординаторов и ассистентов

в общем контингенте обучающихся) и увеличе-

ния доходности и производительности научно-

исследовательской деятельности (доходность

от НИОКР на 1 НПР и количество публикаций

в высокорейтинговых международных журналах

1 и 2 квартилей, индексированных в междуна-

родной базе данных Scopus), то вполне целесо-

образно проанализировать темпы прироста за

последующие годы к 2030 году относительно

исходной точки результативности за 2021 год,

представленные на рис. 9.

Из приведенной выше таблицы 4 видно, что

большинство вузов планирует существенно по-

высить доходы от научно-исследовательской

деятельности, а не производительность пуб-

ликационной активности. Целевую компоненту

достижения амбициозных планов университеты

видят скорее в привлечении и развитии чело-

веческих ресурсов за счет увеличения доли

контингента обучающихся на уровнях магистра-

туры, аспирантуры, ординатуры (почти половина

вузов заявили существенный прирост данного

показателя) и скорее за счет роста интеллек-

туального капитала научных работников, а не

наращивания их числа (значимый прирост по

показателю количества научных работников до

39 лет заявили только 2 вуза, средний прирост

показали 3 университета, все остальные вузы

в диапазоне от 1 до 13%).

Научная дискуссия

Можно предложить следующие основные тези-

сы для проведения научной дискуссии по теме

исследования:

1. Роль научно-исследовательской деятельно-

сти в повышении качества управления чело-

веческими ресурсами в вузах. Научно-иссле-

довательская деятельность является ключе-

вым фактором развития университетов и фор-

мирования их конкурентоспособности. Она

позволяет привлекать высококвалифициро-

ванных специалистов, развивать инноваци-

онные подходы к управлению персоналом

и создавать благоприятные условия для про-

фессионального роста сотрудников.

2. Важность разработки и применения моде-

лей управления человеческими ресурса-

ми, учитывающих особенности научно-ис-

следовательской сферы. Вузы, особенно те,

которые являются участниками програм-

мы ”Приоритет-2030 должны разрабатывать

и применять модели управления, которые

способствуют развитию научно-исследова-

тельской деятельности и повышению каче-

ства персонала. Это может включать переход

от традиционной модели управления чело-

веческими ресурсами к модели управления

человеческим капиталом, которая уделяет

большее внимание развитию знаний, навыков

и компетенций сотрудников.

3. Влияние качества управления человеческими

ресурсами на достижение целевых показа-
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Рис. 7. Корреляция качества человеческого капитала (% НПР, имеющих ученую степень кандидата)

и производительности человеческих ресурсов (удельные значения количества публикаций на 1 НПР

и доходности от НИОКР на 1 НПР).

Рис. 8. Позиции вузов с разным соотношением доли штатных ППС и доходности вузов из всех источников

дохода (2021).

телей вузов. Качественное управление чело-

веческими ресурсами является важным фак-

тором для достижения целей и задач вузов.

Это включает привлечение и удержание вы-

сококвалифицированных сотрудников, разви-

тие их профессиональных навыков, создание

благоприятной рабочей среды и мотиваци-

онной системы. Качественное управление

персоналом способствует повышению про-

изводительности и эффективности научно-

исследовательской деятельности вузов.

4. Вызовы и проблемы, связанные с управлени-

ем человеческими ресурсами в вузах. В про-

цессе обсуждения темы статьи возникают

вопросы о том, как эффективно управлять

персоналом в условиях быстро меняющейся

научно-исследовательской сферы, как при-

влечь и удержать талантливых сотрудников,

как развивать их профессиональные навыки

и компетенции. Также важно обсудить вопро-

сы мотивации и оценки эффективности со-

трудников, а также создания благоприятной

среды для их развития.

5. Перспективы развития управления челове-

ческими ресурсами в вузах. В заключение

дискуссии можно обсудить перспективы раз-

вития управления человеческими ресурсами

в вузах на основе научно-исследовательской

деятельности. Это может включать разработ-

ку новых моделей и подходов к управлению

персоналом, использование инновационных

технологий в управлении человеческими ре-

сурсами вузов на основе научно-исследова-

тельской деятельности.

Заключение

В заключении следует отметить, что научно-

исследовательская деятельность является клю-

чевым фактором развития университетов и фор-
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Рис. 9.Прирост по целевым параметрам специального исследовательского трека к 2030 года в исследуемой

выборке, %.

мирования их конкурентоспособности. Она поз-

воляет привлекать высококвалифицированных

специалистов, развивать инновационные под-

ходы к управлению персоналом и создавать

благоприятные условия для профессионально-

го роста сотрудников. Важность разработки

и применения моделей управления человече-

скими ресурсами в вузах особенно актуальна

для участников программы «Приоритет-2030».

Эти вузы стремятся повысить доходы и произ-

водительность научных исследований. Для до-

стижения этой цели необходимо разрабатывать

и применять модели управления, которые спо-

собствуют развитию научно-исследовательской

деятельности и повышению качества персонала.

Влияние качества управления человеческими

ресурсами на достижение целевых показате-

лей вузов является очевидным. Качественное

управление персоналом способствует привле-

чению и удержанию высококвалифицированных

сотрудников, развитию их профессиональных

навыков, созданию благоприятной рабочей сре-

ды и мотивационной системы. Это, в свою оче-

редь, повышает производительность и эффек-

тивность научно-исследовательской деятель-

ности вузов. Однако в процессе обсуждения

темы статьи возникают дискуссионные вопросы,

связанные с управлением человеческими ресур-

сами в вузах. Как эффективно управлять пер-

соналом в условиях быстро меняющейся науч-

но-исследовательской сферы? Как привлечь

и удержать талантливых сотрудников? Как раз-

вивать их профессиональные навыки и компе-

тенции? Важно также обсудить вопросы моти-

вации и оценки эффективности сотрудников,

а также создания благоприятной среды для их

развития. Для решения этих вопросов необхо-

димо разрабатывать инновационные подходы

к управлению человеческими ресурсами в ву-

зах, включающие создание системы мотивации

и оценки эффективности сотрудников, развитие

профессиональных навыков и компетенций, со-

здание благоприятной рабочей среды и эволю-

цию системы управления.

Можно подтвердить, что большинство вузов ста-

вят целевой вектор на рост качества человече-

ского капитала и достижение прогресса за счет

совершенствования принципов управления и со-

здания условий для развития сотрудников. Раз-

витие компетенций и качества человеческого

капитала является ключевым фактором успеш-

ности управления человеческими ресурсами

в вузах. Таким образом, статья подчеркивает

важность разработки и применения моделей

управления человеческими ресурсами в вузах

на основе научно-исследовательской деятель-

ности.
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В статье на базе современных методов макроэкономического моделирования и теории игр

рассматривается проблема выбора макроэкономической политики в начальной фазе санкционного

конфликта. В качестве базовой модели используется адаптированная версия модели «открытой

экономики» Р. Манделла и Д.М. Флеминга, позволяющая дать сравнительную оценку различных

стратегий макроэкономического регулирования.

В современной макроэкономической теории

проблема перекрестного взаимовлияния мак-

роэкономической политики различных стран

традиционно рассматривалась с точки зрения

возможности координации для усиления пози-

тивного воздействия на макроэкономические

показатели этих стран и повышения эффектив-

ности их национальных экономик [1; 2]. Одна-

ко в реальности макроэкономическая полити-

ка может стать также и инструментом проти-

воборства стран, вступивших на путь полити-

ческого конфликта. В этом случае каждая из

стран-участниц конфликта будет выбирать мак-

роэкономическую стратегию таким образом,

чтобы обеспечить устойчивость собственной

национальной экономики и одновременно на-

нести максимальный ущерб экономике страны-

противника. Этот аспект макроэкономического

регулирования, приобретающий особую акту-

альность в современных условиях, должен быть

адекватно представлен в контексте современ-

ных макроэкономических моделей.

Последствия санкционного конфликта

в модели Р. Манделла и Д.М. Флеминга

Для оценки макроэкономических последствий

санкционной политики можно использовать

адаптированную версию знаменитой модели

Р. Манделла и Д. М. Флеминга [2; 3; 7; 8; 12].

Эта модель традиционно включает в себя два

графика — график X, выражающий условия внут-

реннего равновесия, и график F, выражающий

условия внутреннего равновесия. Для анализа

последствий санкционного конфликта наиболее

удобно использовать версию модели, в которой

в качестве эндогенных переменных использу-

ются величина ВВП и валютный курс. Тогда

mailto:olegmix71@mail.ru
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точки графика X будут отражать возможные

сочетания величин ВВП и валютного курса, ко-

торые обеспечивают равновесие совокупного

спроса и предложения и спроса и предложения

реальных денежных остатков. А точки графи-

ка F — возможные сочетания ВВП и валютного

курса, которые обеспечивают нулевое сальдо

платежного баланса вместе с равновесием спро-

са и предложения реальных денежных остат-

ков. Точка пересечения этих графиков будет

отражать сочетание величин ВВП и валютного

курса, которые обеспечат общее равновесие на-

циональной экономики, то есть одновременное

равновесие совокупного спроса и совокупного

предложения, спроса и предложения реальных

денежных остатков и платежного баланса.

Такая модель может быть построена для каж-

дой из стран-участниц санкционного конфлик-

та, причем эти модели будут симметричны.

Можно условно обозначить страну или груп-

пу стран-инициаторов санкционного конфликта

как «Санкцонию», а противостоящую им стра-

ну, либо группу стран как «Контр-Санкцонию».

Связующим элементом моделей для этих двух

стран является величина валютного курса. Если

интерпретировать ее как количество единиц

национальной валюты Контр-Санкцонии, обме-

ниваемой на одну единицу национальной валю-

ты Санкцонии, то для Санкцонии эта величина

будет представлять собой прямую котировку

ее валютного курса, а для Контр-Санкцонии —

обратную. Следовательно, эластичности чисто-

го экспорта и сальдо счета текущих операций

по величине определенного таким образом об-

менного курса валют двух стран для Контр-

Санкцонии будут положительными, а для Санк-

цонии — отрицательными. Поэтому графики X
и F Контр-Санкцонии будут направлены вверх,

а графики X и F Санкцонии вниз (рис. 1)

В качестве экзогенных переменных модели бу-

дут рассматриваться автономные изменения чи-

стого экспорта и платежных балансов, которые

отражаются одновременно на положении графи-

ковX и F. Эти параметры являются объектом воз-

действия торговой политики и с началом санкци-

онного конфликта подвергаются кардинальным

изменениям. Поскольку автономное увеличение

этих параметров повышает значение валютного

курса, необходимое для поддержания внутрен-

него и внешнего равновесия, оно должно отоб-

ражаться для Санкцонии смещением графиковX
и F вверх, а для Контр-Санкцонии вниз. И наобо-

рот, автономное сокращение чистого экспорта

и платежного баланса будут отображаться для

Санкцонии смещением графиков X и F вниз,

а для Контр-Санкцонии вверх.

Еще одним экзогенным фактором является ве-

личина государственных закупок, которые яв-

ляются параметром, управляемым бюджетно-

налоговой политикой. Эта величина влияет ис-

ключительно на параметры внутреннего равно-

весия и, следовательно, на положение графи-

ка X. Рост государственных закупок позволяет

обеспечить внутреннее равновесие при более

высоком значении валютного курса. Поэтому

для Санкцонии он будет отображаться смеще-

нием графика X вверх, а для Контр-Санкцонии —

вниз. И, наоборот, сокращение государствен-

ных расходов будет отображаться для Санкцо-

нии смещением графика X вниз, а для Контр-

Санкцонии — вверх.

Также в качестве экзогенного фактора модели

рассматриваются реальные денежные остатки,

которые находятся под воздействием денежно-

кредитной политики и, одновременно, испытыва-

ют на себе влияние изменения уровня цен. Этот

параметр одновременно влияет на положение

графиков X и F. В рамках стандартной модели

Р. Манделла и Д. М. Флеминга увеличение ре-

альных денежных остатков ведет к снижению

равновесной ставки процента, что в свою оче-

редь стимулирует увеличение инвестиций и уси-

ливает отток капитала из страны. В результате,

для установления внутреннего равновесия по-

требуется более высокий валютный курс, а для

установления внешнего — более низкий. Для

Санкцонии это будет отображаться смещением

графика X вверх, а графика F — вниз. А для

Контр-Санкцонии смещением графика X вниз,

а графика F — вверх.
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Рис. 1.Одновременное макро-равновесие в экономике двух стран.

Соответственно, в случае сокращения реальных

денежных остатков внутреннее равновесие бу-

дет обеспечиваться при более низком значении

валютного курса, а внешнее — при более вы-

соком, что будет отображаться для Санкцонии

смещением графикаX вниз, а графика F — вверх,

а для Контр-Санкцонии — смещением графика

X вверх, а графика F — вниз.

Еще одним существенным условием, определя-

ющим макроэкономические последствия санк-

ционного конфликта, является эластичность

спроса на импорт товаров и услуг из страны-

противника, предъявляемого каждой из сторон

конфликта.

Если исходить из того, что спрос на импорт из

Санкцонии со стороны Контр-Санкцонии явля-

ется эластичным, а спрос на импорт из Контр-

Санкцонии со стороны Санкцонии — неэластич-

ным, то при введении обеими сторонами взаим-

ных торговых ограничений объем экспорта Санк-

цонии сократится как в реальном, так и в сто-

имостном выражении, а для Контр-санкцонии

сокращение реального объема экспорта будет

компенсировано ростом экспортных цен, сле-

довательно торговый баланс между странами

в номинальном выражении будет неизбежно

смещаться в пользу Контр-Санкцонии, что будет

отражаться смещением графика F вниз как для

Санкцонии, так и для Контр-Санкцонии. Изме-

нение положения графика X для обеих стран

будет зависеть от того, как изменится торго-

вый баланс между участниками санкционного

конфликта в реальном выражении, поскольку

чистый экспорт, входящий в уравнение графика

X измеряется в сопоставимых ценах. Для про-

стоты предположим, что вводимый санкционный

режим является реально-нейтральным, то есть

не затрагивает параметров реального торгово-

го баланса между участниками санкционного

противоборства. Тогда можно абстрагироваться

от влияния санкционных мер на положение гра-

фика X для обеих стран, что несколько упростит

задачу на начальном этапе анализа.

Помимо изменения номинального баланса в тор-

говле санкции неизбежно вызовут повышение

уровня цен в экономике стран-участниц санк-

ционного противостояния, что выразится в сни-

жении величины их реальных денежных остат-

ков [11]. Этот эффект неизбежно отразится на по-

ложении графиков X и F обеих стран. Для Санк-

цонии снижение величины реальных денежных

остатков под влиянием повышения уровня цен

должно отражаться смещением графика X вниз,

а графика F — вверх. Для Контр-Санкцонии —

смещением графика X вверх, а графика F —

вниз. Это значит, что эффект реальных денежных

остатков, вызванный введением санкционно-

го режима между странами, будет усиливать
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Рис. 2. Последствия санкционного шока.

воздействие изменения номинального баланса

в торговле между ними для Контр-Санкцонии,

смещая график F в том же направлении, и ослаб-

лять его для Санкцонии, смещая ее график F
в противоположном направлении. В целях упро-

щения анализа предположим, что для Санкцо-

нии эффекты изменения номинального баланса

в торговле и реальных денежных остатков вза-

имно компенсируют друг друга и график внеш-

него равновесия (F) Санкцонии, в результате,

остается неподвижным. (рис. 2)

Главным следствием санкционного шока явля-

ется то, что равновесные значения обменного

курса валют стран-участников конфликта расхо-

дятся. Новый равновесный курс для Санкцонии

(ees ) будет выше текущего курса, а новый равно-

весный курс для Контр-Санкцонии (eecs) — ниже.

Это изменение, естественно, должно отразить-

ся на фактическом значении обменного курса

в последующий период.

Воздействие изменений параметров

равновесия на величину обменного курса

Если экономические системы обеих стран стре-

мятся к равновесию, то изменение фактическо-

го обменного курса в текущем периоде будет

определяться отклонениями фактического об-

менного курса от его равновесных значений

для каждой из стран в предшествующий период.

Тогда это изменение можно представить как:

Δet = bs(et−1 − ees) + bsc (et−1 − eecs) (1)

Где et и et−1 — обменный курс, соответственно

в текущем и предыдущем периоде; ees и eecs —
равновесные обменные курсы, соответствен-

но, Санкцонии и Контр-Санкцонии; bs и bsc —
коэффициенты, отражающие чувствительность

текущего обменного курса к его отклонению

от равновесного значения в предыдущем пери-

оде, соответственно, для Санкцонии и Контр-

Санкцонии.

Если равновесный обменный курс Санкцонии

превышает фактический (et−1 < ees), то это озна-

чает, что платежный баланс Санкцонии будет ак-

тивным, что будет порождать тенденцию к росту

обменного курса, а если равновесный обменный

курс для Санкцонии будет ниже фактического

(et−1 > ees), это будет означать формирование

пассивного сальдо платежного баланса и сниже-

ние фактического обменного курса Санкцонии.

Следовательно, коэффициент bs должен иметь

отрицательное значение.

Поскольку для Контр-Санкцонии величина e
представляет собой обратную котировку ее об-

менного курса, то в случае, если равновесное

значение этой величины будет выше фактическо-

го (et−1 < eecs), это будет означать, что обменный

курс для Контр-Санкцонии выше равновесно-
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го, что предполагает формирование дефицита

платежного баланса и вызывает снижение об-

менного курса, что будет выражаться ростом

величины e. Если же равновесное значение e
будет для Контр-Санкцонии ниже фактического

(et−1 > eecs), то это будет означать, что обменный

курс для Контр-Санкцонии ниже равновесно-

го, что предполагает формирование активного

сальдо платежного баланса и рост обменного

курса, что для Контр-Санкцонии будет выра-

жаться снижением величины e. Следовательно,

коэффициент bsc будет также иметь отрицатель-

ное значение.

Таким образом, каждая из стран может воз-

действовать на величину обменного курса их

валют, изменяя параметры равновесия своей

экономической системы и, в частности, равно-

весное значение обменного курса для своей

экономики, используя для этого инструменты

бюджетно-налоговой и денежно-кредитной по-

литики. И конечный результат этого совместного

воздействия будет определяться сочетанием вы-

бранных каждой из стран макроэкономической

стратегией. Такие сочетания могут носить как

кооперативный, так и некооперативный харак-

тер.

Кооперативным можно назвать сочетание мак-

роэкономических стратегий двух стран, генери-

рующее однонаправленные изменения обмен-

ного курса их валют. Это произойдет в том

случае если одна из стран проводит политику,

направленную на девальвацию, а другая на ре-

вальвацию своей валюты относительно валюты

другой страны. Тогда политика обеих стран бу-

дет содействовать изменению обменного курса

их валют в одном направлении. Так, например,

если Санкцония проводит политику, направлен-

ную на девальвацию своей валюты, она будет

принимать меры, направленные на снижение

своего равновесного обменного курса ниже

текущего, а Контр-Санкцония — на ревальвацию,

то есть будет принимать меры, направленные

на повышение своего равновесного курса вы-

ше текущего. Результатом этих действий будет

снижение величин ees и eecs, что, в свою очередь,

приведет к снижению величины et относительно

величины et−1. Если же Санкцония проводит

политику, направленную на ревальвацию своей

валюты, а Контр-Санкцония — на девальвацию,

то результатом этого должно стать увеличение

значений величины ees и eecs, которые, в свою

очередь, вызовет повышение величины et отно-

сительно величины et−1.

Поскольку макроэкономическая политика обе-

их стран, в обоих случаях, действует в одном

направлении, масштаб изменения фактическо-

го обменного курса может превысить измене-

ние равновесных значений их валютного курса.

В случае если Санкцония проводит политику

девальвации, а Контр-Санкцония – ревальвации,

значение величины et, возможно, будет меньше,

чем значения ees и eecs. Это означает, что для Санк-

цонии фактический обменный курс будет ниже,

а для Контр-Санкцонии — выше равновесного.

Если же Санкцония проводит политику реваль-

вации своей валюты, а Контр-Санкцония — де-

вальвации, то значение величины et, возможно,

превысит значения ees и eecs. В этом случае для

Санкцонии фактический обменный курс будет

выше равновесного, а для Контр-Санкцонии —

ниже.

Некооперативные сочетания моделей макроэко-

номической политики двух стран будут генери-

ровать противоположные тенденции изменения

обменного курса их валют. Это происходит, если

обе страны одновременно реализуют политику,

направленную на девальвацию либо ревальва-

цию своей валюты относительно валюты другой

страны. В этом случае политика, проводимая

макро-регуляторами одной страны будет про-

тиводействовать политике, проводимой макро-

регуляторами другой страны. Так, если Санк-

цония и Контр-Санкцония будут одновременно

пытаться девальвировать свою валюту относи-

тельно валюты другой страны, то Санкцония бу-

дет проводить меры, которые вызовут снижение

значения величины ees , а Контр-Санкцония — ме-

ры, вызывающие повышение значения величины

eecs. Следовательно, политика Санкцонии будет

направлена на снижение значения величины et
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относительно величины et−1, а политика Контр-

Санкцонии — на его повышение. Если же Санкцо-

ния и Контр-Санкцония будут одновременно пы-

таться ревальвировать свою валюту относитель-

но валюты другой страны, то Санкцония будет

проводить меры, которые вызовут повышение

значения величины ees , а Контр-Санкцония — ме-

ры, вызывающие снижение значения величины

eecs. Тогда политика Санкцонии будет направлена

на повышение значения величины et относитель-

но величины et−1, а политика Контр-Санкцонии —

на снижение. И в том, и в другом случае, конеч-

ный эффект будет определяться относительной

силой воздействия политики каждой из стран

на величину обменного курса их валют.

Однако поскольку макроэкономические меры,

принимаемые каждой из стран, будут вызывать

тенденцию к смещению обменного курса их

валют в противоположных направлениях, факти-

ческий обменный курс их валют, скорее всего,

изменится незначительно и останется внутри

диапазона значений равновесных обменных кур-

сов двух стран. Если обе страны проводят од-

новременную девальвацию, соотношение рав-

новесного и фактического обменного курса бу-

дет описываться неравенством ees < et < eecs,
а в случае одновременной ревальвации — нера-

венством ees < et < ees . В первом случае фактиче-

ский обменный курс будет выше равновесного

как для Санкцонии, так и для Контр-Санкцонии.

Во втором случае, фактический обменный курс

будет ниже фактического как для Санкцонии, так

и для Контр-Санкцонии.

Стратегический выбор макроэкономической

политики в условиях санкционного конфликта

Вступив в санкционное противоборство и столк-

нувшись с его первыми макроэкономическими

последствиями, макро-регуляторы обеих стран

вынуждены реагировать на эту ситуацию. По-

следствия санкционного шока являются небла-

гоприятными для обеих сторон санкционного

конфликта, поскольку равновесные объемы ВВП

обеих стран становятся значительно ниже их

исходных значений, что угрожает развитием

рецессии. Резонно предположить, что макро-

регуляторы обеих стран будут стремиться из-

бежать такого развития событий и сохранить

значение фактического ВВП на исходном уровне.

Однако каждая из стран может достигнуть этого

результата, проводя политику либо направлен-

ную на повышение, либо на снижение равновес-

ного значения обменного курса своей валюты

до такого уровня, при котором он вновь станет

совместимым с текущим значением ВВП в каче-

стве равновесного.

Санкцония может добиться этого, проводя бюд-

жетную экспансию, которая будет отражаться

смещением графика X вверх, и таким образом

восстановить прежний равновесный обменный

курс, либо за счет денежно-кредитной экспан-

сии, которая будет отображаться смещением

графика X вверх, а графика F — вниз, в резуль-

тате чего новый равновесный обменный курс

Санкцонии будет значительно ниже исходного,

но также будет совместим с текущим объемом

ВВП как с равновесным. Первую стратегию для

Санкцонии можно условно назвать стратегией

стабилизации, поскольку она направлена на

сохранение исходных макропараметров, а вто-

рую — стратегией девальвации, поскольку она

предполагает снижение равновесного обменно-

го курса ниже уровня фактического, что будет

генерировать тенденцию к снижению обменного

курса Санкцонии.

Контр-Санкцония, в свою очередь, может стаби-

лизировать объем своего ВВП двумя способами:

либо за счет бюджетной и денежно-кредитной

экспансии вернуть равновесный обменный курс

к исходному значению, что будет отображаться

смещением графикаX вниз, а графика F — вверх,

либо за счет сочетания бюджетной экспансии

с кредитно-денежной рестрикцией, что будет

отображаться смещением вниз обоих графиков.

В последнем случае новый равновесный об-

менный курс для Контр-Санкцонии будет суще-

ственно ниже исходного. Для Контр-Санкцонии

первая стратегия также будет стратегией ста-

билизации, поскольку направлена на восстанов-

ление исходных макропараметров, а вторая —

стратегией ревальвации, поскольку приведет

к повышению равновесного обменного курса
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выше уровня фактического, что будет генериро-

вать тенденцию к повышению обменного курса

Контр-Санкцонии.

Однако результаты макроэкономической поли-

тики для каждой из стран определяются не толь-

ко тем стратегическим выбором, который сдела-

ют ее макро-регуляторы, но и тем выбором, кото-

рый будет сделан макро-регуляторами страны-

противника [4; 9]. Поскольку макро-регуляторы

каждой из стран делают свой выбор независимо

от выбора другой, можно предположить четыре

возможных исхода, представленных четырьмя

возможными сочетаниями макроэкономических

стратегий противоборствующих стран.

1. Санкцония и Контр-Санкцония одновремен-

но проводят политику стабилизации. В этом

случае они возвращаются к исходным макро-

параметрам и фактическое значение обмен-

ного курса валют двух стран не изменяется.

Равновесные значения обменного курса двух

стран будут равны исходному значению фак-

тического обменного курса их валют.

2. Санкцония проводит политику стабилизации,

Контр-Санкцония — ревальвации. Политика

Санкцонии будет нейтральной по отноше-

нию к величине валютного курса, а поли-

тика Контр-Санкцонии будет генерировать

тенденцию к снижению значения величины

et относительно et−1. В результате, равно-

весные обменные курсы обеих стран будут

выше фактического, что при прочих равных

условиях будет генерировать в экономиках

обеих стран тенденцию к экспансии.

3. Санкцония проводит политику девальвации,

а Контр-Санкцония — стабилизации. В этом

случае политика Контр-Санкцонии будет де-

монстрировать нейтральность по отношению

к величине обменного курса, а политика Санк-

цонии — генерировать тенденцию к сниже-

нию значения величины et относительно et−1.

В результате, фактический обменный курс

будет ниже равновесного для Санкцонии

и, вероятно, выше равновесного для Контр-

Санкцонии. Такое сочетание будет генериро-

вать в экономике Санкцонии тенденцию к экс-

пансии, а в экономике Контр-Санкцонии —

к рецессии.

4. Санкцония проводит политику девальвации,

а Контр-Санкцония — ревальвации. В этом

случае политика обеих стран будет генери-

ровать тенденцию к снижению значения ве-

личины et относительно et−1. Можно предпо-

ложить, что в результате значение величины

et опустится ниже ees и ees . Следовательно,

фактический обменный курс будет ниже рав-

новесного для Санкцонии и, вероятно, станет

выше равновесного для Контр-Санкцонии,

что будет генерировать в экономике Санк-

цонии тенденцию к экспансии, а в экономике

Контр-Санкцонии — к рецессии.

Очевидно, что для Санкцонии доминирующей

стратегией в этих условиях будет стратегия

девальвации, поскольку она, при любом выбо-

ре макро-регуляторов Контр-Санкцонии, поз-

волит ей обеспечить в собственной экономике

тенденцию к экспансии, а в экономике про-

тивника — тенденцию к рецессии. Более слож-

ным является выбор для макро-регуляторов

Контр-Санкцонии. Исходя из предположения,

что макро-регуляторы Санкцонии будут дей-

ствовать рационально, они будут ожидать, что

Санкцония будет реализовывать стратегию де-

вальвации. Это значит, что независимо от выбо-

ра, который сделают макро-регуляторы Контр-

Санкцонии, они рискуют столкнуться с таким

соотношением равновесного и фактического об-

менного курса, который будет генерировать в их

национальной экономике тенденцию к рецессии.

Следовательно, для макро-регуляторов Контр-

Санкцонии главной проблемой становится ми-

нимизация этого риска и выбор макроэконо-

мической политики будет определяться тем ка-

кая из двух доступных стратегий обеспечивает

меньшую вероятность того, что равновесный для

Контр-Санкцонии обменный курс будет ниже

фактического.

Ответить на этот вопрос можно если преоб-

разовать выражение (1) таким образом, чтобы

представить его как разность фактического об-

менного курса и равновесного курса для Контр-
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Санкцонии:

et − eecs = (1 + bcs) (et−1 − eecs) + bs (et−1 − ees)
(2)

Если Контр-Санкцония выбирает стратегию ста-

бильности, то et−1 − eecs = 0, а et − eecs =
bs (et−1 − ees), то есть отклонение равновесного

обменного курса Контр-Санкцонии от факти-

ческого будет полностью задано действиями

Санкцонии. Если Санкцония проводит стратегию

девальвации, то et−1 − ees > 0 и, следовательно,

et −eecs < 0, то есть фактический обменный курс

для Контр-Санкцонии будет выше равновесного,

что будет генерировать тенденцию к рецессии.

Если Контр-Санкцония выбирает стратегию ре-

вальвации, что предполагает et−1 − eecs > 0,

то масштаб величины et − eecs будет зависеть

от значения bsc – коэффициента, отражающего

чувствительность текущего обменного курса

к его отклонению от равновесного для Контр-

Санкцонии значения.

Если |bcs| < 1, то (1 + bcs) (et−1 − eecs) >

0, стратегия ревальвации для Контр-

Санкцонии будет доминировать над стра-

тегий стабильности [4; 9], поскольку

|(1 + bcs) (et−1 − eecs) + bs (et−1 − ees)| <
|bs (et−1 − ees)|. Это означает, что фактический

обменный курс для Контр-Санкцонии будет либо

ниже равновесного, что будет генерировать

в ее экономике тенденцию к экспансии, либо

выше равновесного, но величина разрыва между

ними будет меньше чем в том случае, если бы

макро-регуляторы Контр-Санкцонии выбрали

стратегию стабилизации и, следовательно,

тенденция к рецессии будет слабее. Поэтому

для Контр-Санкцонии лучшим ответом на любой

выбор Санкцонии будет стратегия ревальвации.

Если же |bcs| > 1, то (1 + bcs) (et−1 − eecs) <
0 и тогда для Контр-Санкцонии доминирую-

щей будет стратегия стабилизации [4; 9], по-

скольку |(1 + bcs) (et−1 − eecs) + bs (et−1 − ees)| >
|bs (et−1 − ees)|, это означает, что стратегия ре-

вальвации создает больший масштаб разрыва

между фактическим и равновесным значениями

обменного курса и, следовательно, генерирует

более сильную тенденцию к рецессии в эконо-

мике Контр-Санкцонии, чем стратегия стабили-

зации.
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В настоящее время сформирована теоретическая основа комплексных взаимосвязей распро-

странения COVID-19 с динамикой макроэкономических показателей. В статье представлена ко-

личественная оценка последствий пандемии на региональном уровне (в Сахалинской области)

посредством сравнения вероятностных возможностей развития ситуации с реальными показате-

лями в пандемийных условиях.

С декабря 2019 года началось быстрое распро-

странение коронавирусной инфекции (COVID-

19), которая в марте 2020 года получила офици-

альный статус пандемии [7]. Она внесла суще-

ственные изменения в жизнь практически всего

населения земного шара и оказала влияние на

развитие экономики различных стран и регио-

нов.

Благотворное влияние здоровья населения на

экономическое состояние отражено в результа-

тах многих исследований последних десятиле-

тий. А вспышки различных заболеваний имеют

множество направлений негативного воздей-

ствия на уровень жизни и экономический рост.

В литературе представлены исследования, по-

священные анализу экономических последствий

пандемии COVID-19 на глобальном мировом

уровне, на уровне [5] отдельных государств [1;

3; 6], а так же ее влияния на региональную

экономику субъектов РФ [2; 4].

Большинство авторов разделяют экономиче-

ские последствия COVID-19 с точки зрения его

влияния на совокупный спрос и предложение [2;

5]. Коронавирусная инфекция наиболее сильно

отразилась на спросе в виде снижения реальных

доходов; уменьшения занятости или ее перехода

к частичной занятости; изменении структуры

потребления с увеличением расходов на товары

первой необходимости; ростом неопределен-

ности не только в долгосрочном, но и кратко-

срочном периоде. Со стороны предложения про-

явление COVID-19 нашло свое отражение в ви-

де остановки производства; снижения объема

произведенной продукции; роста убыточности

и вероятности банкротства компаний.

Целью нашего исследования является опреде-

ление количественной оценки влияния распро-

странения COVID-19 на экономику Сахалинской

mailto:llpjob@mail.ru
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Таблица 1. Оценка влияния COVID-19 на динамику валовой добавленной стоимости (в ценах 2016 года)

Сахалинской области в 2020 году.

Вид деятельности
2019, млн

руб.

2020, млн руб.
Индекс физического
объема, 2020, %

Последствия
COVID-19, 2020

Прогноз Факт Прогноз Факт млн руб.
% от
факта

ВРП, в том числе: 770719,3 773455,6 752787,1 100,4 97,7 −20668,5 −2,7

Сельское

хозяйство

и рыболовство

37751,1 35556 26425,8 94,2 70 −9130,2 −34,6

Добыча полезных

ископаемых
433326,7 445385,4 417990,1 102,8 96,5 −27395,3 −6,6

Обрабатывающие

производства,

обеспечение

энергией,

водоснабжение

36082,8 37224,4 46071,8 103,2 127,7 8847,4 19,2

Строительство 29391,8 22673,5 31448,8 77,1 107 8775,2 27,9

Транспорт и связь 41795,1 42618,4 38985,1 102 93,3 −3633,3 −9,3

Торговля 44528,6 45033,2 44070,5 101,1 99 −962,7 −2,2

Гостиницы

и предприятия

общественного

питания

4605 4596,4 3984,9 99,8 86,5 −611,5 −15,3

Финансы

и страхование
583,8 525,7 794,8 90,1 136,1 269,1 33,9

Здравоохранение

и социальные

услуги

22867,8 23310,5 25130 101,9 109,9 1819,5 7,2

Культура, спорт,

организация

досуга

4832 5007,3 4300,9 103,6 89 −706,3 −16,4

Прочие 114954,6 111524,7 113584,3 97 98,8 2059,6 1,8

Источник: рассчитано автором по данным территориального органа Федеральной службы государственной

статистики по Сахалинской области.

области посредством синтеза вероятностного

и сравнительного подходов, когда вероятност-

ные возможности развития ситуации сравнива-

ются с реальными в пандемийных условиях.

Основным показателем, характеризующим уро-

вень экономического развития региона высту-

пает валовой региональный продукт. С помо-

щью методов краткосрочного прогнозирования

по среднему абсолютному приросту, средне-

му темпу роста и линейному тренду постро-

ены прогнозные модели изменения добавлен-

ной стоимости в сопоставимых ценах 2016 года

по отдельным отраслям Сахалинской области.

Для оценки качества прогнозных моделей ис-

пользована средняя ошибка аппроксимации. По

выбранным прогнозным моделям с помощью

экстраполяции определены вероятностные то-

чечные значения добавленной стоимости в от-

дельных отраслях Сахалинской области на 2020

год, которые сравнили с фактическими показа-

телями (табл. 1).

Результаты исследования показывают, что

в 2020 году потери реального ВРП Сахалинской

области от пандемии коронавируса составили

порядка 20,7 млрд руб., что составило 2,7%

от его фактического значения в 2020 году.
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По данному показателю COVID-19 оказал на

экономику региона менее пагубное влияние,

чем на экономику РФ в целом. По нашим оценкам

«потери» реального валового продукта России

в 2020 году составили около 3 трлн руб. или

3,9%.

Более высокая устойчивость региональной эко-

номики относительно экономики страны в целом

подтверждается результатами исследований

Миролюбовой Т. В. и Ворончихиной Е. Н. Перм-

ского государственного национального иссле-

довательского института, которые провели кла-

стеризацию регионов РФ по индексу устой-

чивости региональной экономики к пандемии

COVID-19. В соответствии с их результатами

Сахалинская область входит в верхнюю часть

кластера регионов со средним уровнем устой-

чивости вблизи с кластером с высоким уровнем

устойчивости [2].

Однако последствия пандемии оказали нерав-

номерное влияние на различные сектора эко-

номики Сахалинской области. Больше всего от

COVID-19 пострадало сельское хозяйство и ры-

боловство региона, потери валовой продукции

от пандемии в данном секторе в 2020 году

составили порядка 35%. Вместе с тем, в РФ

коронавирусная инфекция практически не ока-

зала влияния на эту сферу деятельности, фак-

тическое значение отклоняется от прогнозного

всего на 0,1% (рис. 1).

В Сахалинской области, как и в России в целом,

COVID-19 практически не затронул сельскохо-

зяйственные организации. Так, в секторе расте-

ниеводства и животноводства оборот органи-

заций увеличился на прогнозные 9%. Основной

«удар» от пандемии пришелся на рыболовство,

оборот которого уменьшился на треть в 2020

году. Вместе с тем, рыболовство представляет

собой сферу экономической деятельности, ко-

торая имеет большое значение для островного

региона; оно традиционно обеспечивает вре-

менную занятость и выступает источником до-

полнительного заработка островитян в период

путины. В 2020 году расходы бюджета Сахалин-

ской области на сельское хозяйство и рыболов-

ство стали одним из немногих направлений, по

которым отмечается положительная динамика

(увеличились на 6%), что позволило ослабить

негативное влияние пандемии на данную сферу

деятельности региона.

Как в целом по РФ, да и во всём мире, COVID-19

выступил фактором отрицательной динамики до-

бавленной стоимости, созданной в Сахалинской

области в ряде секторов сферы услуг. Наиболь-

шее негативное влияние от пандемии в 2020

году отмечается в деятельности в области куль-

туры, спорта и организации досуга (потери от

COVID-19 составили 16,4%), деятельности го-

стиниц и предприятий общественного питания

(15,3%) и сфере транспорта и связи (9,3%).

Таким образом, в наиболее чувствительных

к пандемии отраслях региональной экономики

(сельское хозяйство, индустрия досуга, гости-

ничный бизнес и транспортное хозяйство) полу-

ченная добавленная стоимость оказалась ниже

прогнозного значения от 9% до 35%, а общие

потери ВРП по данным сферам деятельности

составили около 14 млрд руб., что менее 2%

от фактического ВРП 2020 года. Помимо этого,

сельское хозяйство и гостиничный сектор стали

единственными сферами деятельности в реги-

оне, в которых выявлено снижение численности

занятых в результате последствий COVID-19 (на

8,5% и 6% соответственно). При этом общая

численность занятых в Сахалинской области

в 2020 году осталась на прогнозном уровне.

Полученные результаты объясняются незначи-

тельной ролью «проблемных» отраслей в эко-

номике региона, на долю которых приходится

около 10% валовой добавленной стоимости Са-

халинской области. Следовательно, невысокий

удельный вес наиболее чувствительных к пан-

демии отраслей региональной экономики по-

служил одним из факторов ее устойчивости

к последствиям COVID-19.

Наибольшая доля добавленной стоимости, со-

здаваемой в регионе, приходится на добычу

углеводородов (56,2% в 2019 году). Снижение

деловой активности на российском и мировом
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Рис. 1. Влияние COVID-19 на валовую добавленную стоимость в отраслях экономики Сахалинской области

и РФ в 2020 году, %. Источник: рассчитано автором по данным Федеральной службы государственной

статистики.

рынках привело к существенному сокращению

спроса на их продукцию. По нашим оценкам,

потери ВРП в 2020 году по добывающей отрасли

составили 6,6% от фактического значения. Одна-

ко в абсолютном выражении экономика региона

недополучила произведенной продукции по дан-

ной сфере деятельности на 27,4 млрд руб. Сле-

довательно, высокая концентрация экономики

региона на отрасли, производящей продукцию

вторичного спроса, выступила одним из факто-

ров снижения устойчивости экономики области

к последствиям COVID-19.

В целом по России пандемия коронавируса не

оказала существенного влияния на обрабаты-

вающие производства и строительство. В от-

личие от РФ, в Сахалинской области на фоне

распространения COVID-19, отмечается рост до-

бавленной стоимости в данных отраслях эконо-

мики, даже превышающий прогнозные значения.

Рост в сфере регионального строительства во

многом объясняется значительным притоком

инвестиций в 2018–2019 годах, которые харак-

теризуются отсроченным проявлением эффек-

та. Так, объем инвестиций в основной капитал

в строительстве в 2019 году по сравнению с 2017

годом увеличился в 4,5 раза.

Обрабатывающие производства региона по

большей части (около 70%) представлены пред-

приятиями пищевой промышленности, произво-

дящей продукцию первой необходимости. Как

уже отмечалось выше, спрос на такую продук-

цию увеличивается в пандемийный период. Это,

в совокупности с ограничением поставок про-

дуктов питания из других регионов и стран,

способствовало проявлению положительного

эффекта коронавирусной инфекции на ВРП, со-

зданный обрабатывающими производствами ре-

гиона, в размере 8,9 млрд руб., что выше факти-

ческого значения на 19,2%.

Кроме того, островное расположение Сахалин-

ской области позволило в короткие сроки изо-

лировать регион от материковой части страны

и минимизировать масштабность ее распростра-

нения в 2020 году. Сахалинская область входила

в десятку наиболее благополучных регионов

РФ по уровню заболеваемости коронавирусной

инфекцией в стране. На наш взгляд, негативное

влияние пандемий возрастает по мере роста

их масштабности. Следовательно, естественная

водная изоляция региона способствовала укреп-

лению устойчивости экономики к последствиям

COVID-19 и создала предпосылки для развития,

на фоне ее распространения, экономически и со-

циально значимых сфер деятельности.
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В статье уделяется внимание вопросам построения новой модели международных финансово-

инвестиционных отношений и нового формата финансовой системы России и других государств.

Цель статьи — обозначить основные направления построения стабильной мировой финансовой

системы и финансовой системы государств. Объектом исследования выступают финансовая

система России и других государств и их интеграция в мировое пространство. Предмет иссле-

дования — проблемы и актуальные задачи в области регулирования международных отношений

и проектирования финансовой системы России и других государств.

История финансово-экономических кризисов

подтверждает, что на протяжении нескольких

столетий причины кризисов и формы их прояв-

ления были очень схожи, ошибки повторяются.

Это говорит о том, что за всю историю необ-

ходимые уроки не извлечены, поэтому масшта-

бы кризисов разрастаются. Даже глобальный

кризис 2008 года не способствовал разработке

кардинальных и эффективных мер. До сих пор

не усвоен главный урок — обязательства многих

субъектов экономики не обеспечены активами,

поэтому угрозы повторения подобных ситуаций

не нивелированы до сих пор. Этот факт как был

во все времена, так и остался.

Для построения стабильной мировой финансо-

вой системы и финансовой системы государств

необходимо решение задач по направлениям:

– развития международных финансов и финан-

сов России в системе регулирования инвести-

ционных процессов;

– развития финансов хозяйствующих субъек-

тов в системе регулирования инвестиционных

процессов;

– развития финансового рынка России в систе-

ме регулирования инвестиционных процес-

сов.

mailto:Workspace1812@gmail.com
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Актуальные задачи развития международных

финансов и финансов России в системе

регулирования инвестиционных процессов

Вопросы построения и трансформации фи-

нансовой системы России рассматривались

в исследованиях Макашиной О. В. [1], Андроно-

вой Н. Э. [2], Динец Д. А. [4], Крыловой Л. В. [8],

Мухиной Ю. Е. [10], Рясковой Е. С. [14], Со-

лод Т. В. [15], Чичеватова Н. В. [18] и многих

других.

В последнее время ученые и политики стали

говорить о переходе к смешанной экономике —

на стыке рыночной и плановой, многие считают

целесообразным частичный возврат к принци-

пам плановой экономики. Также много и против-

ников этой точки зрения.

Причины неэффективности плановой и рыноч-

ной экономики достаточно хорошо обозначены

Мухиной Ю. Е. [10] в ее диссертации «Экономика

и государство в процессе перехода от плановой

экономики к рыночной системе хозяйства»:

– «основной причиной кризиса советской эконо-

мики стал избыток занятых в отдельных отрас-

лях народного хозяйства и дешевизна ресур-

сов, что в свою очередь тормозило процессы

развития технологий и переход национальной

экономики к последним стадиям индустри-

альной экономики с последующим переходом

к постиндустриальной модели развития». Эти

факты связаны с неэффективным (неграмот-

ным) планированием. Даже во времена пла-

новой экономики этих проблем можно было

избежать, если бы к этим вопросам подходили

грамотно и добросовестно;

– «социальная ориентация экономической поли-

тики правительства РФ до начала XXI в. остава-

лась за пределами внимания реформаторов,

которые предполагали в начале проведения

реформ сэкономить на расходах за счет со-

циальной сферы. В результате, наряду с паде-

нием объемов производства, сложилась ката-

строфическая ситуация в сферах демографии,

занятости, образования, здравоохранения» —

это было грубейшей ошибкой, еще раз подчер-

кивающей неграмотность и недобросовест-

ность в ведении планирования в условиях

плановой экономики;

– «либеральные реформы 1990-х гг. стали глав-

ным катализатором процесса резкого паде-

ния производительности труда и создали пре-

пятствие процессу обновления основных фон-

дов в национальном производстве» — это свя-

зано с нарушением важного принципа — нару-

шение баланса интересов всех субъектов эко-

номики. Собственность сконцентрировалась

в руках немногочисленных слоев населения,

интересы наемных работников были сильно

ущемлены. Происходило жадное обогащение

собственников путем низкооплачиваемой экс-

плуатации труда и невосполняемой эксплуа-

тации основных фондов. Все это не могло про-

должаться вечно, наступил предел и кризис

экономики и существующих несправедливых

отношений в экономике;

– «на начальных этапах либеральных реформ

правительство РФ не имело определенного

плана преобразований экономики и руковод-

ствовалось почти исключительно поверхност-

ными оперативными разработками специа-

листов из МВФ и стран Запада» — это еще

одна грубейшая ошибка. В России были свои

умы, которые из-за ущемления интересов

и губительного отношения выехали за рубеж.

Вместо давления на умных людей, нужно было

создавать для них благоприятные условия.

Тогда бы у нас была своя грамотная экономика

и всеобщее опережающее развитие;

– «монетарная политика российского прави-

тельства в 1990-е годы не была нацелена на

решение долгосрочных и среднесрочных на-

роднохозяйственных задач, а сводилась к об-

служиванию импортных поставок и междуна-

родного кредита, что стало одной из главных

причин спада в экономике». Все это также

подтверждает губительность и неграмотность

проводимой политики в этот период. Все

это характеризует проводимую политику как

«временное латание дыр», отсутствие грамот-

ных стратегических программ развития;

– «правительство РФ с 1991 по 1999 гг. самосто-

ятельно не решило ни одной из глобальных
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народнохозяйственных задач, имеющих значе-

ние в долгосрочной перспективе, а проблема

дефицита была решена за счет повышения цен

на товары народного потребления, что только

придало этой проблеме другие формы». Это

также указывает на безграмотность управ-

ленческих решений в этот период. Кроме как

«временное латание дыр» без стратегических

ориентиров это никак назвать нельзя. О буду-

щем страны и людей в тот момент никто не

думал.

Поддерживая точку зрения о несовершенстве

работы рыночных механизмов, подчеркнем важ-

ный момент относительно того, что возврат

к принципам плановой экономики вовсе не ра-

ционален. Путь назад — это путь в никуда.

Важно понимать, что препятствием эффектив-

ному функционированию рыночной экономики

является не сама по себе рыночная свобода,

а дисбаланс в интересах субъектов экономики,

который нивелирует возможности достижения

рыночного равновесия. От этого страдает и сама

финансовая система России. Надо заметить, что

такая же проблема стоит и во многих других

странах.

А именно, речь идет о дисбалансе в интересах

бизнеса и государства. Государство стремится

к увеличению налоговых платежей, а бизнес —

к их минимизации. Отсутствуют эффективные

стимулирующие инструменты, которые бы поз-

волили максимально вывести бизнес из тени.

Возвращение к инструментам плановой эконо-

мики в современное время – тупиковый путь.

Особенно их применение не рационально в от-

ношении регулирования предпринимательского

сектора. Правильным будет дальнейшее раз-

витие рыночных отношений. Экономике нужно

движение, его нельзя ограничивать в рамки.

Задачей государства сегодня должно стать со-

вершенствование рыночных механизмов, в ко-

торых предусмотрены различные стимуляторы,

побуждающие бизнес к открытому развитию.

Если бизнес будет полностью легализован, от-

крыт и прозрачен, это повысит масштабы и ка-

чество инвестиционных процессов. В условиях

прозрачности бизнеса и эффективности рынков

инвестиционный капитал будет естественным

образом перетекать в прибыльные сегменты,

имеющие перспективы развития и потенциал

роста.

Перспективы развития в свою очередь опреде-

ляются рыночным спросом, формирующим ры-

ночный капитал и создающим инвестиционный

потенциал. Таким образом, будет происходить

саморегулирование движения инвестиционных

процессов, формирующих эффективную рыноч-

ную экономику.

Нужны циклические регуляторы, стимулирую-

щие повышение эффективности функциониро-

вания рыночной экономики. Это предполагает

необходимость разработки финансовой полити-

ки России и других государств, основанной на

сбалансированности интересов всех субъектов

экономики и с вовлечением в уравновешенную

мировую интеграцию. Работа в этом направле-

нии требует решения следующих задач.

Во-первых, важно определить формат создания

уравновешенной мировой интеграции финансо-

вых систем всех государств. Основой этой инте-

грации должен быть баланс интересов всех госу-

дарств. Это можно реализовать только, обеспе-

чив возможность одним странам зарабатывать

на развитии экономики других стран. Такой под-

ход нивелирует сегодняшние международные

противоречия, так как позволит обеспечить лич-

ную заинтересованность каждого государства,

как в собственном развитии, так и в развитии

других стран.

Во-вторых, необходимо определить принципы

эффективного функционирования финансовой

системы России с учетом нового формата ми-

ровой интеграции. Это предполагает целесооб-

разность разработки новой модели межхозяй-

ственных связей в экономике.

То есть бизнес должен работать только на прин-

ципах рыночной экономики. Элементы плановой

экономики следует использовать только при-

менительно к учреждениям, финансируемым за
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счет бюджета: министерства, администрации,

вся социальная сфера и т.д. Так и следует фор-

мировать смешанную модель экономики.

Актуальные задачи развития финансов

хозяйствующих субъектов в системе

регулирования инвестиционных процессов

Современные проблемы, препятствующие раз-

витию предприятий, описываются в исследо-

ваниях Ю. М. Чеботарь [17], А. С. Шапкина [19],

М. А. Х. Гарбави [3], Д. Г. Ивко [6], М. А. Килинско-

го [19] и многих других. Однако по большей ча-

сти, в них приводятся научно-практические ре-

комендации по управлению финансовым благо-

получием компании, конкурентоспособностью,

стоимостью компании и ее акций.

Перечисленные и многие другие авторы в ос-

новном уделяют внимание таким проблемам

развития бизнеса как нехватка инвестиционных

ресурсов, дороговизна кредитных ресурсов, вы-

сокая налоговая нагрузка, недостаточная под-

держка государства. В то время как почему-то

не особо принято называть главную проблему,

тормозящую развитие бизнеса — это сокрытие

его масштабов деятельности.

Современный бизнес предпочитает уводить до-

ходы в тень, экономя на налогах, вместо того,

чтобы прилагать больше усилий для повышения

эффективности работы.

Сегодняшние политические инструменты не сти-

мулируют бизнес к абсолютной легализации

и увеличению дохода за счет большей эффектив-

ности управления. В то время как эффективность

финансовой системы государства и эффектив-

ность бизнеса зависят друг от друга. Поэтому

задачей государства является разработка эф-

фективного инструментария, стимулирующего

легализацию и развитие бизнеса. Налоговая

система выполняет фискальную функцию, но не

выполняет стимулирующую функцию.

Фискальная составляющая оправдана тем, что

необходимы средства для содержания и обес-

печения некоммерческих, бюджетных органи-

заций разного уровня, таких как министерства,

администрации, школы, больницы и другие учре-

ждения. Но не надо забывать, что содержатся

все эти учреждения за счет денег бизнеса и лю-

дей. А интересы бизнеса сегодня существенно

ущемлены, стимулирующая функция налоговой

системы не работает. Бизнесу не выгодно рабо-

тать открыто в полном масштабе. Поэтому в ка-

честве основной задачи финансовой политики

государства уже давно должна быть поставлена

важность обеспечения эффективной работы ме-

ханизма стимулирования легализации бизнеса.

А для этого государству необходимо учитывать

интересы не только свои, но и бизнеса. И госу-

дарство, как главный партнер в этих отношениях,

должно взять на себя задачу разработки и ре-

ализации стимулирующего инструментария по

легализации бизнеса и созданию условий для

его открытого развития.

Открытое развитие бизнеса имеет ряд преиму-

ществ. Во-первых, повышается качество финан-

совой отчетности компании, ее показатели ста-

новятся более реальными, отражающими более

высокий уровень ликвидности, платежеспособ-

ности, финансовой устойчивости и эффективно-

сти. Это предопределяет повышение инвестици-

онной привлекательности и кредитоспособно-

сти компании, что создает условиях для увели-

чения притока финансовых ресурсов в бизнес,

запускающих дальнейшее его развитие. Такие

возможности направлены на увеличение инве-

стиционного и финансового капитала компа-

нии, что формирует его внутреннюю стоимость

и создает потенциал роста стоимости компании

(рис. 1).

Повышение качества финансовой отчетности

компаний расширяет возможности и для приме-

нения коммерческого кредитования со стороны

поставщиков. Предприятия могут получать от-

срочку (рассрочку) платежа в связи с тем, что их

отчетность позволяет контрагентам удостове-

риться в благонадежности и финансовой устой-

чивости партнеров. Это формирует рыночный

капитал компании, приводящий к увеличению

финансового капитала и внутренней стоимости

компании, что приводит в итоге к созданию инве-

стиционного потенциала компании и потенциала
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Рис. 1.Открытость бизнеса в системе формирования инвестиционного и финансового капитала предприятия.

роста ее стоимости (рис. 2).

Кроме того, предприятие становится более бла-

гонадежным, что позволяет получать различную

финансовую поддержку от государства в ви-

де субсидий, грантов и кредитов. Бюджетные

ассигнования формируют бюджетный капитал,

отражающий экономическую выгоду от получе-

ния государственной финансовой поддержки.

Бюджетный капитал также увеличивает финан-

совый капитал и внутреннюю стоимость ком-

пании, создавая ее инвестиционный потенциал

и потенциал ее роста (рис. 3).

Все перечисленные факты подтверждают пре-

имущества открытой работы бизнеса, но это

понимает очень малая часть предпринимателей.

Поэтому государство должно создать стимули-

рующие условия для полной легализации биз-

неса.

Помимо прочих факторов, антилегализация биз-

неса во многом поддерживается современной

банковской политикой предоставления креди-

тов. Известно, что банки сегодня выдают кре-

диты бизнеса, оценивая финансовое положение

компании не по официальной бухгалтерской от-

четности, а по управленческой отчетности. При

этом для проверки качества управленческой

отчетности у банков, как правила, нет кадровой

компетенции и других возможностей. В резуль-

тате банки, по сути, выдают кредиты вслепую,

подставляя и себя, и компании, которые могут

не справиться с принятыми на себя долговыми

обязательствами. Поэтому, в первую очередь,

государству следует нивелировать данные фак-

ты.

Если все необходимое для выхода бизнеса из те-

ни создано, то в несравнимо более выигрышном

положении окажется и само государство. Будет

рост ВВП, будет увеличение налоговых поступ-

лений и качественный рост во всех бюджетных
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Рис. 2.Открытость бизнеса в системе формирования рыночного и финансового капитала предприятия.

субъектах и программах, и многие другие пре-

имущества. Это несравнимо повышает благона-

дежность и стабильность финансовой системы

России, что создает условия для привлечения

инвестиций в экономику страны.

Актуальные задачи развития финансового

рынка России в системе регулирования

инвестиционных процессов

Вопросы управления развитием финансового

рынка исследовали ученые: Л. В. Крылова [8],

М. А. Андронова [2], Динец Д. А. [4], Е. С. Ряско-

ва [14], Н. В. Чичеватов [18], Н. А. Щепочкина [20],

Лепёшкина К. Н. [9], Федорова О. Ю. [16], Звоно-

ва Е. А. [13] и другие. В имеющихся исследова-

ниях, в основном, проводился анализ поведения

финансовых рынков в пиковых и кризисных си-

туациях.

В коллективной монографии «Политическое

измерение мировых финансовых кризисов.

Феноменология, теория, устранение» Якуни-

на В. И., Сулакшина С. С., Аверковой Н. А., Баг-

дасарян В. Э., Богдан И. В., Вершинина А. А., Ге-

нюш С. В., Деевой М. В., Коробковой А. Ю., Куро-

паткиной О. В., Орлова И. Б., Сафоновой Ю. А.,

Сулакшиной А. С., Шестопаловой А. В. [12] пред-

ставлен подробный обзор значимых финансово-

экономических кризисов XVIII–XXI вв. В этом

обзоре перечислены причины и формы прояв-

ления финансово-экономических кризисов за

несколько столетий. Данные свидетельствуют,

что главной причиной всех кризисов было то,

что обязательства многих субъектов экономики

не были достаточно обеспечены активами. Эта

давняя ошибка не исправлена до сих пор, уроки

не извлечены, кризисы повторяются, наращивая

масштабы.

Вместо исправления ситуации коренным обра-

зом привычным делом стало все большее услож-

нение механизмов функционирования финансо-

вых рыночных отношений между их участниками.

Причем это касается не только российского

финансового рынка, но и рынков других стран.

Эти сложности не помогли избежать мирово-

го финансового кризиса 2008 года. Очевидно,

что глобальной причиной мирового финансово-

го кризиса явилась характерная особенность

необеспеченности финансовых обязательств ак-

тивами. Это характерно не только для ипотечной
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Рис. 3.Открытость бизнеса в системе формирования бюджетного и финансового капитала предприятия.

системы США, это характерно для большей ча-

сти компаний, и зарубежом, и в России.

Иными словами, основная угроза для финансо-

вых рынков и финансовой системы в целом —

это недостоверность финансовой отчетности

компаний. Уже давно очевидно, что финансовая

отчетность множества компаний не отражает

реальное положение дел в бизнесе и поэтому

не может отражать ее инвестиционную привле-

кательность и кредитоспособность. Стандар-

ты МСФО эту проблему тоже не решили. Для

решения этой проблемы необходимо разрабо-

тать в дополнение к стимулированию легализа-

ции и развития бизнеса, требования к финансо-

вой отчетности компаний. Отчетность компаний

должна быть более показательна. Кроме того,

важно сформировать единые подходы к оценке

стоимости компаний и их ценных бумаг.

На основании обзора подходов и методов оцен-

ки стоимости компании сделаем следующие

выводы.

1. Каждый из перечисленных методов имеет

свои преимущества и недостатки. Каждый

метод дополняет другие методы. Поэтому

применять их нужно в совокупности.

2. Оценку стоимости компании каждым мето-

дом нужно производить в двух форматах:

(a) Первый формат предполагает определе-

ние минимальной стоимости компании,

рассчитанной конкретным методом.

(b) Второй формат — определение макси-

мальной стоимости компании.

Двухформатный подход позволит оценить, по-

мимо стоимости компании, еще ее потенциал

роста, что является дополнительным инди-

катором инвестиционной привлекательности

бизнеса.

3. Во всех перечисленных методах, помимо фи-

нансового капитала, необходимо заложить

учет нефинансового капитала, отражающего

внутренние резервы повышения стоимости

компании.

Разработка единого подхода к стоимостной

оценке позволит улучшить качество инструмен-

тария для оценки инвестиционной привлека-

тельности компаний и их ценных бумаг. Это

позволит снизить инвестиционные риски, что
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направлено на повышение эффективности рабо-

ты финансовых рынков и повышения масштабов

инвестиционных процессов.

Обобщая все вышесказанное, отметим следую-

щее. Проведенный анализ истории финансово-

экономических кризисов свидетельствует, что

на протяжении всей истории причины кризисов

и формы их проявления очень схожи, ошибки

повторяются. Это говорит о том, что за всю

историю необходимые уроки не извлечены, по-

этому масштабы кризисов разрастаются. Даже

глобальный кризис 2008 года не стал толч-

ком к кардинальным переменам в финансово-

инвестиционных отношениях на уровне госу-

дарств и на международном уровне. Разрастаю-

щиеся международные конфликты уже «кричат»

о том, что дальше тянуть некуда. Необходима

кардинальная перестройка финансовой систе-

мы государств в мировой интеграции на основе

баланса интересов.

Для построения стабильной мировой финансо-

вой системы и финансовой системы государств

необходимо:

1. На первом этапе — сформировать механизм

международной экономической интеграции

на основе баланса интересов всех госу-

дарств.

2. На втором этапе — создать условиях для сти-

мулирования бизнеса к открытости, что будет

являться основой для построения здоровой

финансовой системы России и других госу-

дарств.

3. На третьем этапе — совершенствовать ин-

струментарий оценки инвестиционной при-

влекательности компаний и их акций, кото-

рый позволит повысить эффективность рабо-

ты финансовых рынков. Единый подход к стои-

мостной оценке позволит улучшить качество

инструментария для оценки инвестиционной

привлекательности компаний и их ценных

бумаг. Это позволит снизить инвестиционные

риски, что направлено на повышение эффек-

тивности работы финансовых рынков и повы-

шения масштабов инвестиционных процес-

сов.

С решением обозначенных задач можно бу-

дет подготовить полноценную платформу для

создания надежной финансовой системы Рос-

сии и других государств. Обозначенные на-

правления мировой интеграции инвестиционно-

финансовых отношений позволят нивелиро-

вать сегодняшние международные противоре-

чия и конфликты, что направлено на построение

новой надежной модели финансовой системы

государств и мировой экономики.
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В статье представлена система компонент устойчивого развития, реализуемого в условиях

«зеленой» экономики. Описаны взаимосвязи и взаимодействия надстройки и базиса устойчи-

вого развития. Базисом развития признается экологическая компонента, однако сохранение

и восстановление богатств окружающей природной среды в основном зависит от финансово-

экономических инструментов, рычагов и стимулов. Их описание представлено в данной научной

работе.

Исследованию разных аспектов формирования,

функционирования и развития в России «зе-

леной» экономики посвящено большое число

научных трудов выдающихся отечественных уче-

ных, в числе которых С. В. Бирюков, Н. П. Кетова,

Ю. А. Крупнов, Н. Г. Кузнецов [10], В. Н. Овчин-

ников [13], В. С. Осипов [18], П. В. Павлов [14],

А. М. Петров [15], Н. Д. Родионова, О. Е. Рязано-

ва [2], С. Г. Тяглов. В их исследованиях «зеленая»

экономика рассматривается как новая модель

хозяйственной деятельности, парадигма устой-

чивого развития, включающая не только эконо-

мические изменения в сторону ресурсосбере-

жения, рециклинга отходов, ответственного про-

изводства и потребления, но также обеспечения

экологической безопасности через изменения

в культурной, социальной, политической сферах

жизнедеятельности общества.

Поскольку для целей достижения устойчивого

развития система хозяйствования рассматри-

вается с учетом природно-климатической и со-

циально-экономической специфики, основными

составляющими которой являются природно-

сырьевой комплекс, производственная подси-

стема, информационная подсистема, структуры

управления и инфраструктура (производствен-

ная, социальная, рыночная), то базисом, опреде-

ляющим пути, методы и инструменты социаль-

но-экономического развития территориального

образования, объединенного общими природно-

климатическими, экологическими и геологиче-

скими параметрами, а также близостью эконо-

мических условий ведения деятельности, на наш

взгляд, может считаться экологическая компо-

*Статья подготовлена в рамках выполнения проекта № FSSW-2023-0003 «Методология адаптации публичных и кор-

поративных финансов к принципам «зеленой экономики»», финансируемого за счет средств государственного задания

Минобрнауки России. (₽)
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нента (рис. 1). Она признается также особо важ-

ным элементом «зеленой» экономики, определя-

емой ООН как экономика «с низким углеродным

следом, бережно относящаяся к ресурсам, и ин-

клюзивная» [17].

На рисунке 1 проиллюстрировано, что, явля-

ясь средой, где живёт человек, и источни-

ком средств жизнеобеспечения, экологическая

(природно-ресурсная) компонента воздейству-

ет на социальную (демографическую) компонен-

ту социально-экономического развития. Явля-

ясь первичным источником благ, которые ис-

пользуются или могут использоваться в произ-

водстве и прямо или косвенно представляют

ценность для населения, экологическая ком-

понента оказывает влияние на специализацию,

определяет место экономических субъектов

в территориальном разделении труда и условия

ведения ими финансово-хозяйственной деятель-

ности.

Соответствие экологических параметров окру-

жающей среды потребностям и условиям нор-

мальной жизнедеятельности био-социальных

организмов (людей), о важности которого гово-

рит в своих трудах доктор экономических наук,

профессор, академик РАЕН В. В. Котилко, по-

рождает «соединение социально-экономичес-

ких принципов с пространственной и экологиче-

ской безопасностью в единую социоприродную

систему пространственно-устойчивого разви-

тия» [9, с. 33], стратегической целью которого

является «соблюдение экологических норма-

тивов для повышение уровня и качества жиз-

ни населения на основе научно-технического

прогресса, динамичного развития экономики

и социальной сферы при сохранении воспроиз-

водственного потенциала природного комплек-

са страны как части биосферы Земли, а так-

же технологического потенциала в интересах

нынешнего и будущих поколений» [9, с. 32].

О необходимости обеспечения баланса между

решением социальных и экономических про-

блем и сохранением окружающей среды, также

свидетельствует перечень приоритетных наци-

ональных целей и стратегических задач раз-

вития Российской Федерации, определенных

Указом Президента Российской Федерации от

07.05.2018 г. № 204 [11], отраженных, в том числе,

в пункте 24 раздела IV Стратегии экологической

безопасности Российской Федерации на период

до 2025 года [12].

Состояние баланса в условиях взаимосвязи,

взаимодействия и взаимной зависимости при-

роды и общества идентифицируется как эколо-

гическая безопасность, то есть характеристика

определенного географического пространства,

свидетельствующая о возможности восстанов-

ления его природно-ресурсных и социально-

демографических средств производства в усло-

виях, не оказывающих негативного влияния на

параметры национального богатства и отрасле-

вую структуру, но позволяющих использовать,

восстанавливать, сохранять и воспроизводить

природные и климатические условия, запасы

сырья и материалов для развития профильных

видов экономической деятельности в регионе

под влиянием внутренних факторов. Такие фак-

торы инициируются процессом взаимодействия

экономических субъектов между собой и с окру-

жающей средой, при осуществлении ими дея-

тельности на рассматриваемой территории [4].

Экологическая безопасность может трактовать-

ся подобным образом для любого территори-

ального объединения на микро-, макро- и мезо-

уровне.
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Возможность удовлетворения природно-

ресурсными системами потребностей хозяй-

ствующих субъектов без привлечения допол-

нительных ресурсов извне свидетельствует об

их рациональном потреблении и соблюдении

принципов «зеленой экономики». В первую

очередь речь идет о разработанных в 2019 году

ООН принципах «здоровой планеты» (заключа-

ется в сохранении естественных биологических

ресурсов и нивелировании причиненного

природе вреда, в том числе за счет инвести-

рования дополнительных финансовых средств),

«эффективности и достаточности» (заключа-

ется в сокращении потребления природных

ресурсов до объемов сопоставимых с объемами

их воспроизводства за счет ответственного

производства и потребления), «правильного

управления» (заключается в решении экологи-

ческие проблем через ускорение процессов

глобализации и повышение прозрачности

финансовых операций) [17].

Отметим, что для управления экологической

безопасностью в целях реализации принципов

«зеленой» экономики как базиса устойчивого

развития, целесообразно рассматривать исклю-

чительно влияние эндогенных факторов. Учи-

тываемые факторы должны удовлетворять ряд

условий:

– давать представление о соответствии эко-

логических параметров окружающей среды

потребностям и условиям нормальной жизне-

деятельности биосоциальных организмов;

– учитывать применение компаниями (предпри-

ятиями и организациями), осуществляющи-

ми свою деятельность на рассматриваемой

территории, инноваций, включая НИОКР, для

снижения негативного воздействия на окру-

жающую среду в процессе производства, рас-

пределения, обмена, потребления и/или иной

хозяйственной деятельности;

– учитывать, как процесс изъятия (использова-

ния), так и процесс восстановления (воспро-

изводства) ресурсов, в том числе ликвидации

негативных последствий воздействия произ-

водственной, хозяйственной и иной человече-

ской деятельности;

– быть количественно определяемыми;

– иметь отражение в финансовой и (или) нефи-

нансовой отчетности организаций, посколь-

ку экологическая безопасность территории

зависит от экологической ответственности

каждой из функционирующих в ее пределах

компаний (предприятий, организаций).

Экологическая компонента формирует экономи-

ческую компоненту устойчивого развития, кото-

рая включает в себя экономический потенциал,

профильные виды экономической деятельности,

развитие производственных сил и отношений

в обществе, производственный капитал и финан-

совые ресурсы. Одна часть экономической ком-

поненты, которая составляет совокупность про-

изводственных отношений и оказывает влияние

на уклад жизнедеятельности общества, вместе

с экологической компонентой составляют базис,

формирующий надстройку устойчивого разви-

тия. Другая часть экономической компоненты,

которая складывается под влиянием и для целей

обеспечения функционирования существующе-

го социального уклада, вместе с демографиче-

ской компонентой составляет надстройку, кото-

рая призвана поддерживать базис в состоянии,

обеспечивающем устойчивое развитие, то есть

отвечающем потребностям настоящего времени

без ущерба для возможности будущих поколе-

ний удовлетворять свои собственные потребно-

сти [16]. Иными словами, обеспечить экологиче-

скую безопасность, защиту природных объектов,

производственных сил и населения от угроз,

возникающих вследствие явлений антропоген-

ного и/или природного характера (деятельности

человека, стихийных бедствий).

Используя и потребляя ресурсы в процессе сво-

ей жизнедеятельности, экономические субъек-

ты осуществляют прямое (загрязнение сточных

вод, выбросы в атмосферный воздух и т.п.), или

косвенное воздействие на окружающую среду.

Это связано с тем, что антропогенные загряз-

нения, носят глобальный характер — их нельзя

локализовать в пределах той или иной местно-

сти. Это связано с характером распространения
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последствий таких явлений посредством при-

родных и климатических процессов, имеющих

трансграничный характер (океанские и речные

течения, движение воздушных масс и т.п.) [8,

с. 21—22]. Предполагается, что в условиях «зеле-

ной» экономики развитие обеспечивается без

нанесения урона окружающей среде.

Экологическая компонента устойчивого разви-

тия влияет (позитивно или негативно) на социум

и финансово-экономическую среду его обита-

ния. При влиянии на экономику эти воздействия

будут отражаться на экологическом состоянии

территорий, и наоборот — влияние, оказываемое

на эколого-ресурсную политику, получает реак-

цию в экономической сфере. Это объясняется

тем, что природно-ресурсный капитал в общем,

и его экологическая составляющая в частности,

лежит в основе всех других видов и форм ка-

питала (включая финансовый) и «является ос-

новой процветания любой экономики и любого

общества» [1, с. 60]. Кроме того, на состояние

окружающей среды оказывают влияние:

1. изменение объемов финансирования приро-

доохранной деятельности;

2. наличие (или отсутствие), а также размер

ежегодной индексации экологических пла-

тежей;

3. источники формирования и направления рас-

ходования средств на «зеленое» финансиро-

вание, включая финансирование экологиче-

ских проектов, целью и результатом реали-

зации которых является противодействие из-

менению климата, сокращение выбросов за-

грязняющих веществ в атмосферу и в водные

объекты, управление отходами, их переработ-

ка и утилизация и сохранение биоразнообра-

зия планеты [1, с. 66]. Финансирование при-

родоохранных инициатив может осуществ-

ляться как из частных (например, «зеленые»

облигации, проектное финансирование), так

и из государственных источников (например,

целевые средства, аккумулированные при

помощи налогов и сборов).

Возможность управления воздействием эконо-

мических субъектов на окружающую среду за-

висит также от объема инвестиций в разработку

и внедрение ресурсосберегающих и экологи-

чески эффективных технологий, формирования

технологической базы и финансовых инстру-

ментов ликвидации прошлого экологического

ущерба, развития индустрии утилизации и вто-

ричного использования отходов производства

и потребления. В данной ситуации речь идет не

о системе штрафов и ограничений, а об эконо-

мических ресурсах как части системы экологи-

ческой эффективности и экологической ответ-

ственности, постоянное соблюдение принципов

которой приводит к стабилизации некоторых

затрат экономических субъектов, включая рас-

ходы на утилизацию отходов (снижение издер-

жек за вывоз отходов за счет их сортировки

и переработки; реализация отходов за плату), из-

держки при ведении мониторинга загрязнения

воздуха и водных объектов (установка очистных

сооружений и приборов учета для последующей

экономии при уплате налогов и сборов), затраты

связанные с экологическим сбором (использо-

вание возвратной тары; организация объедине-

ний для совместного выполнения нормативов

по утилизации отходов его членов).

Можно говорить о том, что экологическая эф-

фективность является показателем, основанным

на финансовых результатах деятельности эконо-

мических субъектов, что также отражено в На-

циональном стандарте Российской Федерации

«Экологический менеджмент. Оценка экологи-

ческой эффективности. Руководство по оценке

экологической эффективности» [7]. Экологиче-

ская безопасность территории является пока-

зателем, демонстрирующим нефинансовые ре-

зультаты, инициированные финансовой деятель-

ностью экономических субъектов, осуществля-

ющих свою деятельность в ее пределах. По-

этому экологическая эффективность компаний

является основой экологической безопасности

территорий их функционирования.

Социальная и экономическая компоненты, в ли-

це экономических субъектов, не только потреб-

ляют природные блага, но и охраняют природу

от загрязнения, истощения, разрушения, иници-
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ированных как естественными, так и созданными

человеком причинами. Использование природ-

ных благ и загрязнение воздуха, воды и почвы

отходами жизнедеятельности и производствен-

ной деятельности людей должны быть компен-

сированы путем восстановления параметров

экологической безопасности, создания и ис-

пользования энерго- и ресурсосберегающих,

технологий, очистных сооружений, охраны жи-

вотного и растительного мира и иных природных

ресурсов. Компоненты надстройки являются ис-

точником платы за использование и порчу ресур-

сов. В ответ на негативное антропогенное воз-

действие базис способен ускорять или замед-

лять темпы общественного развития, оказывать

негативное влияние на здоровье людей, проду-

цировать разрушающее действие катаклизмов

(землетрясения, наводнения, засуха). В данном

контексте целесообразно говорить о факторе

экологического риска, который существует на

любых территориях и стадиях социально-эко-

номического развития, независимо от местных

территориальных факторов.

Экологические риски могут возникнуть в ре-

зультате реакции, или отсутствия реакции на

угрозу, связанную с реализацией потенциально

возможных событий (источников риска), веро-

ятностью их наступления и предполагаемыми

последствиями. Экологическим риском мож-

но считать влияние неопределенности на эко-

логическую безопасность, подразумевающее

негативные (реже позитивные) отклонения от

ожидаемой способности экономических субъ-

ектов обеспечивать воспроизводство природ-

ных и социально-демографических ресурсов на

территории, где они осуществляют свою дея-

тельность (являются резидентами). Причиной

такого отклонения является изменение в усло-

виях осуществления деятельности, иницииро-

ванное наступлением факторов, которые могли

быть сгенерированы как внутри этой среды, так

и за ее пределами. К таким факторам относятся

техногенные, естественные (природные), или

социально-экономические явления и процес-

сы [6].

Отметим, что экономическая и социальная ком-

поненты взаимодействуют не только с экологи-

ческой компонентой устойчивого развития, но

и между собой. С позиции экологического ас-

пекта их взаимодействие основано на использо-

вании трудовых ресурсов и компенсации вреда,

причиненного антропогенным воздействием как

окружающей среде, так и населению вследствие

нарушения экологической безопасности.

Три компоненты устойчивого развития связаны

между собой, а также подвержены влиянию

господствующей культуры, формируемой под

воздействием экономически стимулируемых по-

литических интересов отдельных слоев обще-

ства. Культура (включая науку) как совокупность

созданных человечеством материальных, духов-

ных и социальных ценностей, функционирующих

в качестве средств человеческой жизнедеятель-

ности, развивается благодаря экологической

компоненте: осваивая природу, общество со-

вершенствуется. Развитие рассматривается как

процесс поступательного приобретения новых

качественных и количественных характеристик

в экономической и социальной сферах жизне-

деятельности государства и общества, подвер-

женных влиянию культуры и политики. Достиже-

ние новых характеристик основано на системе

научно и практически обоснованных разрабо-

ток, касающихся направлений совершенство-

вания состояния экономической и социально-

демографической политики государства, вклю-

чающих в себя комплексные схемы размещения

и использования производительных мощностей.

Господствующая культура в совокупности с по-

литическими установками формирует и про-

пагандирует идеи господства над природой

или сотрудничества с ней. При этом экологи-

ческая компонента не испытывает на себе пря-

мого влияния политики (ее законотворческой

и контрольно-надзорной деятельности) и разви-

вается по законам независящим от воли и же-

лания человека. Однако политика имеет прямое

влияние на социальную и экономическую ком-

поненты, которые тесно связаны с природой,

не могут без неё существовать и развиваются
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по законам, созданным самим обществом, под

влиянием деятельности людей.

Отметим, что как политика, так и культура, яв-

ляются одновременно частью и базиса, и над-

стройки рассматриваемой системы, однако не

являются ее действующими компонентами.

Вместе с тем культура дает возможность опре-

деления ценности природных ресурсов (в том

числе с позиции этичности), преодоления по-

следствий научно-технического прогресса, вос-

становления параметров экологической без-

опасности, оценки экологического ущерба.

При определении величины экологического

ущерба (последствий нарушения параметров

экологической безопасности региона), нанесен-

ного обществу и экономике, необходим учет не

только стоимости ликвидации последствий, но

и подсчет издержек упущенных возможностей

в течение всего периода нарушения нормальных

экологических характеристик, включая отсут-

ствие сотрудников на рабочем месте и необ-

ходимость их лечения в периоды временной

нетрудоспособности. Важно отметить, что эко-

логический ущерб включает не только потери

природы как таковые, но и потери качества

и уровня жизни населения, возникающие вслед-

ствие нарушения характеристик экологической

безопасности региона.

В таком случае основными характеристиками

экологической эффективности следует считать

финансовые показатели:

– затраты (текущие и капитальные), связанные

с экологическими характеристиками продук-

ции и экологическими аспектами реализации

процессов в компании, в том числе размеще-

нием и переработкой отходов;

– экономию, достигнутую в результате предот-

вращения загрязнения или рециклинга отхо-

дов;

– инвестиции в научно-исследовательские

и опытно-конструкторские разработки в ча-

сти экологии [3].

Для компенсации подобных потерь необходимы

финансовые ресурсы. Функцию их аккумуляции

для государственных нужд выполняют налоги,

которые влияют на экономические параметры:

обеспечивают финансовыми ресурсами органы

государственной власти и местного самоуправ-

ления для решения экономических и социаль-

ных задач, регулируют доходы, имущественную

состоятельность, платежеспособный спрос на-

селения, воздействуют на поведение экономи-

ческих субъектов и тем самым регулируют ре-

зультаты их деятельности.

Влияние налогов на социально-демографические

и экологические (включая природно-ресурсные

и климатические) показатели происходит не

напрямую, а через финансово-экономические

факторы, поэтому любой неэкономический

фактор должен быть оценен для целей про-

гнозирования влияния налогов на его раз-

витие. Регулирование отдельных аспектов

жизнедеятельности общества осуществляется

вводимыми для этого налогами, каждый из

которых имеет свою цель введения и свою

траекторию функционирования. Оптимальной

можно считать ситуацию, когда налоги носят

целевой характер. В частности, в отношении

экологических параметров целесообразно

применение экологических налогов [5].

Таким образом, можно сделать вывод о том,

что в основе формирования, функционирования

и развития «зеленой» экономики лежат развитие

альтернативных источников получения энергии,

декарбонизация, ответственное и этичное ис-

пользование ресурсов земли, распространение

экологичных технологий и проведение исследо-

ваний в области природоохраны. Однако все эти

составляющие «зеленой» экономики нуждаются

в финансово-экономическом базисе для обес-

печения их бесперебойного функционирования.

Этот базис могут составлять экологические пла-

тежи (налоги и сборы), ответственные инвести-

ции и вложения, операции с ценными бумагами,

выпуск и обращение которых осуществляется

в соответствии с принципами экологичности

и этичности.
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На протяжении современной истории Республика Филиппины является нетто-импортером про-

дукции АПК, внешние закупки которой активно растут. Увеличение опоры Филиппин на импорт

продовольственных товаров сопровождается стремительным ростом численности местного насе-

ления и перманентной трансформацией перечня основных стран-поставщиков. Целью настоящей

научной статьи является на основании изучения особенностей функционирования продоволь-

ственной системы Республики Филиппины определить перспективные товарные ниши для расши-

рения экспорта российской продукции АПК по данному направлению, а также выявить основные

препятствия на пути увеличения товарооборота между сторонами. Комплексное исследование

широкого массива данных из международных и национальных статистических баз о производстве

и торговле продовольствием, а также их визуализация посредством расчетно-конструктивного

метода позволили очертить круг тенденций, благоприятствующих расширению поставок рос-

сийской продукции АПК на филиппинский рынок. По итогам исследования было выявлено, что

наиболее перспективными направлениями расширения экспорта в среднесрочной перспективе

будут являться пшеница, мясо птицы, подсолнечное масло и кондитерские изделия. В случае

достижения прогресса в развитии экономического сотрудничества и заключения торгового

соглашения между сторонами данный список может быть расширен за счет таких товарных

категорий как свинина, замороженная рыба и молокопродукция.
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Введение

Обострившиеся на фоне глобальной пандемии

COVID-19 проблемы в трансграничной логистике

товаров препятствуют реализации механизмов

международного разделения труда в процессе

производства пищевых товаров и усугубляют

положение импорто-зависимых национальных

продовольственных систем, затрудняя не только

физический, но и экономический доступ насе-

ления мира к продовольствию.

На фоне ожидаемого сокращения предложе-

ния продукции АПК вследствие Эль-Ниньо ак-

туализировался запрос значительного количе-

ства государств по всему миру на обеспечение

максимально возможного развития внутренних

производственных циклов, что в свою очередь,

способствовало перераспределению потоков

сельскохозяйственного сырья и пищевой про-

дукции в сторону высокомаржинальных рынков

сбыта [4], таких как США, страны ЕС и КНР. Кроме

того, наблюдаемая в настоящее время перма-

нентная угроза сокращения предложения агро-

продовольственных товаров на мировом рын-

ке ввиду кризиса в Причерноморском регионе

способствует поддержанию супер-цикла цен на

зерно, растительные масла и мясопродукцию [4],

что еще сильнее дестабилизирует глобальную

продовольственную систему.

Описанные выше процессы стимулируют сокра-

щение доступа продовольственных товаров на

рынки государств, ограниченных в валютных

запасах, необходимых для оплаты импорта, к ко-

торым относится широкий перечень густонасе-

ленных стран Азии и Африки [8].

По состоянию на 2023 год Республика Филип-

пины занимает 13 место среди наиболее на-

селенных государств мира и шестую позицию

среди стран, более 50% от населения которых

исповедует христианство после США, Бразилии,

России, Мексики и Эфиопии [16]. Данное обсто-

ятельство за счет схожих религиозных особен-

ностей потребления продовольствия позволяет

снизить издержки по кастомизации технических

характеристик экспортируемой на местный ры-

нок продукции и нивелировать основные со-

циальные барьеры, возникающие у населения

страны по отношению к импорту.

Основная часть

Продовольственная система Филиппин харак-

теризуется низкой устойчивостью к внешним

и внутренним угрозам ее продуктивности. Хро-

нический характер проблем в АПК страны тор-

мозит выход отрасли из затянувшегося кризи-

са и является важным препятствием на пути

организации высокого уровня самообеспече-

ния островного государства животными проте-

инами и продукцией растениеводства [13]. Как

следствие, в период с 2001 по 2022 годы общая

стоимость импорта продовольственных товаров

Республикой Филиппины увеличилась в 7,7 ра-

за [9].

Для обеспечения релевантности полученных ре-

зультатов и их сопоставимости с российскими

статистическими данными в контексте данного

исследования была применена классификация

базовых продовольственных товаров, разрабо-

танная ОЭСР и ФАО, которая включает в себя

зерновые культуры, мясо, растительные масла,

сахар, рыбу и молокопродукцию [11]. Данный пе-

речень полностью коррелируется с Доктриной

продовольственной безопасности Российской

Федерации, а их совместное использование поз-

воляет наметить перспективные направления

развития товарооборота между сторонами.

Представленные в таблице 1 расчеты показыва-

ют, что в период с 2010 по 2022 годы наибольший

рост внешних закупок был зафиксирован в сег-

менте зерновых культур — в 2,4 раза до 10,38

млн тонн, растительных масел – в 2,3 раза до

1,40 млн тонн, мяса — в 3 раза до 1,01 млн тонн,

рыбы – в 3,3 раза до 670 тыс. тонн, молокопро-

дуктов — в 1,6 раза до 370 тыс. тонн. Кроме того,

за время исследования островное государство

приступило к импорту сахара, объем закупок

которого в 2022 году достиг 410 тыс. тонн.

В свою очередь, изучение доли импортной про-

дукции в общей структуре потребления пока-

зало, что Филиппины исторически практиче-

ски полностью зависят от внешних поставок
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Таблица 1. Уровень зависимости Республики Филиппины от импорта базовых категорий продовольствия

(млн тонн, %).

Вид продукции Год Производство Потребление
Экс-
порт

Им-
порт

Доля
импортных
ресурсов
в общем
объеме

потребления
(%)

Зерновые культуры
2010 17,32 22,51 0,04 4,32 19,19

2022 22,03 31,59 0,07 10,38 32,86

Мясо
2010 2,89 3,2 0,01 0,33 10,17

2022 2,7 3,7 0,01 1,01 27,39

Растительные

масла

2010 1,29 1,09 0,77 0,59 54,15

2022 2,08 2,36 0,97 1,4 59,43

Сахар
2010 2,34 1,68 0,32 0 0,12

2022 1,93 2,28 0,12 0,41 17,97

Рыба
2010 3,24 3,15 0,29 0,2 6,37

2022 2,81 3,16 0,32 0,67 21,12

Молоко
2010 0,02 0,16 0,06 0,22 99,99

2022 0,02 0,3 0,07 0,37 99,99

Источник: рассчитано автором на основании [11].

молокопродукции. Двумя другими товарными

категориями, доля импорта которых в распола-

гаемых ресурсах населения превышает порог

продовольственной безопасности, равный 30%,

являются зерновые культуры и растительные

масла, закупки которых по итогам периода вы-

росли более чем на 13,67% и 5%, достигнув

максимума за историю наблюдений в 32,86%

и 59,43% соответственно.

Импортозависимость островного государства

по таким позициям как мясо и рыба достиг-

ла 27,39% и 21,12%, что является индикатором

усиления зависимости от закупок по данным

категориям продовольствия до критического

уровня. Наименее зависимым от внешних по-

ставок является филиппинский сектор сахара,

импорт которого в общих товарных ресурсах

азиатского государства за изучаемый период

достиг 17,97%.

Полученные результаты подтверждают гипотезу

о повышении зависимости Филиппин от импорта

продовольствия в течение последних двенадца-

ти лет, в том числе ввиду снижения продуктив-

ности таких секторов национального АПК как

мясное животноводство, рыбопромышленный

сектор и индустрия сахара.

Кроме того, необходимо отметить, что опере-

жающий рост филиппинского потребления про-

дуктов питания над самообеспечением обуслов-

лен затяжным кризисом национального агро-

продовольственного сектора. Так, самообеспе-

чение островного государства растениеводче-

ской продукцией, а именно рисом, кукурузой

и сахарным тростником, находится в прямой

зависимости от амплитуды тайфунов и штормов,

появление которых во время вегетационного пе-

риода сельскохозяйственных культур оказывает

разрушительное действие, зачастую полностью

лишая местных фермеров урожая [13]. В свою

очередь, животноводческие предприятия стра-

ны поражены эпизоотиями высокопатогенного

гриппа птиц, и африканской чумы свиней, прото-

колы борьбы с которыми предполагают выбра-

ковку всей популяции животных на зараженных

фермах и повышение мониторинга возникнове-

ния заболеваний на соседних участках [7; 12].
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Рис. 1. Динамика импорта продукции АПК (ТН ВЭД 01-24) на Филиппины по крупнейшим

странам-поставщикам в 2010–2022 гг. (млн долл. США).

Источник: составлено автором на основании [9].
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Рис. 2. Динамика товарооборота России с Республикой Филиппины продукцией АПК (ТН ВЭД 01-24)

в 2010–2022 гг. (млн долл. США).

Источник: составлено автором на основании данных [9].

Совокупность вышеперечисленных факторов

способствуют включению Республики Филиппи-

ны в перечень приоритетных рынков для расши-

рения экспорта продовольствия из Российской

Федерации. Для изучения конкурентной среды

на рынке продукции АПК островного государ-

ства и выявления основных товарных ниш рас-

ширения поставок российского продовольствия

рассмотрим особенности страновой и товарной

структуры импорта продовольствия на филип-

пинский рынок.

Как показано на нке 1, доля продукции АПК (ТН

ВЭД 01-24) в общей структуре импорта товаров

Филиппинами неуклонно растет и за рассматри-

ваемый период увеличилась с 11,5 до 14,3%. При

этом, пики роста данного показателя пришлись

на мировой финансовый кризис 2009–2010 го-

дов, начало санкционного противостояния меж-

ду Россией и недружественными государствами

в 2014 году, а также на период спада мировой

торговли на фоне пандемии COVID-19.

По состоянию на 2022 год основными странами-

поставщиками продовольствия на рынок Филип-

пин являются США (рост в 3,8 раза), Австралия

(рост в 7,3 раза), Индонезия (рост в 7,6 раза), КНР

(рост в 5 раз), Вьетнам (рост в 1,2 раза) и Малай-

зия (рост в 5,3 раза), которые в совокупности

обеспечивают 62% от стоимости внешних заку-

пок продукции АПК островным государством.

Необходимо отметить, что, несмотря на высо-

кую продуктивность секторов АПК вышепере-

численных государств, в настоящее время их

устойчивость находится под угрозой ввиду кли-

матических трансформаций [6; 10], в том числе

вследствие разрушительного действия феноме-

на Эль-Ниньо, а также разрастания на данных

территориях очагов эпизоотий сельскохозяй-

ственных животных и птицы [15]. Перечислен-
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Таблица 2. Импорт продовольствия Республикой Филиппины в 2010/2022 гг.

Наименование

2010 2022 Прирост

тыс. тонн
млн долл.

США
тыс. тонн

млн долл.
США

Объем
Стои-
мость

Пшеница (ТН ВЭД 1001) 1 976,50 547,2 6 219,20 2 584,10 в 3,1 раза в 4,7 раза

Соевый шрот и жмыхи

(ТН ВЭД 2304)
1 046,30 402,3 3 316,00 1 918,50 в 3,2 раза в 4,8 раза

Пальмовое масло

(ТН ВЭД 1511)
10,3 11,3 1 016,90 1 324,00

в 98,4

раза

в 117,2

раза

Рис (ТН ВЭД 1006) 2 386,20 1 652,50 3 868,40 1 273,50 62,10% −22,9%

Сухое молоко и сливки

(ТН ВЭД 0402)
159,5 431,9 223,5 784,6 40,10% 81,60%

Рыбопродукция

(ТН ВЭД 0302/0304)
156 120,9 414,5 659,5 в 2,7 раза в 5,5 раза

Мясо КРС

(ТН ВЭД 0201, 0202)
97,2 190,9 182,2 643,3 87,30% в 3,4 раза

Свинина (ТН ВЭД 0203) 63,8 46,9 406,7 629,5 в 6,4 раза
в 13,4

раза

Мясо птицы (ТН ВЭД 0207) 107,1 71,2 452,7 527,9 в 4,2 раза в 7,4 раза

Спирт этиловый

(ТН ВЭД 2207)
242,2 201,3 407 418,7 68,00% в 2,1 раза

Другое 3 826,60 3 080,20 8 790,80 10176,2 в 2,3 раза в 3,3 раза

Источник: составлено автором на основании данных [9].

ные обстоятельства оказывают дестабилизи-

рующее воздействие на торговлю продукцией

АПК, трансформируя географическую структуру

спроса Филиппин на импорт продовольствия,

что может быть представлять интерес для рас-

ширения поставок российских предприятий [1;

5].

Анализ данных таможенной статистики ITC Trade

Map показал, что по итогам 2022 года в общей

товарной структуре рынка импорта продоволь-

ствия Филиппинами наибольшую динамику ро-

ста показали внешние закупки пшеницы (12%

от общего импорта продукции АПК), соевого

шрота (9%) и рыбопродукции (3%). Также резко

вырос импорт в сегментах пальмового масла

(6%), свинины (3%) и мяса птицы (3%).

Указанные товарные ниши соответствуют экс-

портным возможностям российского АПК, при

этом высокий уровень качества и ценовая конку-

рентоспособность продовольствия из России [1;

2] могут стать важным фактором стабилизации

социально-экономической обстановки в Респуб-

лике Филиппины, которая была в значительной

степени подорвана в период пандемии корона-

вируса [13].

Товарооборот продукцией АПК между Россией

и Филиппинами имеет ряд особенностей, акцент

на которых позволяет более четко очертить

реперные точки дальнейшего сотрудничества.

За годы восстановления отечественного АПК

Россия развила конкурентоспособное произ-

водство большинства категорий пищевой про-

дукции [1] и вышла на позиции крупнейшего

мирового экспортера пшеницы и замороженной

рыбы, 2 место по подсолнечному маслу, 3 место

по рапсовому маслу, 4 место по ракообразным,

8 место по кукурузе, хлебобулочным изделиям,

мясу птицы, соевым бобам и свинине, 11 место

по шоколадным изделиям [9].

Глобальные климатические трансформации со-

временности, первые предпосылки которых в на-

стоящее время наблюдаются в различных реги-

онах мира, будут способствовать расширению

сельскохозяйственных площадей в восточной
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Таблица 3. Импорт продовольствия Республикой Филиппины из Российской Федерации в 2010/2022 гг.

Наименование
2010 2022

тыс. тонн млн долл. США тыс. тонн млн долл. США

Табачная продукция 0 0 1,64 15,52

(ТН ВЭД 2402/2403)

Прочие масличные семена

и плоды (ТН ВЭД 1207)
0 0 3,86 2,74

Шоколад и шоколадные

кондитерские изделия
0 0 0,04 0,17

(ТН ВЭД 1806)

Пшеница (ТН ВЭД 1001) 105,78 26,06 0 0

Всего 105,78 26,14 10,91 23,5

Источник: составлено автором на основании данных [9].

части России, что в будущем выведет государ-

ство на качественно новый уровень самообес-

печения растениеводческой продукцией и сель-

скохозяйственным сырьем [3].

Данный прогноз также подтверждается резуль-

татами актуальных научных исследований авто-

ритетных иностранных исследовательских ин-

ститутов. В частности, аналитики французской

ассоциации The Demeter ожидают, что к 2080

году сокращение территорий под вечной мерз-

лотой в Сибири позволит увеличивать зерновой

потенциал России в среднем на 100–150 млн

тонн в год, что в итоге позволит достичь годо-

вого объема производства зерновых культур

на уровне 1 млрд тонн. При этом в обозримом

будущем в течение одного календарного года

российский сектор растениеводства сможет

выйти на сбор нескольких урожаев пшеницы,

ячменя, ржи, кукурузы и сои [14]. Расширение

продуктивности российского АПК формирует

новые возможности по развитию национального

экспорта продовольствия.

Однако, в соответствии с приведенными на ри-

сунке 2 данными, наглядно видно, что в насто-

ящее время импорт Филиппинами продукции

АПК из России носит ситуативный характер

и по состоянию на 2022 год имеет тенденцию

к расширению в сегментах табачной продук-

ции, семян масличных и шоколадных изделий

(табл. 3). В то время как закупки островным

государством пшеницы, являющейся основным

экспортным продуктом Российской Федерации,

нестабильны и коррелируются от года к году.

Основным препятствием расширения поставок

российской продукции АПК на Филиппины яв-

ляются недостаточный уровень развития внеш-

неэкономических отношений между сторонами,

логистические трудности, а также отсутствие

российско-филиппинских зон свободной тор-

говли.

В настоящее время из 135 основных категорий

агропродовольственной продукции Филиппи-

нами согласован ввоз 97 российских товаров,

которые за исключением ранее перечисленных

товарных позиций включают в себя: кукурузу,

рис, муку, мясо птицы, подсолнечное рапсовое

и соевое масла, маргарин, сахар, кондитерские

изделия, а также алкогольные напитки. При этом,

филиппинской стороной все еще не разрешен

ввоз мяса КРС, свинины, замороженной рыбы,

молокопродукции и мясных консервов от рос-

сийских экспортеров [5].

Достижение консенсуса по доступу указанных

товарных позиций из России на рынок Филиппин

существенно расширит товарооборот между

сторонами и даст новый импульс межстрановой

кооперации и взаимодействию.

Заключение

Вызванная последствиями пандемии COVID-19

и возрастающими политическими противоречи-

ями глобальная экономическая рецессия подры-
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вает основы функционирования мирового рынка

продукции АПК, все больше регионализируя

производственные цепочки и способствуя за-

ключению новых двухсторонних и многосторон-

них торговых соглашений.

Республика Филиппины поступательно увели-

чивает зависимость от импорта продукции АПК

в силу климатических особенностей, несбалан-

сированности самообеспечения основными ка-

тегориями продовольственных товаров, наличия

на территории государства очагов распростра-

нения высокозаразных эпизоотий сельскохозяй-

ственных животных и птицы.

Эффективным средством развития двухсторон-

них экономических отношений между Россий-

ской Федерацией и Республикой Филиппины

может стать разработка и подписание взаимо-

выгодного торгового соглашения, которое обес-

печит доступ широкой номенклатуры россий-

ского продовольствия на филиппинский рынок,

будет способствовать выработке отвечающей

требованиям двух сторон позиции по санитар-

ным и фитосанитарным требованиям к ввози-

мому продовольствию, либерализации тарифов

на товрооборот продукцией АПК, кооперации

по размещению филиалов производственных

мощностей российских компаний на террито-

рии островного государства, а также развитию

торговли в национальных валютах.

Являясь одним из ведущих мировых производи-

телей и экспортеров продовольствия, Россия

имеет существенный потенциал для дальней-

шего развития экспортной деятельности в сег-

менте. Ожидаемое увеличение продуктивности

российского АПК ставит перед предприятиями

отрасли задачу по расширению трансгранич-

ных продаж и увеличению рынков сбыта оте-

чественной продукции. При этом рост выручки

от осуществления экспортной деятельности мо-

жет стать важным подспорьем в формировании

финансового базиса, необходимого для даль-

нейшего развития национального АПК в части

подготовки и введения в севооборот новых тер-

риторий, селекции высокопродуктивного семен-

ного фонда, осуществления научных разрабо-

ток, строительства транспортно-логистической

инфраструктуры новых международных коридо-

ров для экспорта российского продовольствия,

в том числе МТК «Север-Юг».
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Статья посвящена анализу факторов, прямо и/или косвенно влияющих на российский экспорт

газойля в меняющихся рыночных условиях, вызванных санкциями Запада в отношении нефтегазо-

вого и промышленного секторов России. Актуальность статьи обусловлена тем фактом, что Россия

является одним из крупнейших экспортеров газойля в мире, контролируя более 10% мировой тор-

говли этим продуктом. В статье проанализированы факторы, способствующие сохранению спроса

на российский газойль: ценообразование с существенными дисконтами, перенастройка торговых

потоков газойля с учетом вновь открывшихся возможностей его перепродажи и затянувшийся

энергокризис.

На основе рассмотренных в статье факторов сделан вывод, что в условиях ужесточения санкций

Запада российская экспортная переориентация набирает обороты и, соответственно, что рос-

сийский газойль постепенно находит новые зарубежные рынки сбыта (Турция, Северная Африка,

Западная Африка, Персидский залив, Азиатско-Тихоокеанский регион и Латинская Америка,

прежде всего Бразилия).

В настоящей статье под газойлем понимаются

дизельное, печное и судовое маловязкое топли-

во (СМТ), вместе взяты. Газойль обеспечивает

движение мировой экономики. От потребитель-

ских товаров, перевозимых по всему миру, до

производства электроэнергии — газойль играет

важную роль в современной системе мирохо-

зяйственных связей и в повышении уровня жиз-

ни. Растущий спрос на энергию в результате

роста населения и промышленного развития

стимулирует использование газойля в качестве

надежного энергоресурса, обладающего целым

рядом преимуществ: высокий КПД, эффектив-

ность эксплуатации, экономия потребления, без-

опасность и удобство хранения. Однако рост

опасений, связанных с выбросами углерода,

и переход к электромобилям и возобновляемым

источникам энергии, вероятно, будут сдержи-

вать рост рынка газойля.

Согласно оценкам Лондонского энергетическо-

го института, мировой спрос на газойль в 2022 г.

составил 1,41 млрд тонн [6]. По прогнозам ана-

литической компании Mordor Intelligence, явля-

ющейся крупным мировым разработчиком обзо-

ров промышленных и потребительских рынков,

мировой спрос на газойль к 2025 г. будет еже-

mailto:ivan.brajovic@t-nafta.rs
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годно увеличиваться более чем на 1% [7].

Россия является одним из крупнейших экспор-

теров газойля в мире, контролируя более 10%

мировой торговли этим продуктом. В России

газойль занимает третью строку по экспорту

(в денежном выражении) после нефти и газа.

Из рисунка 1 видно, что годовой экспорт газойля

из России в 2019–2021 гг. в целом оставался ста-

бильным на уровне 50 млн тонн и что в указан-

ный период Европа была основным импортером

российского газойля.

Россия является вторым по величине экспор-

тером нефтепродуктов в мире после США. По

данным Лондонского энергетического институ-

та, общий объем экспорта нефтепродуктов из

России в 2022 г. составил 125,9 млн тонн [6]. Га-

зойль, мазут, прямогонный бензин (нафта) и ваку-

умный газойль (ВГО) составляют основную часть

российского экспорта нефтепродуктов. Газойль

является ключевым экспортным нефтепродук-

том России, в 2022 г. на его долю пришлось

44,42 млн тонн, или 35% от общего объема

российского экспорта нефтепродуктов [5].

После начала в феврале 2022 г. российской во-

енной спецоперации в Украине США, Евросоюз

и другие страны начали вводить жесткие санк-

ции против нефтегазового и промышленного

секторов России. В результате зарубежные по-

ставки газойля из России начали сокращать-

ся. Февральские события сломали устоявшиеся

правила игры. Увеличилось количество россий-

ских физлиц и компаний, попавших под санкции

Евросоюзa, и все больше и больше европейских

компаний начали «самосанкционироваться», от-

казываясь покупать российский газойль из-за

правовых и репутационных рисков. Поэтому

европейский рынок газойля постепенно стал

перестраиваться под новых поставщиков. Од-

нако санкции в отношении России разбаланси-

ровали европейский рынок газойля, что привело

к межрегиональным ценовым перекосам: если

в 2022 г. на внутреннем рынке России стоимость

газойля была относительно стабильной, то на

европейском рынке цены оказались значитель-

но выше внутрироссийских. На фоне растущих

рисков снижения предложения рост розничных

цен на дизель в Евросоюзe в сентябре 2022 г. со-

ставил 65% по отношению к сентябрю 2021 г. [10]

Зарубежные поставки российского газойля,

включая дизельное, печное и судовое маловяз-

кое топливо (СМТ), в направлении портов и по-

гранпереходов в 2022 г. сократились, несмотря

на увеличение его выпуска. Производство га-

зойля российскими НПЗ в 2022 г. увеличилось

относительно 2021 г. на 4,19 млн тонн, до 95,2

млн тонн [5].

Общий экспорт газойля из России в 2022 г.

сократился до 44,42 млн тонн с 49,15 млн тонн —

в 2021 г. [5] С марта 2022 г. российские нефтя-

ные компании были вынуждены искать альтер-

нативные направления поставок газойля из-за

сложностей с его реализацией на привычных

направлениях. Экспорт российского газойля

резко снизился в апреле 2022 г. в результате

падения спроса на экспортных рынках, в особен-

ности в Европе. Сохраняющиеся ограничения на

передвижение для предотвращения распростра-

нения коронавируса в Азиатско-Тихоокеанском

регионе также привели к снижению интереса

к импорту российских нефтепродуктов, в том

числе газойля. Поэтому ввиду отсутствия про-

изводственной необходимости российские НПЗ

в апреле 2022 г. были вынуждены снизить объ-

ем переработки нефти, выведя часть производ-

ственных мощностей на технологические про-

стои наряду с запланированными весенними

ремонтными работами. Как следствие, в апреле

2022 г. производство газойля на российских

НПЗ сократилось до 7,13 млн тонн [2], при этом

в начале года объем выпуска составлял в сред-

нем 8,1 млн тонн в месяц. Однако в мае 2022 г.

производство стало восстанавливаться и до-

стигло 7,53 млн тонн.

В период с апреля по октябрь 2022 г., в условиях

санкционного давления, зарубежные отгрузки

газойля из России продолжили снижаться. Ос-

новной объем экспорта из России осуществ-

лялся в рамках долгосрочных контрактов, в то

время как спотовые продажи были значительно
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Нидер-
ланды Турция Франция Германи

я Польша Греция Сенегал Украина Румыния Италия Прочие Итого 

2019 г. 9 109 5 310 1 524 4 353 1 895 2 606 1 129 1 811 1 141 1 730 20 617 51 225

2020 г. 10 515 5 088 3 067 4 899 1 909 2 131 982 989 1 265 1 668 18 124 50 637

2021 г. 12 084 4 774 3 670 3 017 2 659 2 262 1 839 1 832 1 746 1 382 13 885 49 150
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Рис. 1. Экспорт газойля из России в 2019–2021 гг. (Источник: составлено автором на основе данных

Федеральной таможенной службы России [11]).

ограничены из-за проблем с финансировани-

ем сделок с российскими грузами и с орга-

низацией логистики вследствие напряженной

геополитической ситуации. Кроме того, многие

покупатели сталкивались с пересмотром цено-

вых условий действующих контрактов в связи

с необходимостью учета потенциальных рисков

при закупках российских объемов. В свою оче-

редь при танкерных отгрузках из черноморских

портов возникла необходимость уплаты страхо-

вой премии за военный риск. Но уже в ноябре

2022 г., благодаря перенаправлению объемов

на другие рынки, а также на фоне приближения

эмбарго на морские поставки российской нефти

с 5 декабря 2022 г. и нефтепродуктов — с 5

февраля 2023 г., и связанных с ними опасений

по поводу дефицита газойля, наметился новый

виток роста экспорта газойля.

Из рисунка 2 видно, что танкерныe отгрузки

газойля из России в Северо-Западную Евро-

пу (СЗЕ) в 2022 г. сократились до 19,28 млн

тонн с 20,52 млн тонн — годом ранее. Поставки

газойля в регион Средиземноморья в 2022 г.

выросли до 13,06 млн тонн с 8,77 млн тонн —

годом ранее [5]. Наибольший объем газойля

по средиземноморскому направлению в 2022 г.

поступил в Турцию: 6,24 млн тонн по сравнению

с 4,77 млн тонн в 2021 г.

Газойль российского производства в наиболь-

шей степени ориентирован на экспорт, поэтому

этот продукт наиболее уязвим с точки зрения

его реализации на внешних рынках. При этом

экспорт газойля из России традиционно был

ориентирован на Европу, и вся инфраструктура

заточена на эти поставки. Анализируя рисунок

2, напрашивается вывод о том, что больше поло-

вины российского экспорта газойля находится

в «зоне риска» уже введенных или планируе-

мых санкционных ограничений. К примеру, СЗЕ

и Прибалтика традиционно занимали крупней-

шие доли в структуре экспорта газойля из Рос-

сии: эти два региона в 2021 г. (когда санкций

Запада еще не было) вместе составляли 56% от

общего объема экспорта газойля из российских

портов, в то время как в 2022 г. (когда отдельные

компании и государства вводили санкции) на до-

лю СЗЕ и Прибалтики пришлось 48% от общего

объема экспорта газойля из российских портов.

Поэтому, если из общего экспортного баланса

вычесть СЗЕ и Прибалтику, на первый взгляд

может показаться, что «послесанкционный» по-

тенциал российского экспорта газойля претер-

пит резкое снижение по сравнению с «досанкци-

онным» периодом. Однако сохранению спроса

на российский газойль будут способствовать

следующие обстоятельства:

– Уже стало очевидно, что на сегодняшний день

полностью заменить российские объемы га-
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Рис. 2. Сравнительный анализ экспорта газойля из российских портов по регионам в % за 2021 и 2022 гг.

(Источник: составлено автором на основе данных аналитической компании Vortexa [8]).

зойля на мировом рынке невозможно. Эмбар-

го затрудняет снабжение газойлем и самих

стран, принявших санкции против России: те-

перь странам Европы приходится замещать

до 3 млн тонн газойля в месяц, или одну де-

сятую часть от объема потребления, которую

составлял российский ресурс (в 2022 г. им-

порт газойля в Евросоюз со всех направлений

составлял в среднем 4,4 млн тонн в месяц [5]).

При этом три новых крупных НПЗ в Саудов-

ской Аравии, Кувейте и Омане, которые могли

бы помочь Европе заменить около 2 млн тонн

российского газойля в месяц, столкнулись

с многочисленными задержками. Кроме того,

изменение торговых потоков вынудило Евро-

пу закупать газойль у поставщиков из Индии,

Китая, США и Ближнего Востока. Как резуль-

тат, логистика сильно удлинилась: если транс-

портировка газойля из России в СЗЕ обычно

занимала около недели, то грузы с Востока

идут в 7–8 раз дольше, и транспортировка

обходится значительно дороже.

– В условиях усиления санкционного давления

теперь ценообразование российского газой-

ля происходит с существенными дисконтами

по отношению к международным котировкам.

В частности, для вытеснения традиционных

поставщиков газойля на новых для себя рын-

ках России пришлось применять уже прове-

ренный механизм — ценовые уступки. При-

меняемые дисконты на российский газойль,

ставшие результатом ужесточения санкций

Запада, способствовали изменению геогра-

фии поставок и созданию новых экспортных

направлений за пределами периметра дей-

ствия этих санкций. По соотношению цена-

качество российский газойль всегда был кон-

курентоспособен на экспортных рынках, а сей-

час, благодаря ценообразованию с дисконта-

ми, поставки газойля из России оказываются

еще более выгодными для экспортных поку-

пателей.

– Российские нефтяные компании проводят

масштабную перенастройку торговых пото-

ков с учетом переориентации экспорта га-

зойля на новые рынки. Вместе с тем покупки

российского газойля дают возможность его

перепродажи путем смешивания с другими

газойлями, документально задекларировав

полученную смесь как топливо нероссийского

происхождения, которое уже не подвергается

санкциям и может реэкспортироваться.

– Затянувшийся энергокризис создал предпо-

сылки для увеличения спроса на мазут, яв-

ляющийся альтернативой природному газу

при производстве электроэнергии и тепла.
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Таблица 1. Дисконты на нефтепродукты из портов России к международным котировкам за период 26–30

июня 2023 г. в долл. США/т.

Нефтепродукт

FOB Балтийcкое море FOB Черное море

мин. макс.
срeднее
значение

мин. макс.
среднее
значение

Газойль — — — 150 210 180

Дизтопливо 180 200 190 90 130 110

Бензин 210 240 225 — — —

Прямогонный бензин (нафта) 220 310 265 150 270 210

Мазут 180 220 200 180 200 190

Вакуумный газойль (ВГО) 210 280 245 210 280 245

Источник: составлено автором на основании данных судовых брокеров.

В свою очередь газойль несмотря на то, что

он дороже мазута, в разгар газового кризиса

может выступать в качестве полноценного

заменителя мазута для малой электротепло-

генерации.

5 февраля 2023 г. вступило в силу эмбарго на

поставки российских нефтепродуктов на клю-

чевой для России рынок — европейский, на ко-

торый традиционно приходилось более 55%

российского экспорта газойля. Отказ Европы от

исторически главного источника газойля привел

к тому, что Россия была вынуждена существенно

перестроить маршруты своего экспорта газойля,

перебросив основные его потоки из Европы

на новые рынки: Турция, Северная Африка, За-

падная Африка, Персидский залив, Азиатско-

Тихоокеанский регион и Латинская Америка,

прежде всего Бразилия.

Таким образом, направления экспортных отгру-

зок российского газойля изменились: теперь

танкеры отправляются на более дальние рассто-

яния, вследствие чего стоимость фрахта сильно

возросла. Кроме того, в ожидании продаж часть

судов была использована для хранения газойля

«на воде». Это вынудило Россию резко снижать

цены на газойль, чтобы конкурировать с постав-

ками из Индии, Китая, США и Ближнего Востока.

В ходе вынужденного изменения географии за-

рубежных поставок газойля российские нефтя-

ные компании проявили большую гибкость. По-

этому, несмотря на санкции Запада, для России

потеря Европы как крупнейшего экспортного

рынка газойля не обернулась значительным про-

фицитом и резким падением цен на внутреннем

рынке: в общем, России удалось перекрыть вы-

павшие объемы поставок в Европу продажами

на новых рынках. Правда, из-за существенных

дисконтов, такие поставки приносят меньше

денег, чем приносил ранее экспорт газойля в Ев-

ропу.

Несмотря на то, что экспорт российской нефти

значительно превосходит экспорт газойля по

объему, для стран-импортеров нефть можно

легче заменить, чем газойль. Это связано с тем,

что рынки газойля, хотя географически они ста-

новятся все более глобальными, гораздо более

фрагментированы, чем рынки нефти. Структу-

ра спроса на газойль сильно различается на

экспортных рынках, а глобальные мощности по

переработке нефти для производства газойля

ограничены. Поэтому вследствие значительной

доли российского газойля в общей структуре

международной торговли этим продуктом (бо-

лее 10%), санкции Запада приведут к разбалан-

сировке рынков газойля в большей степени, чем

рынков нефти.

Как и в природе, на мировом рынке действует

фундаментальный физический закон сообща-

ющихся сосудов. Данный закон вполне может

быть применен и в отношении мирового рынка

газойля, который тоже можно представить в ви-

де сообщающихся сосудов планетарных масшта-

бов — это взаимодействующие друг с другом
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региональные рынки с общей резервуарной си-

стемой. В этой системе газойль может свободно

перетекать из одного региона в другой, что при-

водит к выравниванию уровней предложения

газойля в этих регионах. Это закономерно под-

толкнет российский газойль к освоению новых

направлений экспорта, пока по более низким

ценам. Поскольку Европа прекратила импорт

газойля из России, ей придется закупать газойль

у других поставщиков, которым, в свою очередь,

придется возмещать те же объемы у третьих

поставщиков. При этом европейские потреби-

тели за альтернативный газойль будут платить

дороже.

Как и в случае с нефтью страны, которые не вве-

ли санкции в отношении российского газойля

и вместе с тем являются производителями этого

продукта, могут экспортировать газойль соб-

ственного производства на европейский рынок,

ранее обслуживаемый Россией, и параллельно

могут импортировать газойль из России для удо-

влетворения своих внутренних потребностей.

Это будет способствовать созданию альтер-

нативных цепочек поставок, противоположных

импортозамещению. Импортозамещение — это

замещение импорта товарами, произведенными

внутри страны, а здесь речь идет об обратном

товарном потоке: замещение внутреннего про-

изводства импортом для высвобождения соб-

ственной продукции для экспорта. Эти тенден-

ции уже начали обретать конкретную форму.

В частности, основным направлением экспорта

газойля из России в 2023 г. стала Турция. По-

ставки газойля в эту страну в марте 2023 г. до-

стигли 1,56 млн тонн [8]. Доля российского газой-

ля в общем объеме завозимого в Турцию продук-

та в апреле 2023 г. достигла 80%, что в два раза

больше, чем за аналогичный месяц 2022 г. [8] По

данным судовых брокеров, российский газойль

отгружается в Турцию с дисконтами в размере

55–60 долл. США/т относительно цен на продукт

нероссийского производства в Средиземномо-

рье, он почти вытеснил с турецкого рынка им-

портные объемы из Индии, Италии и Греции. При

таком раскладе Турция наращивает импорт рос-

сийского газойля для внутреннего рынка и в то

же время увеличивает экспорт газойля мест-

ного производства, преимущественно в Европу.

В течение первых 10 недель с момента введения

эмбарго на импорт российских нефтепродуктов

(5 февраля 2023 г.), почти треть российского

газойля была отправлена в Турцию. В тот же

период 58% экспортных отгрузок газойля из

России пришлось на Африку, Персидский залив,

Азиатско-Тихоокеанский регион и Латинскую

Америку, тогда как за такой же 10-недельный

период 2022 г. в этих направлениях отгружалось

менее 1% российского газойля [3].

Экспорт российского газойля в страны Африки

в I квартале 2023 г. повысился в среднем до

1,19 млн тонн в месяц с 588 тыс. тонн в месяц

— в 2022 г. [8] Газойль из российских портов в I

квартале 2023 г. экспортировался в северную

и западную части Африки преимущественно на

внутренний рынок африканских стран (Сенегал,

Нигерия, Того, Гана, Ливия, Марокко, Египет,

Алжир, Тунис). Однако при возникновении эко-

номической привлекательности часть объема

может аккумулироваться на местных термина-

лах и вывозиться в третьи страны. Россия в I

квартале 2023 г. заняла первое место в общем

импорте газойля в Африку: на долю российских

поставок пришлось 20,6% от общего объема

африканского импорта, второе и третье место

разделили Саудовская Аравия и Индия с долями

16,5% и 15,2% [4]. Некоторые африканские НПЗ

в 2023—2025 гг. намерены ввести в эксплуа-

тацию новые установки для углубления нефте-

переработки и производства низкосернистого

дизтоплива. С вводом новых мощностей для

обессеривания местные заводы смогут перера-

батывать и российский газойль в случае благо-

приятной ценовой конъюнктуры.

Отгрузки газойля из российских портов в стра-

ны Персидского залива увеличиваются — про-

дукт поступает преимущество на внутренние

рынки этих стран, в то время как производимый

там газойль направляется на экспорт. Поставки

российского газойля в ОАЭ в марте 2023 г.

выросли до 429 тыс. тонн с 265 тыс. тонн — в фев-
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рале. Крупные партии были также отправлены

в Саудовскую Аравию (247 тыс. тонн), а неболь-

шие партии в Йемен (44 тыс. тонн) и Иран (7 тыс.

тонн) [3]. В результате страны Персидского зали-

ва в марте 2023 г. экспортировали 4,16 млн тонн

газойля в Африку, Европу, Азию и Латинскую

Америку, что на 480 тыс. тонн больше, чем в фев-

рале [8]. Наиболее крупным экспортером стали

ОАЭ, которые в марте 2023 г. отгрузили за рубеж

1,28 млн тонн газойля. В частности, российский

газойль может смешиваться с грузами из других

стран в эмиратском порту Эль-Фуджайра, после

чего полученная смесь направляется на экспорт

под видом ближневосточного топлива.

Россия в марте 2023 г. стала главным постав-

щиком газойля в Сингапур (116 тыс. тонн), тогда

как месяцем ранее она занимала лишь девятое

место [1].

Россия в 2023 г. значительно повысила отгруз-

ки газойля в Бразилию. Поставки российского

низкосернистого дизеля в Бразилию начались

в сентябре 2022 г., тогда как ранее в эту страну

из российских портов завозился только прямо-

гонный бензин. Россия за первые четыре месяца

2023 г. заняла первое место по объемам поста-

вок газойля в Бразилию (около 32%, или 1,1 млн

тонн), опередив США (30%, или 1,05 млн тонн) [3].

В 2022 г. США были главным поставщиком га-

зойля в эту страну: их доля в общем импорте

данного продукта в Бразилию составляла 61%.

Хотя предполагалось, что американские компа-

нии не отдадут свою долю рынка российским

поставщикам в этой стране, бразильским ком-

паниям в настоящее время выгоднее покупать

относительно дешевый российский ресурс, ко-

торый, по данным судовых брокеров, примерно

на 70 долл. США/т ниже стоимости продукта

американского производства.

В январе 2023 г. начались поставки низкосерни-

стого дизеля из России в направлении Греции

для перевалки с борта на борт (ship-to-ship, STS)

с целью экспорта по арбитражным маршрутам

на более дальние расстояния. Ранее в греческие

порты поступал в основном высокосернистый

газойль с южных терминалов России. Газойль из

российских портов по-прежнему направляется

в Румынию, Испанию и на Мальту для последу-

ющей рейдовой перевалки с целью укрупнения

партий и поставки в восточном направлении.

Перспективными направлениями экспорта рос-

сийского газойля также являются Индонезия,

Мексика, Панама и Тринидад и Тобаго. При этом

следует ожидать, что Казахстан в 2023 г. увели-

чит импорт российского газойля для бункеровки

судов в порту Актау. Это связано с тем, что

весь газойль с казахстанских НПЗ отгружает-

ся только в адрес АЗС и сельхозпредприятий.

Между тем, министерства энергетики России

и Казахстана согласовали квоты беспошлин-

ных отгрузок российских нефтепродуктов на

казахстанский рынок на 2023 г., вследствие

чего беспошлинные поставки газойля из России

в Казахстан вырастут примерно на 330 тыс. тонн

относительно 2022 г., до 850 тыс. тонн [9]. Также

стоит отметить, что экспорт газойля из России

на рынок Монголии в первой половине 2023 г.

вырос на 215 тыс. тонн по сравнению с анало-

гичным периодом 2022 г., до 659 тыс. тонн, по

данным железнодорожных экспедиторов. Это

связано с усилением спроса на газойль в агро-

промышленном комплексе Монголии, а также

с укреплением межправительственных отноше-

ний двух стран.

Украинский конфликт и санкции, наложенные

на Россию, спровоцировали глобальный рост

цен на энергоносители. Почти все страны мира

уже столкнулись с большой волной экономиче-

ских и политических проблем из-за текущего

энергокризиса, который начал принимать ката-

строфические масштабы. Стало очевидным, что

дешевой энергии больше не будет, и обратного

пути здесь нет. Соответственно, дешевого га-

зойля как продукта нефтепереработки также не

будет, по крайней мере, в ближайшие несколько

лет. Помимо энергокризиса, этому будет спо-

собствовать недоинвестирование в разработку

новых нефтяных месторождений, а также нехват-

ка нефтеперерабатывающих мощностей, вызван-

ная закрытием многих старых и неэффективных

НПЗ во время пандемии коронавируса.
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Сейчас мир в любом случае находится на пути

к отказу от ископаемых видов топлива, таких как

нефть. Однако текущий энергокризис сдержива-

ет амбициозные планы по увеличению доли ВИЭ

в общем энергопотреблении. Многие страны

снова начали субсидировать ископаемые источ-

ники энергии из-за высоких цен на электроэнер-

гию и отопление. Поэтому, по всей видимости,

газойль продолжит играть важную роль в миро-

вом топливно-энергетическом балансе дольше,

чем планировалось ранее, а значит, спрос и цена

будут оставаться высокими.

Любая перестройка экспортных потоков всегда

сопряжена с определенными сложностями, од-

нако баланс спроса и предложения на мировом

рынке газойля от этого не поменяется, и россий-

ский газойль будет по-прежнему востребован.

В условиях ужесточения санкций Запада темпы

переориентации поставок российского газойля

на новые экспортные рынки будут определяться

динамикой дальнейшего укрепления восточного

вектора российской энергетической политики,

размерами дисконтов и скоростью развития

экспортоориентированной логистической ин-

фраструктуры (повышение провозной способ-

ности железных дорог, расширение мощностей

нефтепродуктоналивных портов и наращивание

собственного танкерного флота).

По всей видимости, российский газойль про-

должит продаваться с дисконтами к междуна-

родным котировкам, что связано с потерей ев-

ропейского рынка и растущей зависимостью

от новых рынков, где Россия должна конкури-

ровать с восточными и американскими постав-

ками. Однако текущие дисконты не отражают

реальную ситуацию на рынке, поскольку связа-

ны с переформатированием товарных потоков.

Поэтому, когда новые логистические цепочки

сформируются, цены на российский газойль

обретут новое равновесие при более умеренных

дисконтах.

Если попытаться спрогнозировать мировой ба-

ланс газойля на период 2023–2025 гг. с учетом

таких факторов, как прогрессирующий энер-

гокризис, непрекращающиеся санкции Запа-

да против нефтяной отрасли России, Венесу-

элы и Ирана, ввод новых нефтеперерабатыва-

ющих мощностей в странах Ближнего Восто-

ка и Азиатско-Тихоокеанского региона и рост

мирового ВВП на 1,5% в год, то можно прийти

к выводу о том, что предложение газойля на ми-

ровом рынке превысит спрос максимум на 2–3%,

что совсем незначительно затронет российский

экспорт данного продукта.

Изменения в торговле газойлем между страна-

ми становятся все более нетипичными для миро-

вой экономики, однако мировой рынок газойля

все еще находится в состоянии трансформа-

ции, и последствия эмбарго могут стать более

заметными во второй половине 2023 г. Если

геополитическая ситуация на мировой арене бу-

дет становиться еще более напряженной (новые

санкции против России, усиливающиеся торго-

вые войны США и Китая, дальнейшая эскалация

конфликта в Украине, растущее давление стран-

потребителей нефти на ОПЕК+), то структурные

изменения мирового рынка газойля станут бо-

лее кардинальными.

России удается выходить на нетрадиционные

для себя рынки сбыта газойля и перенаправ-

лять туда экспортные потоки с европейского

направления. Правда, за выход на новые рынки

российским поставщикам придется заплатить.

По сути, эмбарго не может вывести Россию из

мирового рынка газойля, но выводит ее из гео-

графически близкого рынка Европы. Российский

газойль теперь отгружается на более дальние

расстояния, теряя в цене. Чтобы проникнуть на

новые рынки, российским нефтяным компаниям

снова придется вытеснять традиционных постав-

щиков при помощи ценовых уступок. Поэтому

для стабилизации сбыта газойля потребуется

время, а вернуться к досанкционным уровням

экспорта российские поставщики смогут уже

в 2024 г.
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В основе стратегического партнерства между двумя странами находится взаимодополняемость

экономик. Китай предоставляет России современные технологии и оборудование, а Россия обес-

печивает китайскую экономику энергоносителями. Авторами получен вывод, что предприятиям

российского нефтегазового сектора необходимо активно заключать долгосрочные контракты,

привлекать китайских инвесторов для реализации инфраструктурных проектов, сотрудничать

в сфере разработки и применения инновационных технологий, расширять номенклатуру продукции

за счет повышения глубины переработки первичных ресурсов, а также рынки сбыта, сокращая

зависимость от экономики Китая как ключевого потребителя российских углеводородов. На

основе анализа текущей ситуации в китайско-российской торговле нефтью прогнозируется

укрепление сотрудничества Китая и России в торговле нефтью, основанное на взаимных интересах,

развитии инфраструктуры и растущем спросе на энергию в Китае.

Российская нефтегазовая отрасль подвергается

влиянию происходящих изменений на рынке

углеводородов, поскольку вследствие усиле-

ния антироссийских санкций многие нефтяные

компании были вынуждены прекратить поставки

энергоносителей на европейский рынок. В ре-

зультате данных изменений потоки были перена-

правлены в азиатском направлении, а стратеги-

ческая важность Китая как ключевого торгового

партнера и рынка сбыта минеральных продуктов

существенно возросла [9].

Высокие темпы экономического роста Китая, ко-

торые опережают средние показатели по миру,

являются одной из основных причин роста спро-

са на нефть. Согласно данным Statista, в 2023

году прогнозируемый темп роста реального ва-

лового внутреннего продукта в Китае составля-

ет 5,24%. Темп роста мировой экономики в 2023

году оценивается в 2,23% [14]. Экономическое

развитие Китая приводит к увеличению потреб-

ности в энергии, включая нефть, для поддержа-

ния роста производства, транспорта и других

секторов экономики.

Китай является одним из крупнейших потребите-

mailto:zhangtingshuo1201@gmail.com
mailto:renamin123@yandex.ru
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лей российской нефти. Так, согласно РБК, в 2023

году Россия является лидером по поставкам

нефти, вытесняя с китайского рынка другого по-

ставщика — Саудовскую Аравию. Согласно пред-

ставленным данным, за январь-февраль 2023

года поставки российской нефти в Китай со-

ставили 15,68 млн т. (1,94 млн баррелей в сутки).

Саудовская Аравия теряет свои конкурентные

позиции на китайском рынке, поскольку за ана-

логичный период было поставлено 13,92 млн т.

нефти, что составляет 1,72 млн баррелей в сутки.

Российские поставщики имеют конкурентное

преимущество, поскольку предлагают китай-

ским нефтеперерабатывающим заводам скидки:

в феврале 2023 года нефть поставлялась со

скидкой в 8 долларов за баррель по отношению

к эталону европейской биржи ICE марки нефти

Brent [8].

Высокие темпы роста китайской экономики, ко-

торые сопровождаются ростом потребления

энергии, а также выгодные условия торговли

выступают причинами повышения доли рос-

сийской нефти в импорте Китая. Таким об-

разом, исследование особенностей торгово-

экономических отношений между Россией и Ки-

таем в области торговли нефтью позволит опре-

делить взаимодействия, выявить основные фак-

торы, влияющие на сотрудничество, а также

оценить перспективы развития данного партнер-

ства.

Целью данной статьи является анализ тенден-

ций в китайско-российской торговле нефтью

и определение стратегических направлений

российско-китайского сотрудничества в данной

сфере внешнеторговых отношений.

Для того, чтобы выявить текущие тенденции

российско-китайского торгового сотрудниче-

ства в энергетическом секторе, необходимо про-

извести анализ научных статей, посвященных

изучению особенностей торговых отношений

России и Китая. Так, А.Н. Захаров и А.А. Карпова

показывают, что энергетический фактор являет-

ся фундаментальным в торгово-экономическо-

го отношениях России и Китая. До изменений,

вызванных пандемией и украинским кризисом,

около 48% российского экспорта нефти направ-

лялось в Европу, а доля азиатских рынков со-

ставляла 33% (в том числе Китая – 31%). Таким

образом, до 2020 года Европа была ведущим

импортером российских углеводородов. Однако

весной 2022 года страны, присоединившиеся

к санкциям против Российской Федерации, на-

чали отказываться от закупок нефти в России,

в результате чего российские нефтяные ком-

пании перенаправили потоки энергоресурсов

с европейского рынка на азиатский, где одним

из крупнейших импортёров стал Китай [2].

Л. В. Ларченко и Т. В. Яковлева исследуют ба-

рьеры развития нефтегазовой отрасли Рос-

сии, возникшие вследствие обострения геопо-

литических противоречий. Авторами показано,

что ограничения в транспортировке, изменения

маршрутов, а также попытки ключевых потре-

бителей российских углеводородов диверси-

фицировать источники энергоснабжения ока-

зывают негативное влияние на нефтегазовую

отрасль и зависящую от нее экономику России.

Вводимые ограничения на финансирование мо-

гут затруднить разработку и реализацию новых

проектов, а запрет на поставку оборудования

и технологий затрудняет доступ предприятий

отрасли к инновационным решениям и совре-

менным методам добычи и переработки углево-

дородов [4].

Указанные факторы обуславливают стратегиче-

скую важность партнерства с Китаем в области

торговли энергоносителями, поскольку разви-

тие внешнеторговых отношений позволяет по-

лучить доступ активно развивающемуся рынку

сбыта, диверсифицировать поставки углеводо-

родов, развивать долгосрочное сотрудничество.

Анализ текущего состояния торгового сотруд-

ничества России и Китая представлен в статье

В. Ни. Автором показано, что на протяжении

12 лет торгово-экономическое сотрудничество

между Россией и Китаем активно развивается,

а торговля энергоносителями является ключе-

вым направлением российского экспорта [5].

Вместе с тем значимые направления россий-

ского импорта из Китая рассмотрены в статье
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А. А. Никоновой. На основании анализа данных

Федеральной таможенной службы автором был

получен вывод, что Россия активно импортирует

высокотехнологичные товары, в том числе необ-

ходимые для нужд нефтегазовой отрасли [6].

Выводы В. Ни и А. А. Никоновой подтверждают-

ся статистикой международной торговли. Со-

гласно данным Организации Объединенных На-

ций по международной торговле, импорт из

Китая в Россию по данным за 2022 год составил

76,12 млрд долларов. В его структуре преобла-

дают такие высокотехнологичные товары, как

машины, ядерные реакторы, котлы, электриче-

ское и электронное оборудование, транспорт-

ные средства и др. [11] Российско-китайский экс-

порт в 2022 году составил 114,15 млрд долларов.

В структуре российского экспорта преобладают

сырьевые товары, а именно: минеральные топ-

лива, продукты перегонки, руды, шлак и зола,

древесина и изделия из нее, уголь древесный

и др. [12] (табл. 1).

Российский экспорт характеризуется сырьевой

направленностью, а импорт представлен высо-

котехнологичными товарами. В статье А. Н. Ко-

ролева рассматривается динамика структуры

российско-китайской торговли за период с 2001

по 2016 годы. Согласно представленным в статье

данным, доля машин и оборудования в китайско-

российском экспорте увеличилась с 9% в 2001

году до 39% по состоянию за 2016 год [3].

Согласно данным Организации Объединенных

Наций по международной торговле, в 2022 го-

ду доля машин и оборудования в китайско-

российском экспорте составили 51% [11]. Доля

минеральной продукции российского топливно-

энергетического комплекса в китайском импор-

те растет с 5% по состоянию на 2001 год [3] до

85% в 2022 году [12].

На основании представленных выше данных

можно сделать следующие выводы о взаимо-

дополняемости экономик Китая и России. Во-

первых, экономика России предъявляет расту-

щий спрос на современные технологии и обо-

рудование для развития промышленного произ-

водства. Китай, являясь ведущим производите-

лем машин и оборудования, активно экспорти-

рует данные товары в Россию. Во-вторых, Китай

является одним из крупнейших потребителей

энергоносителей, а Россия обладает обширны-

ми запасами нефти и газа, что создает условия

для развития взаимовыгодного сотрудничества

в сфере обеспечения стабильных поставок энер-

гоносителей для китайской экономики. Происхо-

дящие изменения структуры внешнеторговых от-

ношений указывают на то, что в настоящее вре-

мя Китай предоставляет России современные

технологии и оборудование, а Россия, в свою

очередь, обеспечивает экономику Китая энер-

гоносителями, необходимыми для ее развития.

Взаимодополняемость создает основу для раз-

вития стратегического партнерства и взаимовы-

годного сотрудничества между двумя странами

в различных секторах экономики.

Также анализ динамики доли минеральной про-

дукции российского топливно-энергетического

комплекса в импорте Китая указывает на то,

что «поворот на Восток» начался задолго до

введения санкций в отношении России и отказа

от импорта российской нефти европейскими

странами. Внешнеэкономическое взаимодей-

ствие России и Китая можно разделить на три

ключевых этапа. Первый этап сотрудничества

приходится на начало 1990-х годов: в данный

период были заключены соглашения и контрак-

ты, включая сотрудничество в энергетической

сфере между двумя странами [7].

Второй этап приходится на начало 2000-х годов,

когда Россия и Китай начали совместную реа-

лизацию проектов в энергетической сфере. Так,

в 2006 году был подписан Меморандум о сотруд-

ничестве между китайской компанией «Sinopec»

и российской компанией «Роснефть». Также Ки-

тай принимал участие в финансировании инфра-

структурных проектов, обеспечивающих транс-

портировку минерального сырья. В 2009 году

был запущен нефтепровод «Восточная Сибирь —

Тихий океан» (ВСТО), протяженностью 4 740 км,

эксплуатируемый ПАО «Транснефть». Данный

нефтепровод связывает месторождения Сибири

с рынками Китая и является одним из ключе-
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Таблица 1. Структура российско-китайских внешнеторговых отношений в 2022 году.

Российско-китайский импорт Российско-китайский экспорт

Товарная группа
Стоимость,

млрд долл.
Доля, % Товарная группа

Стоимость,

млрд долл.
Доля, %

Машины, ядерные

реакторы, котлы
16,88 22,20%

Минеральные топлива,

продукты перегонки
85,38 74,80%

Электронное

оборудование
13,33 17,50% Руды, шлак и зола 3,64 3,20%

Транспортные

средства
6,3 8,30%

Древесина и изделия

из нее, уголь
3,6 3,20%

Прочие товары 39,61 52,00% Прочие товары 21,53 18,80%

Источник: составлено по данным [11; 12].

вых маршрутов для экспорта российской нефти

в Азию. С 2011 года поставки нефти в Китай осу-

ществляются через ответвление ВСТО — нефте-

провод «Сковородино — Мохэ». Ежегодный объ-

ем поставок нефти по данному нефтепроводу

составляет около 25–30 миллионов тонн [7].

Третий этап сотрудничества представляет сбой

стратегическое взаимодействие между страна-

ми, которое расширяет возможности экспорта

нефти из России в Китай. В 2015 году странами

было опубликовано Совместное заявление о со-

трудничестве, в котором страны достигли кон-

сенсуса в содействии региональному сотрудни-

честву, включая сопряжение проектов Евразий-

ского экономического союза и Экономическо-

го пояса Шелкового пути. Данные инициативы

расширяют возможности российского экспорта

нефти в Китай, поскольку позволяют использо-

вать сравнительно дешевый железнодорожный

транспорт и морские транспортные маршруты

для удовлетворения растущего спроса [7].

На рисунке 1 показана динамика импорта сырой

нефти из России в Китай. За период с 2020 по

2022 годы Россия увеличила экспорт нефти на

1,33 млн тонн. Ожидается, что тренд на посте-

пенное наращивание поставок нефти в Китай

сохранится, по крайней мере, до отмены санк-

ций, вводимых в отношении России [7].

Согласно Reuters, импорт нефти из России за

период с января по апрель 2023 года составил

32,4 млн тонн, что выше показателей импорта

главного конкурента — Саудовской Аравии, ко-

торая импортировала за аналогичный период

31,28 млн тонн. Доли крупнейших поставщиков

нефти на китайский рынок представлены на ри-

сунке 2. Привлекательность российских постав-

щиков для китайских покупателей заключается

в предложении более низких цен. Так, согласно

данным S& P Global Commodity Insights, в марте

2023 года средняя стоимость импорта нефти

из России составляла 72,3 доллара за баррель,

а поставки из Саудовской Аравии в марте стои-

ли в среднем 82,22 доллара за баррель [10].

Таким образом, можно прийти к выводу, что

торговые отношения между Россией и Китаем

играют важную роль в обеспечении стабильных

рынков сбыта и технологической безопасно-

сти для российского топливно-энергетического

комплекса, особенно в условиях санкций и гео-

политических противоречий. Торговые отноше-

ния с Китаем позволяют России смягчить нега-

тивные последствия нестабильности на рынке

углеводородов.

Сильные стороны Российско-Китайских отноше-

ний в сфере торговли нефтью:

– Стратегическое партнерство: Россия и Китай

имеют долгосрочные и устойчивые отношения

в сфере энергетики, основанные на взаимной

выгоде.

– Взаимодополняющие экономики: Россия об-

ладает запасами нефти, а Китай является круп-

ным потребителем энергоносителей.

– Диверсификация рынков сбыта: Китай для Рос-

сии является альтернативным рынком сбыта
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Рис. 1.Объем импорта российской сырой нефти в Китай, млн тонн.

Источник: составлено по данным [1; 8].
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Рис. 2. Доли крупнейших поставщиков нефти в Китай, %.

Источник: составлено по данным [13].

нефти в условиях санкций и геополитических

рисков, что снижает зависимость России от

других рынков.

– Географическая близость: расположение Рос-

сии и Китая позволяет обеспечить транспор-

тировку нефти через сухопутные пути.

Для расширения торгового сотрудничества

в энергетической сфере и развития новых тех-

нологий Россия и Китай должны быть способны

адаптироваться к изменяющимся условиям на

энергетическом рынке.

Стратегические направления развития

российско-китайских отношений в торговле

нефтью:

1. Расширение сотрудничества и заключение

долгосрочных контрактов.

– Заключение долгосрочных контрактов на

поставку нефти с китайскими компаниями

с целью обеспечения стабильности.

– Расширение российско-китаского сотруд-

ничества в области добычи и переработки

нефти.

2. Развитие инфраструктуры.

– Российским нефтегазовым компаниям це-

лесообразно вкладывать средства в раз-

витие нефтяной инфраструктуры, чтобы

увеличить пропускную способность и обес-

печить потребности растущей экономики

Китая в нефти.

– Развитие инфраструктуры позволит повы-

сить эффективность логистики и снизить

риски, связанные с перераспределением

потоков и ограничениями в транспортиров-

ке.

3. Развитие сотрудничества в области техноло-

гий.

– Россия и Китай могут активно сотрудни-

чать в областях совместной разработки
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и применения новых технологий в добыче,

переработке и транспортировке нефти.

– Взаимный обмен опытом и передача зна-

ний помогут повысить эффективность

и конкурентоспособность российских неф-

тяных компаний.

4. Разнообразие предложения и удовлетворе-

ние потребностей Китая.

– Предприятиям российского нефтегазово-

го сектора целесообразно расширять но-

менклатуру продуктов для удовлетворения

специфических потребностей китайского

рынка.

– Инвестиции в развитие нефтеперерабаты-

вающих заводов и нефтехимической про-

мышленности является одним из ключевых

направлений диверсификации российски-

го экспорта.

Показано, что для реализации потенциала вза-

имной торговли России и Китая российским

поставщикам нефти целесообразно заключать

долгосрочные контракты на поставку энерго-

носителей, привлекать китайских инвесторов

для реализации инфраструктурных проектов,

сотрудничать в сфере разработки и применения

новых технологий. Также целесообразно расши-

рять номенклатуру выпускаемой нефтегазовой

отраслью продукции, что достигается за счет

повышения глубины переработки первичных ре-

сурсов, а также расширять рынки сбыта, сокра-

щая зависимость от экономики Китая как клю-

чевого потребителя энергетических ресурсов

российского происхождения.

Успешная реализация данных стратегий будет

способствовать развитию взаимной торговли

нефтью между Россией и Китаем, усилению

внешнеторговых связей партнерства и сниже-

нию неопределенности.

На основании исследования можно сделать

следующие прогнозы относительно развития

российско-китайских отношений в торговле

нефтью:

1. Китай и Россия продолжат развивать страте-

гическое партнерство в области энергетики,

включая торговлю нефтью. Оба государства

имеют взаимный интерес в достижении энер-

гетической безопасности и диверсификации

поставок нефти. Китайские нефтеперераба-

тывающие заводы заинтересованы в обеспе-

чении стабильности поставок нефти из Рос-

сии для удовлетворения растущего спроса

в Китае.

2. Ожидается, что в рамках инициативы «Один

пояс — один путь» Китай будет продолжать

инвестировать в развитие инфраструктуры

для транспортировки нефти из России, вклю-

чая строительство новых нефтепроводов,

расширение существующих транспортных

маршрутов для снабжения китайских рынков

нефтью из России.

3. С учетом растущего спроса на энергию в Ки-

тае и богатых нефтегазовых ресурсов в Рос-

сии можно ожидать увеличения объемов тор-

говли нефтью между двумя странами. Китай

будет продолжать увеличивать импорт рос-

сийской нефти, а Россия будет заинтересо-

вана в расширении своих экспортных рынков,

включая Китай.
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В статье рассматриваются вопросы, связанные с сетевыми формами организации бизнеса в сфере

автомобильного сервиса. Автор предложил алгоритм управления рисками в автосервисе. В статье

обобщены преимущества франчайзинга в автосервисе, указаны риски и издержки для франчайзи.

Автор анализирует перспективы развития франчайзинговых сетей в сфере автосервиса.

В настоящее время на функционирование рын-

ка автосервиса оказывают влияние такие тен-

денции, как повышение стоимости запчастей,

агрегатов и сопутствующих товаров в связи

с изменением логистических цепей поставок,

при одновременном снижении платёжеспособ-

ности населения, с одной стороны, и развитием

внутреннего туризма (в том числе увеличение

количества автомобильных туров и поездок),

с другой стороны. Уход с автомобильного рынка

части автодилеров, сложности с поставками

новых автомобилей, способствуют активизации

рынка продаж автомобилей с пробегом, что

в свою очередь увеличивает потребности в ре-

монтных работах.

Предприятия автосервиса можно подразделить

на следующие виды:

– станции технического обслуживания автомо-

билей (СТО);

– станции технической помощи и гаражного

обслуживания (СТП и ГО);

– фирменные автоцентры, специализирующие-

ся на определенных марках;

– автотехцентры;

– станции дорожного обслуживания (СДО).

Одним из направлений развития и расширения

бизнеса, в том числе в сфере автосервиса, явля-

ется формирование сетей. Сети автосервисов

могут создаваться и функционировать в различ-

ных формах: как в виде филиалов и структурных

подразделений одной головной организации

или отдельных дочерних предприятий, подчиня-

ющихся материнской компании, так и сети рав-

ноправных предприятий, объединённых, напри-

мер перекрестным владением акциями владель-

цами акционерных обществ. Одним и возможных

вариантов расширения бизнеса является созда-

ние франчайзинговой сети.

Франчайзинг в автосервисе представляет собой

бизнес-модель, при которой франчайзер (ча-

mailto:maxim_cher@bk.ru
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сто крупная сеть автосервисов) предоставляет

франчайзи (предпринимателю или компании)

право вести бизнес под своим брендом. Это дает

возможность франчайзеру быстро и эффективно

войти на рынок с помощью проверенной модели

бизнеса, обучения, маркетинговой поддержки

и в некоторых случаях поставок оборудования

и запасных частей.

Франчайзинг в автосервисе имеет свои преиму-

щества:

1. Быстрый старт: франшиза позволяет пред-

принимателям быстро начать бизнес, минуя

многие сложности, связанные с созданием

бренда и построением клиентской базы с ну-

ля.

2. Поддержка и обучение: франчайзеры обыч-

но предоставляют обучение, консультации

и поддержку, которые могут быть важными,

особенно для новичков в автосервисной от-

расли.

3. Доступ к ресурсам: франчайзеры могут

предоставить доступ к оборудованию, зап-

частям и технологиям, которые могут быть

дорогими или труднодоступными для незави-

симых автосервисов.

Однако следует учитывать и возможные недо-

статки:

1. Стоимость: паушальный платеж и платежи

роялти могут быть значительными. Кроме

того, франчайзер может накладывать требо-

вания на оборудование и товары, которые

франчайзи должен приобрести.

2. Ограничения: франчайзи должен следовать

установленным франчайзером стандартам

и процедурам, что может ограничить гиб-

кость бизнеса.

3. Репутационные риски: если бренд столкнется

с проблемами (например, низкое качество

услуг в других точках сети), это может нега-

тивно сказаться на репутации всех франчай-

зи.

В целом, франчайзинг может быть хорошим

вариантом для тех, кто хочет войти в сферу

автосервиса с надежной и проверенной бизнес-

моделью.

Франчайзинговые взаимоотношения могут

быть экономически выгодными для обеих

сторон. Франчайзер предоставляет франчайзи

технологию оказания услуги и модель органи-

зации бизнеса, берет на себя реализацию мар-

кетинговой программы, организацию поставок

запчастей, агрегатов, материалов, осуществ-

ляет контроль качества, в то время как фран-

чайзи, оставаясь самостоятельным субъектом

экономической деятельности, за пользование

франшизой платит франчайзеру определенные

договором сборы. Помимо торговой марки, тех-

нологии, рекламы франчайзер в соответствии

с договором может предоставлять финансовые

ресурсы или, например, выступать гарантом

при получении кредита, предоставлять обору-

дование (как правило, на условиях лизинга),

оказывать содействие в подборе помещений

или сдавать в аренду имеющиеся в наличии

площади; а также оказывать другие услуги,

такие как подготовка персонала, повышение

его квалификации, консультирование и т.д.

Развитие франчайзинговых сетей, формируя

экономическую выгоду для всех субъектов, бу-

дет содействовать развитию сферы автосервиса

в целом, так как:

– франчайзи смогут воспользоваться успешны-

ми бизнес-моделями франчайзера;

– франчайзер расширяет свой бизнес и получа-

ет дополнительные прибыли;

– клиенты (покупатели) получают услуги гаран-

тированного качества [3].

Источники дохода франчайзера:

– Паушальный взнос.

– Платежи роялти.

– Наценка на поставляемые товары.

– Скидки оптовых поставщиков.

– Сдача в аренду франчайзи зданий и оборудо-

вания.

– Премия за подбор помещений и оборудова-

ния.

– Собственные автосервисы франчайзера.
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– Маркетинговые взносы франчайзи.

– Плата за управленческие, консультационные

услуги.

– Процент за кредит, предоставляемый участ-

никам франчайзинговой системы.

Однако франшиза не лишена недостатков: фран-

чайзеры стараются ограничить самостоятель-

ность франчайзи, так как договор франшизы со-

ставляет ее продавец, и он прописывает благо-

приятные для себя условия соглашения (выбор

поставщиков регламентирует продавец фран-

шизы, ограничивается сфера распространения

услуг по франшизе и т.д.).

Как правило, франчайзер вначале сам организу-

ет сервисную точку, отрабатывает бизнес-про-

цессы, выводит бизнес на прибыльный уровень,

а затем разрабатывает франшизу. Все существу-

ющие франшизы автосервисов строятся вокруг

собственной IT-платформы, позволяющей уни-

фицировать бизнес-процессы и легко отлажен-

ную модель успешной работы для франчайзи [2].

В настоящее время в Санкт-Петербурге зареги-

стрировано 1887 автосервисов, из них сетевые

автосервисы:

– Стайер — 8 СТО;

– FIT SERVICE — 6 СТО;

– АвтоПрайд — 3 СТО;

– I.CAR — 2 СТО;

– Гидравлика — 2 СТО;

– ТехЦентр № 1 - 1 СТО;

– Автоплюс — 1 СТО;

– Алексей Воротников — 1 СТО [1].

В течение последних нескольких лет все больше

появляются новых предприятий, предлагающие

франшизы в сфере автосервиса, в том числе

на рынке Санкт-Петербурга. Таким образом,

следует ожидать увеличения количества вновь

создаваемых предприятий, функционирующих

в сфере автосервиса, и развития сферы авто-

сервиса Санкт-Петербурга в целом.

Сетевой бизнес в сфере автомобильного серви-

са успешно существует и продолжает развивать-

ся. Ниже приведены несколько потенциальных

направлений для его дальнейшего развития:

– Сетевое сотрудничество и партнерство: со-

трудничество с производителями автомоби-

лей, поставщиками запчастей, страховыми

компаниями и другими участниками рынка

может улучшить качество услуг и увеличить

доверие со стороны клиентов.

– Расширение услуг: включение дополнитель-

ных услуг в основной пакет может увеличить

привлекательность для клиентов. Это может

включать страхование, аренду автомобилей,

эвакуацию и т. д.

– Электромобили: с ростом популярности элек-

тромобилей, автосервисы должны быть гото-

вы предлагать соответствующие услуги, такие

как ремонт и обслуживание электродвигате-

лей, замена батарей и т.д.

– Безопасность и экологичность: возрастающее

внимание к вопросам безопасности и эколо-

гии может стимулировать автосервисы к пред-

ложению услуг, направленных на улучшение

безопасности автомобилей и снижение их

воздействия на окружающую среду.

– Мобильные автосервисы: услуги по обслужи-

ванию и ремонту автомобилей на месте могут

стать все более востребованными в будущем.

Это может быть особенно полезно для клиен-

тов, которые не могут или не хотят оставлять

свой автомобиль в сервисном центре на дол-

гое время.

– Обучение и упрощение процессов: поскольку

автомобили становятся все более сложны-

ми, автосервисам потребуется специалисты

с соответствующими навыками и знаниями.

Возможность обучения персонала и постоян-

ное обновление знаний будет ключевым для

успеха в этой области.

– Цифровизация и автоматизация: переход

к цифровым технологиям может помочь авто-

сервисам улучшить обслуживание клиентов

и повысить эффективность. Это включает в се-

бя онлайн-бронирование, управление рабо-

той через CRM-системы, автоматизированный

учет запасных частей и т.д.

Все это вместе с сильной маркетинговой страте-
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Таблица 1. Наиболее успешные франшизы автосервиса [4].

Название Год основания Количество точек Инвестиции, руб.

ТехАвтоГрупп 2018 30 от 2 000 000

АвтоПлюс 2021 более 10 от 500 000

Вилгуд (автосервис) 2014 более 130 от 1 500 000

Легион (газовые автотехцентры) 2017 20 от 1 000 000

BSshina (продажа шин) 2018 20 от 250 000

MFO Service 2021 5 от 850 000

OLS 2016 10 от 1 500 000

Fit Service (автосервис) 2009 233 от 250 000

REAKTOR (автосервис) 2017 10 от 500 000

150bar (автомойки самообслуживания) 2019 55 от 500 000

Белый сервис 2011 60 От 550 000

Таткардан 2014 25 От 2 650 000

Чистые моторы 2019 3 От 500 000

100CARS (автомойки

самообслуживания)
2008 более 100 От 600 000

SPOT (замена масла) 2013 46 от 3 500 000

гией и учётом особенностей локального рынка

может привести к успешному развитию сете-

вого бизнеса в сфере автомобильного сервиса

и снижению рисков для предприятий автосер-

виса.

Одним из примеров новых подходов к управле-

нию рисками в автосервисе является использо-

вание цифровых платформ. Цифровые платфор-

мы позволяют компаниям собирать, обрабаты-

вать и анализировать большие объемы данных,

связанных с рисками. Это может помочь компа-

ниям принимать более обоснованные решения

и быстрее реагировать на изменения в среде.

Технологии машинного обучения и искусствен-

ного интеллекта также могут быть использованы

для управления рисками в автосервисе. Эти тех-

нологии позволяют автоматизировать процессы,

что может снизить вероятность возникновения

ошибок и рисков.

В тоже время, применение новых подходов име-

ет свои риски и ограничения, такие как рис-

ки кибербезопасности, связанные с хранением

и обработкой больших объемов данных, а так-

же потенциальное сокращение рабочих мест

в связи с автоматизацией процессов. Поэтому,

компании должны учитывать все возможные рис-

ки и ограничения, а также разрабатывать пла-

ны защиты данных и кибербезопасности, чтобы

минимизировать риски. Результаты применения

новых подходов в управлении рисками в авто-

сервисе показывают, что они могут повысить

эффективность и качество работы, снизить за-

траты и риски для компании. Одним из примеров

успешной реализации новых подходов является

компания Tesla, которая широко использует тех-

нологии машинного обучения и искусственного

интеллекта в своей работе.

Алгоритм управления рисками в автосервисе:

1. Идентификация рисков.

– Анализ внешней среды (политические, эко-

номические, социальные, технологические,

юридические, экологические факторы).

– Анализ внутренней среды (финансовые,

операционные, стратегические, правовые,

репутационные риски).

2. Оценка рисков.

– Определение вероятности возникновения

риска.

– Оценка потенциальных последствий риска.
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– Ранжирование рисков по степени значимо-

сти.

3. Разработка стратегий управления рисками.

– Снижение рисков (применение стандартов

качества, оптимизация процессов, улучше-

ние контроля).

– Управление рисками (разработка планов

действий, определение ответственных за

реализацию мер).

– Передача рисков (страхование, аутсорсинг,

заключение договоров с подрядчиками).

4. Внедрение стратегий управления рисками.

– Внедрение стратегий управления рисками.

– Развитие навыков и компетенций сотруд-

ников в области управления рисками.

– Формирование культуры управления рис-

ками на всех уровнях предприятия автосер-

виса.

– Обеспечение открытой и эффективной ком-

муникации о рисках между всеми уровнями

предприятия автосервиса.

5. Мониторинг рисков.

– Внедрение информационных систем и тех-

нологий для сбора, обработки и анализа

данных о рисках.

– Регулярный аудит системы управления

рисками.

– Отслеживание изменений в рисках и их

воздействии на бизнес.

– Анализ показателей производительности

и обратная связь от сотрудников.

6. Совершенствование системы управления

рисками.

– Адаптация системы управления рисками

к изменяющимся условиям рынка и техно-

логиям.

– Оптимизация процессов и инструментов

управления рисками.

– Разработка и реализация мер по устране-

нию слабых мест и проблем.

Следуя данному алгоритму, предприятия авто-

сервиса смогут систематически идентифици-

ровать, оценивать, управлять и контролировать

риски, связанные с их деятельностью. Это по-

может им обеспечить устойчивость и успешное

развитие бизнеса в условиях постоянных изме-

нений и неопределенности.

Вывод

Сетевой бизнес в сфере автомобильного сер-

виса продолжит активно развиваться в ближай-

шие годы. Основными направлениями развития

будут цифровизация и автоматизация, расшире-

ние спектра услуг, адаптация к растущему рынку

электромобилей, усиление внимания к безопас-

ности и экологии, развитие мобильных авто-

сервисов, обучение персонала и укрепление

сетевого сотрудничества.

Быстрое приспособление к изменяющимся тех-

нологиям и требованиям потребителей, а также

грамотное планирование и управление бизнес-

процессами станут ключевыми факторами успе-

ха в этой области. Вместе с этим, участники рын-

ка должны быть готовы к возможным вызовам,

таким как ужесточение регуляторных требова-

ний, повышенная конкуренция и необходимость

в больших инвестициях в технологии и обучение

персонала.

Таким образом, компании в автосервисе должны

постоянно обновлять свои методы управления

рисками, внедрять новые технологии и подходы,

обучать свой персонал и защищать данные, что-

бы эффективно справляться с рисками и успеш-

но развиваться в современной цифровой среде.

Применение современных подходов к управле-

нию рисками в соответствии с предложенным

автором алгоритмом управления рисками, поз-

волит предприятиям автосервиса эффективно

идентифицировать, оценивать и контролировать

потенциальные угрозы, а также снижать веро-

ятность негативных последствий, что в свою

очередь позволит предприятиям автосервиса

адаптироваться к переменам, оптимизировать

ресурсы и обеспечивать успешное и устойчивое

развитие.
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В статье анализируется влияние экономической роскоши на корпоративную стратегию. Статья

включает анализ методов определения роскоши и оценки ее использования в стратегии корпора-

тивного развития, а также выявление рисков и ограничений такого использования. На примере

«Газпрома» предлагаются рекомендации по эффективному управлению рисками и использованию

экономической роскоши в стратегии развития.

Введение

В современном мире бизнеса сохранение эко-

номической роскоши в коллективе организации

актуально, поскольку конкуренция становится

более жесткой и компании должны обеспечить

определенный уровень комфорта для своих ра-

ботников, чтобы привлечь и удержать лучших

специалистов. Управленческие решения по со-

хранению роскоши в коллективе организации

влияют на производительность труда и уровень

удовлетворенности сотрудников. Сохранение

экономической роскоши способствует созда-

нию привлекательного имиджа организации.

В связи с этим в рамках данной научно-иссле-

довательской работы предложены управленче-

ские решения по сохранению экономической

роскоши, а также приведены их практические

примеры.

Экономическая роскошь — это явление, кото-

рое привлекает внимание как экономистов, так

и обычных людей. Это понятие имеет различные

толкования и может иметь различные послед-

ствия для корпоративной стратегии развития.

Цель данного исследования заключается в опре-

делении экономической роскоши в контексте

корпоративной стратегии развития и выявлении

ее влияния на бизнес-процессы компаний.

mailto:nvostrovskaya@fa.ru
mailto:Nancy-the-great@yandex.ru
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Исследование

Роскошь — это предметы потребления, которые

не являются необходимыми и выходят за рамки

даже очень комфортной жизни. Бернар Дюбуа

выделил 6 аспектов роскоши — это превосход-

ное качество, высокая цена, редкость и уникаль-

ность, эстетика и чувственность, наследие и соб-

ственная история, излишество. Излишество рас-

сматривается в паре с бесполезностью, так как

товары роскоши совершенно необязательны для

удовлетворения базовых потребностей и выжи-

вания индивида [2].

Экономическая роскошь в организации может

быть определена как излишества в расходах

на роскошь и роскошные предметы, которые

не являются необходимыми для функциониро-

вания и развития компании, но предназначены

для улучшения имиджа и престижа. Например,

роскошный интерьер, высококлассные маши-

ны для руководителей, дорогостоящая мебель

и технологические новинки, которые не обяза-

тельны для бизнес-процессов. Экономическая

роскошь может иметь как положительные, так

и отрицательные последствия для организации,

в зависимости от того, насколько логично и це-

лесообразно были проведены расходы на нее.

Экономическая роскошь проявляется в различ-

ных формах:

1. Зарплаты и бонусы: если в организации рас-

пространена политика повышения зарплат,

выдачи бонусов, премий и других дополни-

тельных выплатах — это свидетельствует о на-

личии экономической роскоши.

2. Расходы на услуги: если организация тратит

значительные суммы на услуги для сотруд-

ников, например, на фитнес-клубы, массаж

и т.д., это также может свидетельствовать

о наличии роскоши.

3. Бизнес-поездки и мероприятия: частые и до-

рогостоящие деловые поездки, участие в вы-

ставках, конференциях и других мероприя-

тиях указывают на наличие экономической

роскоши в организации.

4. Офисное пространство и оборудование: до-

рогая мебель, дизайнерские интерьеры и со-

временное оборудование офисов также мо-

гут быть признаками роскоши в организации.

Экономическая роскошь в организации имеет

значение, так как в условиях сильной конкурен-

ции предприятиям нужно продемонстрировать

свою высокую степень развития, чтобы привлечь

больше клиентов и увеличить свою долю рын-

ка. Она может также служить важной реклам-

ной составляющей компании, помогая сделать

имидж организации более привлекательным

для клиентов и партнеров, улучшить репутацию.

Вложения в новые технологии, оборудование

и высококлассных специалистов способствуют

повышению производительности и снижению

издержек. Это позволяет снизить цену на про-

дукцию и улучшить ее качество, что может при-

вести к увеличению продаж. Финансовые ре-

сурсы позволяют организации участвовать в ис-

следованиях, внедрять новые крупные проекты,

создавать новые продукты и услуги, помогая

укрепить ее лидерство в отрасли и обеспечить

высокий уровень конкурентоспособности. Так-

же сохранение экономической роскоши помо-

гает уберечь организацию от общественного

давления. Во многих случаях, когда компании

не разбираются с экономическими проблемами

и не могут сохранить определенный уровень

роскоши, появляется недовольство, отрицатель-

ное отношение со стороны работников. Высоко-

оплачиваемые рабочие места, хорошие условия

труда и возможности карьерного роста могут

привлечь лучших специалистов в отрасли, что

повышает эффективность работы. Экономиче-

ская роскошь увеличивает заинтересованность

сотрудников: предоставление высокого уровня

оплаты труда, бонусов, премий и других выплат

повышает мотивацию сотрудников, что улучша-

ет качество работы и создает благоприятную

атмосферу внутри компании.

Экономическая роскошь — это понятие, кото-

рое включает в себя потребление товаров или

услуг, превышающих базовые потребности кли-

ентов и способных создавать дополнительную

ценность. Ее использование в рамках корпо-

ративной стратегии развития может привести
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к улучшению имиджа компании и повышению

ее привлекательности для клиентов, что в свою

очередь может привести к увеличению продаж

и улучшению финансовых показателей компа-

нии.

Управленческие решения по сохранению

экономической роскоши в коллективе

организации

Одним из основных управленческих решений,

направленных на сохранение экономической

роскоши в коллективе организации, является

инвестирование в обучение и развитие сотруд-

ников. Такое инвестирование способствует уве-

личению производительности, так как обучен-

ные сотрудники работают эффективнее, также

последует улучшение качества продукции или

услуг; повысится конкурентоспособность. Ра-

ботники в такой организации чувствуют себя

оцененными и важными для предприятия, по-

скольку компания вкладывается в их развитие,

что положительно влияет на удержание талант-

ливых сотрудников. Инвестирование в разви-

тие рабочей силы обеспечивает обладание со-

трудниками необходимых навыков и знаний для

эффективного выполнения своей работы. Все

это приведет к общему экономическому росту

организации и, соответственно, сохранению эко-

номической роскоши в коллективе [9].

В 2017 году компания Google провела внутрен-

нее исследование, по результатам которого вы-

яснилось, что самыми продуктивными и успеш-

ными оказались те команды компании, где у

сотрудников были развиты не только сугубо

профессиональные навыки, но и soft skills.

Важно вкладывать не только в обучение самому

продукту, но также и развивать личные качества

персонала, их кругозор, устойчивость к измене-

нию рынка.

Еще одним управленческим решением для со-

хранения экономической роскоши являются ин-

вестиции в технологии и оборудование. Наличие

доступа к передовым технологиям и современ-

ному оборудованию повысит эффективность

различных операций организации.

Кроме того, организация может сохранить эко-

номическую роскошь, внедряя эффективные ме-

тоды финансового управления. Это подразу-

мевает составление бюджета, планирование,

оценку финансовых рисков, контролирование

финансовых затрат и др. Эффективная практика

финансового менеджмента может помочь орга-

низации контролировать свои расходы, оптими-

зировать доходы и поддерживать финансовое

состояние [11].

Сохранение экономической роскоши в коллек-

тиве организации предполагает создание пози-

тивной рабочей среды: предоставление компен-

сационных пакетов и льгот, содействие балансу

между работой и личной жизнью. Создавая по-

зитивную рабочую среду, организация может

привлекать и удерживать талантливых сотруд-

ников, которые могут способствовать общему

экономическому росту организации.

Также важным элементом сохранения эконо-

мической роскоши в коллективе организации

является развитие корпоративной культуры, ко-

торая будет содействовать формированию ком-

фортной рабочей атмосферы, взаимодействию

и сотрудничеству работников, а также развитию

профессиональных навыков и качеств [3].

Следующим управленческим решением высту-

пает формирование системы материального

вознаграждения сотрудников. Она должна быть

прозрачной, справедливой и коррелировать

с результативностью работы каждого сотруд-

ника. Другим важным аспектом является предо-

ставление определенных услуг и привилегий,

например, бесплатное питание и напитки, спор-

тивные активности, массажные процедуры, улуч-

шенные условия для работы и т.д.

Реализация некоторых управленческих решений

по сохранению экономической роскоши в кол-

лективе организации на примере ПАО «Газпром»

в 2021 году [4]:

– Формирование системы материального воз-

награждения сотрудников.

Установление доплат и надбавок, ежемесяч-

ное премирование, единовременное преми-
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рование и вознаграждение по итогам работы

за год, также повышение заработной платы

(выросла на 2%).

– Предоставление определенных услуг и при-

вилегий.

Медицинское страхование, личное страхова-

ние, негосударственное пенсионное обеспе-

чение (139 тыс. человек получали пенсию,

застраховано 569 тыс. человек, затраты на

программы страхования – 15, 7 млрд руб.)

– Инвестирование в обучение и развитие со-

трудников.

250,1 тыс. руководителей, специалистов и дру-

гих работников прошли обучение по програм-

мам дополнительного профессионального об-

разования.

– Инвестиции в технологии и оборудование.

24,6 млрд руб. объем инвестиций в НИОКР.

– Развитие корпоративной культуры.

В работниках ценится ответственный и береж-

ный подход к использованию активов, соб-

ственному рабочему времени и рабочему вре-

мени других работников. Газпром соблюдает

принцип преемственности, который предпо-

лагает уважение к труду и опыту старших по-

колений, общение начинающих с ветеранами

труда, профессиональное обучение и настав-

ничество

38, 5 млрд рублей использовалось в 2021 году

на социальные расходы (без учета расходов на

оплату труда). Исходя из таблицы видно, что пер-

сонал — ценный ресурс для компании, поскольку

организация активно инвестирует в развитие

своих сотрудников: предоставляет комфортные

условия труда и медицинское обслуживание,

обеспечивает мероприятия по развитию персо-

нала и разрабатывает систему материальной

и нематериальной мотивации.

Для понимания сохранения экономической рос-

коши в коллективе организации «Газпром» необ-

ходимо рассмотреть численность сотрудников.

Данные представлены на рисунке 1.

За последние несколько лет численность персо-

нала постепенно увеличивается, следовательно,

представленные управленческие решения спо-

собствуют сохранению роскоши в коллективе

организации, так как компании удается удер-

жать талантливых сотрудников.

Эффективность управленческих решений по со-

хранению экономической роскоши в коллективе

компании может быть измерена не только в по-

вышении мотивации и удовлетворенности со-

трудников, но и в укреплении бренда компании.

Однако следует отметить, что экономическая

роскошь не всегда гарантирует успех компании,

ее реализация и использование должно основы-

ваться на зрелых и компетентных управленче-

ских решениях. Если она не будет использована

эффективно, она может привести к ненужным

расходам и излишней зависимости от ресурсов.

Поэтому важно, чтобы роскошь была в меру

и с учетом текущей ситуации на рынке и конку-

ренции. Компания должна заботиться о балансе

между экономической роскошью и ответствен-

ным управлением своими ресурсами.

Для эффективного использования экономиче-

ской роскоши компания должна произвести

несколько этапов. Вначале необходимо опре-

делить сущность экономической роскоши. За-

тем следует проанализировать преимущества

использования экономической роскоши в корпо-

ративной стратегии развития компании. После

этого, компания должна разработать стратегию

использования экономической роскоши, в кото-

рой определить, какие товары или услуги будут

считаться роскошью, и как они будут использо-

ваться для создания дополнительной ценности.

Далее компания должна перейти к реализации

своей стратегии использования экономической

роскоши, предварительно проверив ее соответ-

ствие целям и потребностям клиентов, а также

ее экономическую обоснованность. Важным ша-

гом является оценка эффективности использо-

вания экономической роскоши для убеждения

компании в достижении желаемых результа-

тов [9].

Следует отметить, что использование экономи-

ческой роскоши может иметь риски и негатив-

ные последствия, если оно не соответствует
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Рис. 1. Изменение численности персонала с 2010 по 2021 год в ПАО «Газпром»

потребностям и целям клиентов или если компа-

ния не способна управлять своими расходами.

Поэтому компания должна разрабатывать свою

стратегию использования экономической рос-

коши внимательно и осуществлять мониторинг

ее результатов для внесения необходимых кор-

ректировок в стратегию.

Кроме того, следует учитывать, что экономиче-

ская роскошь может быть связана с высокими

затратами на ее производство или приобре-

тение. Поэтому компании должны тщательно

рассчитывать свои финансовые возможности

и убедиться, что использование экономической

роскоши оправдано с точки зрения экономиче-

ской выгоды.

Одним из преимуществ использования эконо-

мической роскоши в корпоративной страте-

гии развития является возможность создания

уникальных продуктов или услуг, которые мо-

гут выделить компанию на фоне конкурентов.

Это может привести к увеличению лояльности

клиентов и повышению их удовлетворенности

продукцией компании. Однако для того чтобы

успешно использовать экономическую роскошь

в своей стратегии, компания должна учитывать

социальную ответственность перед обществом

и репутационные риски, связанные с некоторы-

ми видами роскоши. Кроме того, в условиях эко-

номического кризиса или рецессии, компании

могут пересмотреть свои стратегии и сократить

затраты на экономическую роскошь, чтобы со-

хранить свою конкурентоспособность [9].

Исследование влияния экономической роскоши

на финансовые показатели компаний и эффек-

тивность ее использования в контексте корпо-

ративной стратегии является актуальной темой

в научном и практическом плане. «Финансовые

показатели компаний, такие как прибыль, рента-

бельность и общая стоимость активов, являются

важными инструментами для измерения эффек-

тивности корпоративной стратегии. Однако их

использование должно быть ограничено контек-

стом конкретной стратегии, поскольку эти пока-

затели могут быть подвержены влиянию различ-

ных факторов, таких как изменения в макроэко-

номических условиях и конкурентной среде» [4].

Это направление исследования имеет целью

оценить, как использование роскоши влияет на

финансовые показатели компаний, такие как вы-

ручка, прибыль и рентабельность, и определить

эффективность использования экономической

роскоши в контексте корпоративной стратегии.

В данном контексте, результаты исследования

могут быть полезны как для компаний, рассмат-

ривающих возможность использования эконо-

мической роскоши в своей стратегии разви-

тия, так и для инвесторов, которые оценивают

финансовую устойчивость и потенциал роста

компаний. «Важно понимать, что стратегия не

может рассматриваться как некая четко опреде-
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ленная конечная точка, которую необходимо до-

стигнуть. Стратегия – это непрерывный процесс,

который требует постоянной оценки и корректи-

ровки» [2]. В рамках исследования учитываются

такие факторы, как качество управления, рыноч-

ные условия и уровень конкуренции.

Исследование влияния экономической роскоши

на финансовые показатели компаний и эффек-

тивность ее использования в контексте корпора-

тивной стратегии направлено на оценку того, как

использование роскоши влияет на финансовые

показатели компаний, такие как выручка, при-

быль и рентабельность [4]. Также исследуется

эффективность использования экономической

роскоши в контексте корпоративной стратегии,

учитывая факторы, такие как качество управле-

ния, рыночные условия и уровень конкуренции.

Результаты исследования могут быть полезны

для компаний, рассматривающих возможность

использования экономической роскоши в своей

стратегии развития, и для инвесторов, оцени-

вающих финансовую устойчивость и потенциал

роста компаний. Пример результатов таких ис-

следований компании «Газпром» представлено

в таблице 1.

Энергетическая компания Газпром - один из

главных игроков в мировой газовой индустрии,

с активными инвестициями в газодобычу, газохи-

мические и инфраструктурные проекты. Компа-

ния продолжает использовать экономическую

роскошь в своей стратегии долгосрочных ин-

вестиций в развитие, вложив в нее 451,1 млрд

рублей в 2020 году [3].

Экономическая роскошь для Газпрома — это

не только высокая прибыль, но и следующие

факторы: крупный объем добычи и экспорта газа,

монопольное положение на внутреннем рын-

ке, высокотехнологичное производство и уча-

стие в международных проектах, свободный

денежный поток. На рисунке 2 представлено

изменение свободного денежного потока, что

свидетельствует об изменении экономической

роскоши в корпоративной стратегии развития

компании.

Благодаря этим факторам Газпром является

крупнейшим добывающим комплексом в мире,

обеспечивающим более 10% мировой добычи

газа. Компания также контролирует более 70%

российского рынка газа и является единствен-

ным поставщиком газа во многие страны, что

обеспечивает ей значительную власть на рынке

и большую рентабельность. Газпром инвести-

рует в новые технологии и инновации, улучшая

эффективность своей деятельности и повышая

качество продукции. Компания также участвует

во многих международных проектах, расширяя

свой бизнес за пределами России и укрепляя

свое положение на мировом рынке [3].

Следовательно, экономическая роскошь может

служить значимым инструментом корпоратив-

ной стратегии развития Газпрома, с целью улуч-

шения его конкурентоспособности и финансо-

вых показателей. В свете высокой степени кон-

куренции на энергетическом рынке, Газпром

сохраняет свои позиции и стремится к продви-

жению на новые уровни.

Однако неумелое использование экономиче-

ской роскоши может привести к негативным

последствиям для компании. Поэтому включе-

ние экономической роскоши в корпоративную

стратегию Газпрома должно осуществляться

с учетом анализа рисков и оценки эффективно-

сти ее использования. Комплексный показатель,

отражающий качество управления компанией,

может служить индикатором для оценки эф-

фективности управления Газпромом, который

в 2020 году составил приблизительно 8,2 из

10 [3].

Заключение

В результате проведенного исследования было

выявлено, что при грамотных управленческих

решениях по сохранению экономической рос-

коши в коллективе организации компания по-

лучает положительный результат. Инвестируя

в обучение и развитие сотрудников, технологии

и оборудование, эффективные методы управле-

ния финансами и благоприятную рабочую среду,

организации могут поддерживать и улучшать

свои конкурентные преимущества, повышать
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Таблица 1. Пример исследования ПАО «Газпром» за 2020 (описание показателей компании для дальнейшего

анализа) [3].

Показатель
(приблизительный)

Описание

6,24 трлн рублей
Сумма денежных средств, полученных компанией от реализации продукции или

услуг за определенный период времени – Общая выручка компании

1,041 трлн рублей
Разница между выручкой компании и ее расходами, включая налоги и проценты по

кредитам – Чистая прибыль компании

16,70%
Коэффициент, выражающий отношение прибыли компании к ее выручке –

Рентабельность компании

862,4 млрд рублей
Количество денежных средств, которые компания вкладывает в экономическую

роскошь – Уровень инвестиций в экономическую роскошь

1,452 трлн рублей
Процентное соотношение инвестиций в экономическую роскошь к общим

инвестициям компании – Доля инвестиций в экономическую роскошь

1,5

Коэффициент, выражающий отношение прибыли, полученной в результате

использования экономической роскоши, к затратам на ее использование –

Эффективность использования экономической роскоши

Зависит от внешних

факторов
Общая характеристика рыночной ситуации в отрасли – Рыночные условия

Зависит от внешних

факторов

Степень конкуренции между компаниями, работающими в одной отрасли –

Уровень конкуренции в отрасли

Рис. 2. Изменение свободного денежного потока ПАО «Газпром» 2018–2020 [3].

производительность.

Было установлено, что для эффективного ис-

пользования экономической роскоши необхо-

димо проводить анализ рисков и оценку эф-

фективности ее использования, чтобы избежать

негативных последствий.

Эффективное использование экономической

роскоши может представлять значимый инстру-

мент в корпоративной стратегии развития ком-

паний, при условии, что оно осуществляется

в соответствии с анализом рисков. В то же

время, неверное использование экономической

роскоши может привести к негативным послед-

ствиям, таким как необоснованные расходы,

ухудшение финансовых показателей и потеря

конкурентоспособности. Поэтому при разработ-

ке корпоративной стратегии развития компаний

необходимо учитывать риски и проводить оцен-

ку эффективности использования экономиче-

ской роскоши, с целью достижения максималь-

ной выгоды для компании и ее акционеров.
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development caused by interaction with the external environment, the Russian society and economy
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This article discusses one of the key approaches to the formation of an effective system for handling

municipal solid waste at the city-forming enterprises. Emphasis is placed on the introduction of a circular

economy at these enterprises, in which the main role is assigned to the processes of processing and

recovery. The application of the basic principles of the circular economy at the city-forming enterprises

will not only reduce the negative impact on the environment, but also reduce production costs by

recycling waste and using it later in production. This approach is not only an effective way to reduce

the amount of municipal solid waste at the city-forming enterprises, but also creates new business

opportunities.

Keywords: linear economy, recycling, environment, closed-loop economy, urbanization, monotown,
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For a number of subjects of the Federation, tourism is of significant economic importance: the share of

the tourism industry in some territories and regions is up to 5% of the gross regional product or more.

This makes domestic tourism a backbone industry in a number of regions. Due to the high degree of

influence of domestic tourism on the economy of the country and individual regions in particular, the

analysis of the work of the tourism industry is an important area of scientific research. In the current

work, the dynamics of the domestic travel and recreation industry has been studied, a retrospective

series of statistical and economic indicators has been considered. It is noted that during the 2000s

and the first half of the 2010s. The Russian tourism industry mainly developed due to the dynamic

growth of foreign trips. However, with the first round of sanctions in 2014–2015, and then during

the coronavirus pandemic, domestic tourism began to develop at a faster pace against the backdrop

of a reduction in foreign destinations for Russian citizens. The demand for the services of collective

accommodation facilities has increased significantly. Accordingly, the number of rooms in hotels and

similar establishments for accommodating vacationers began to increase. In general, on the one hand,

the sanctions regime had a negative impact on the tourism industry, since it was significantly dependent

on the organization of foreign travel, but at the same time, domestic tourism received a significant

incentive for accelerated development. The study used such methods of general scientific knowledge

as analysis and synthesis. As well as graphical and tabular methods of presenting the results.

Keywords: domestic tourism, tourism industry, travel and leisure industry, domestic tourism economy.
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The article examines the dynamics of the main indicators characterizing innovative development in the

Russian Federation, as well as in the federal districts of the country. Based on the application of the

Holt-Winters forecasting method, the prospective amount of costs for the development of innovative

activities of organizations in the country for the period up to 2024 is calculated. Using the method

of correlation and regression analysis, the dependence of the share of innovative goods, works, and

services in the Gross regional Product in the subjects of the Russian Federation on the most significant

factors was studied. A multidimensional grouping of the country's regions according to indicators of

innovation activity and socio-economic development was made. The main problems hindering the

development of innovative activity of the Russian Federation are identified.

Keywords: innovation activity, level of innovation activity, dynamics, forecast, multidimensional

grouping, dependence, Holt-Winters method.
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Modern development is based on innovations. Knowledge is the cornerstone of an innovation therefore

production of knowledge becomes a necessary component of social and economic development. The

main source of knowledge is the higher school which carries out educational, research and innovative

business activity. The last type of activity (innovative and enterprise) is the relevant requirement

of society to the higher school for ensuring national social and economic development. Therefore,

effective transformation of the higher school for the purpose of satisfaction of relevant requirements

of society and economy in innovative development requires creation and development innovative

marketing — the focused infrastructure.
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economy, the higher school.
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The article discusses the trends in the development of the innovative infrastructure of an industrial

enterprise in the context of the continuously increasing sanctions pressure of the external environment

on Russian society and the economy. Industrial enterprises, like the Russian economy as a whole,

have to function in difficult dualistic conditions. On the one hand, resources and opportunities for

development are severely limited (international processes of effective globalization are disrupted). On

the other hand, the rapid development of the economy is the basis for the formation of technological

sovereignty and intellectual independence for the Russian Federation, which is not possible without

the development of innovative infrastructure.

Keywords: innovative infrastructure, industrial enterprise, innovative activity, innovative activity, digital

economy.
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The article outlines a general list and provides an overview of the most significant factors limiting

investment activity in the Russian Federation. In relation to agricultural organizations of the Russian

Federation for the period from 2017 to 2021. the limitations imposed on investment activity by factors

of a financial and economic nature are analyzed, the formal expression of which was adopted by such

indicators as the coefficient of security with own working capital, the coefficient of autonomy, the

coefficient of current liquidity, indicators of revenue, expenses, profit, profitability, cost intensity. It has

been established that financial constraints continue to be extremely significant, while the efficiency of
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the functioning of agricultural organizations increases according to a large number of formal criteria,

which, however, does not contribute to the proper degree of activation of investment processes in the

country's agriculture.

Keywords: agricultural organizations, investments in fixed capital, the coefficient of provision with
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cost intensity.
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Currently, it is necessary to form a single information space as an integrated resource for a wide range

of users in order to improve the quality of the information base. Contradictions in the accounting

processes of various accounting systems reduce the quality of accounting information, and conse-

quently, the effectiveness of management decisions. Bringing various accounting systems to uniform

methodological requirements will allow for the control of logistics costs and increase the efficiency of

management decisions.

Keywords: information base, logistics costs, integrated business structure, control, financial accounting,

tax accounting, management accounting, accounting financial statements.
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The tourism sector is one of the drivers of the socio-economic development of the state, on the one

hand, stimulating economic growth (providing tax revenues to the budget, employment growth), on the

other hand, playing a social role (satisfying the needs of the population for recreation).

Based on the huge potential of the tourism sector of the Russian Federation and the comprehensive

support from the state, we can conclude that this area is significant and will receive a new impetus for

development in the near future.
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The author's definition of the term «intangible asset» is given in the article. The analysis of FSBU14/2022

was carried out in the part where there are significant differences from PBU 14/2007, the definition of

«low-value intangible asset» was formulated. The author assessed the impact of the provisions of the

new standard on the organization of accounting for intangible assets starting from 2024.
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The article presents the results of a study of consumption patterns of paid dental services in the

segment of young people aged 18 to 28 years. The direction of consumption modeling is considered

as the basis for effective marketing activities. Using the analysis of the literature and the existing

studies, the consumption model was adapted to the market of paid dental services; when conducting

qualitative and quantitative marketing research, a description of three models of consumption of paid

dental services was obtained: a model for the elimination of acute conditions, a model of planned

treatment, a model for improving the aesthetic oral condition. These results confirm the possibility of

adapting consumption models to a specific market, and allow private dental clinics to work with the

youth segment, forming consumption standards and creating the basis for long-term relationships with

clients.
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The population of the countries of the Eurasian Economic Union for the period from 2017 to 2021

decreased by 68 thousand people, amounting to more than 183.65 million people. The main reason for

the population decline was the COVID-19 pandemic. It is important to note that despite the decrease

in the population in Belarus — by 2%, in the Russian Federation — by 0.9%, in Armenia — by 0.4%, in

Kazakhstan and Kyrgyzstan there was an increase in the population, respectively, by 5, 3% and by

7.8%. In 2021, the manufacturing industry dominated the formation of the gross domestic product of

the EAEU countries — 16.8%, wholesale and retail trade — 13.9% and the mining industry — 12.9%, real

estate transactions belong to 9.8%, public administration — 6.8%, transport and communications —

6.3%, construction — 5.4%, agriculture and fisheries — 4.7%, financial and insurance activities — 4.5%,

professional, scientific and technical activities — 4.5%, healthcare — 3.5%, education — 3.4%, electric-

ity — 2.5%, etc. The specialization of each of the EAEU countries by type of economic activity is not the

same. The share of the manufacturing industry in the overall structure of the gross domestic product

is the largest in the Republic of Belarus (26.2%), in the Russian Federation (16.1%), in the Republic of

Kazakhstan (14.8%), in the Republic of Kyrgyzstan (14.9%), in Armenia (12.6%). The share of wholesale

and retail trade in the overall structure of the gross domestic product is the largest in the Republic of

Kyrgyzstan (19.4%) and in the Republic of Kazakhstan (18.5%), then in the Russian Federation (13.0%), in

the Republic of Belarus (10 .0%) and in Armenia (12.4%). The share of agriculture in the overall structure

of the gross domestic product is the largest in the Republic of Kyrgyzstan (16.2%) and in Armenia (12.5%),

then in the Republic of Belarus (7.8%), in the Republic of Kazakhstan (5.4%), in the Russian Federation

(4.2%). The contribution of construction to the overall structure of the gross domestic product is the

largest in the Republic of Kyrgyzstan (10%), in Armenia (7.2%), in the Republic of Kazakhstan (6.2%),

then in the Republic of Belarus (5.8%) and in the Russian Federation. Federation (5.1%). In general, the

EAEU countries have self-sufficient industrial, construction, and agro-industrial potential. A joint focus

on improving the quality of products jointly produced in the EAEU countries is a key one. The formation

of high-tech industries, the introduction of digital technologies, the creation of new jobs and the joint

training of highly qualified personnel are also very important.

Keywords: economy, development, Eurasian Union, gross domestic product, activities, industries.
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The purpose of this article is to identify the main trends, problems and risks of the formation and

development of such labor relations as the self-employed. A positive trend, the number of registered

self-employed Russian citizens is only growing every year. However, there are certain problems and

risks both on the part of the self-employed themselves and on the part of the state. The development of

this type of work activity requires the improvement of both legislative and administrative norms, as well

as social support and protection. The authors, based on their own empirical research (expert survey),

assess the economic behavior of the self-employed in modern conditions, the existing economic and

social risks, and also suggest ways to further improve the regulation of management and regulation of

self-employment in Russia.

Keywords: self-employment, self-employed, socio-economic problems, legal regulation of self-employment.
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This article discusses the issues of introducing digital technologies into the municipal solid waste

management system in single-industry towns and city-forming enterprises. This area of activity is of

considerable interest not only for the main groups of stakeholders, but also for the entire population of

the country, because uncontrolled accumulation of waste has a negative impact on the environment.

The main attention is focused on the possibilities associated with the visualization of information

containing large amounts of data reflecting the volumes of production, processing and disposal of

waste in single-industry towns and at city-forming enterprises. As a visualization tool, the possibility

of using dashboards based on BI-platforms is considered.

Keywords: municipal solid waste, digital economy, data visualization, dashboard, BI-platform, stake-

holder, single-industry town.
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The public procurement system in the Russian Federation has a number of unique features. At the

same time, the state of the contract system is characterized by a number of systemic problems. The

results of a comprehensive study of public procurement conducted by the authors in the Leningrad

region indicate the growth of the problem of reducing the level of competition in public procurement.

In general, the results of the study give reason to believe that, despite the importance of increasing

competition, the regulation of public procurement, first of all, should be aimed at ensuring their ultimate

effectiveness.

Keywords: public procurement; competition; highly competitive purchases; low-competitive purchases;

provider; government customer.
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This article discusses quite debatable and currently relevant issues of the modern development of the

circular economy in the city-forming enterprises and in single-industry towns. Emphasis is placed on

the importance of waste management at city-forming enterprises and single-industry towns, which

is closely interconnected with the directions of modern development of the circular economy. The

growth of urbanization is associated with the formation and increase in the annual volume of municipal

solid waste. The problem of waste management is of global importance, because the accumulation of

waste in general has a negative impact on the environment and harms the population of our planet.

Insufficient control over the volume of waste provokes large-scale disasters that occur on land and in

water spaces. The problem has a long-term character, because most of the garbage is plastic, which

can remain in the environment for hundreds of years and harm the biosphere. An important problem is

the fact that human waste has a serious impact on global warming, because. their long decomposition

period is accompanied by the release of greenhouse gases such as methane.

All the identified problems indicate that the time has come for global events, starting with raising

awareness of the population regarding the practices of sustainable resource consumption, waste

sorting and ending with the practice of investing in high-tech areas for the disposal and processing of

various types of waste and recyclable materials, which raises to a certain height and significance issues

of implementation of the circular economy, and its priority areas are the saving of natural resources

and respect for the biosphere.

mailto:elvnikiforova@fa.ru
mailto:svmuzalyov@fa.ru
mailto:oapetrova@fa.ru


Economic Sciences • 2023 • №6 (223) 339

Keywords: biosphere, city-forming enterprise, environment, waste, resources, circular economy.

References

1. Abalkin L. I. Economic security of Russia: threats and their reflection // Economic issues. — 2004. — No. 12. —

P. 4–13.

2. Koptyug V. A. UN Conference on Environment and Development (3–14 June 1992; Rio de Janeiro). —

Novosibirsk : SO RAN, 1992.

3. Kuzneczov O. L., Kuzneczov P. G., Bol’shakov B. E. Sustainable development: Scientific foundations of design

in the nature-society-human system. — Dubna : Mezhdunarodny’j universitet prirody’, obshhestva i cheloveka

«Dubna»; Gosudarstvenny’j nauchny’j czentr RF VNIIgeosistem, 2001.

4. Moiseev N. N. Sustainable development or transition strategy // Energy. — 1996. — No. 9.

5. Pliseczkij E. L. Regional economy : textbook for universities. — 3rd ed. — Moscow : YUrajt, 2023. — 532 p.

6. Potravny’j I. M. Baax D. Energy recovery of municipal solid waste in the context of low-carbon development //

Management Sciences. 2021. —. — No. 3. — P. 6–22. — URL: https://cyberleninka.ru/article/n/ene

rgeticheskaya-utilizatsiya-tverdyh-kommunalnyh-othodov-v-kontekste-nizkouglerodnogo-

razvitiya.

7. Reinforcement of building plaster by waste plastic and glass / S. Kennouche [et al.] // Procedia Structural

Integrity. — 2019. — Jan. — Vol. 17. — P. 170–176. — DOI: 10.1016/j.prostr.2019.08.023.

8. Ry’kova I. N., SHkodinskij S. V., YUr’eva A. A. Foreign experience in regulating municipal solid waste man-

agement and its adaptation to Russian conditions // Economics, entrepreneurship and law. — 2021. — Vol. 11,

no. 7. — P. 1759–1776.

9. Varavin E. V., Makoveczkij M. Y., Komarova A. S. Challenges to ensuring the transition to a circular economy //

Bulletin of Moscow University named after S. Yu. Witte. Series 1. Economics and management. — 2022. — 1

(40). — P. 43–44.

https://cyberleninka.ru/article/n/energeticheskaya-utilizatsiya-tverdyh-kommunalnyh-othodov-v-kontekste-nizkouglerodnogo-razvitiya
https://cyberleninka.ru/article/n/energeticheskaya-utilizatsiya-tverdyh-kommunalnyh-othodov-v-kontekste-nizkouglerodnogo-razvitiya
https://cyberleninka.ru/article/n/energeticheskaya-utilizatsiya-tverdyh-kommunalnyh-othodov-v-kontekste-nizkouglerodnogo-razvitiya
https://doi.org/10.1016/j.prostr.2019.08.023


340 Economic Sciences • 2023 • №6 (223)

Methods of organizing the work of a project

team in conditions of remote work

© 2023 OsipovVladimir Mikhailovich

Supply Center of PJSC Sberbank, Moscow, Russia.

E-mail: vladimir.m.osipov@gmail.com

Relevance and goals. At the present stage of economic development in the Russian Federation and

around the world, the level of digitalization of the economy is growing, information technologies are

developing, and at the same time communications are being transformed, barriers are being reduced

when working remotely in a single team, new approaches to project management are being formed

when working with remote employees. IT companies have become pioneers in the field of remote

team work on projects. Their experience is useful for the analysis and development of methodologies

applicable in other fields of activity.

The purpose of this article is to consider the problems associated with the organization of the activities

of the project team in the conditions of remote work, as well as to offer recommendations for their

solution. Objectives of the article: 1. Consider the main difficulties that project teams face when working

remotely. 2. Describe the basic principles of organizing the work of a project team in a remote work

environment. 3. Formulate recommendations for improving communication and collaboration in the

project team. 4. Consider tools and technologies that can help organize the work of a project team

remotely. 5. Give examples of the successful organization of the work of the project team in the

conditions of remote work.

The article discusses various tools for remote interaction with the project team, analyzes the advantages

and disadvantages of remote work, considers methods of motivation and provides recommendations

for organizing the effective work of the project team in remote mode.

Materials and methods. The goals of the article were achieved by studying the successful experience

of implementing projects when interacting with a remote project team, systematizing the tools and

methods for managing a project team, developing a project management strategy when working

with a remote team. When studying the issue, the following scientific methods were used: induction,

deduction, analysis, synthesis, generalization, comparison, etc.

Results. In the course of the study, the author of the article forms a number of approaches to

organizing the work of a project team with remote employees. It reflects the criteria for effective

project management in the remote work of the team in relation to high-tech areas.

Conclusions. The article ends with practical recommendations for organizing successful interaction

between members of a remote team for a project manager. The relevance of these recommendations

and conclusions is supported by successful practical experience in the implementation of IT projects.
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The article explores the features of the labor market in the conditions of digitalization of the economy

and discusses the emergence of new professions related to digital technologies and the automation of

traditional professions. In addition, the problems of recruiting qualified IT specialists and their impact

on business development are being analyzed. Finally, it is emphasized that digital transformation will

continue to have an impact on the labor market.
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business development.

mailto:sppolyakova@fa.ru
mailto:opshepeleva@fa.ru
mailto:semkashin@fa.ru
mailto:100DOT35SL200039@edu.fa.ru


Economic Sciences • 2023 • №6 (223) 343

References

1. Abdraxmanova G. I., Vishnevskij K. O., Goxberg L. M. Digital Economy Indicators, 2019 : stat. Sat. — Moskva :

NIU VSHE’, 2019.

2. Golovenchik G. G. Transformation of the labor market in the digital economy // Digital transformation. —

2018. — No. 4. — P. 27–43.

3. Gusev A. A. Digitalization of labor relations and its impact on labor productivity and company value // Economy.

Taxes. Right. — 2019. — Vol. 12, no. 6. — P. 39–47.

4. Half R. The 2021 Hiring Outlook: Challenges, Opportunities, and the Future of Work. — 2021.

5. HeadHunter / Tadviser. — URL: https://www.tadviser.ru/index.php/Компания:HeadHunter.

6. In Russia, the share of university graduates with an IT profile is growing / Russian Union of Rectors. — URL:

https://rsr-online.ru/news/2022/11/15/v-rossii-rastet-dolya-vypusknikov-vuzov-po-it-

profilyu.

7. Information Security / Tadviser. — URL: https://www.tadviser.ru/index.php/Информационная_

безопасность.

8. Kazarczeva A. I., Kolosova N. V., Pereslavczeva I. I. Innovative approaches to the formation and development

of digital competencies // Region: systems, economics, management. — 2019. — 3 (46). — P. 50–53.

9. KII / Tadviser. — URL: https://www.tadviser.ru/index.php/КИИ.

10. Komarov A. V., Borisova E. S., Kuzbenova E. R. Forecasting the economic development of Russia until 2025 in

the context of the emergence of a digital economy // Economics and Entrepreneurship. — 2018. — 3 (92). —

P. 88–97.

11. Kommersant Publishing House / Tadviser. — URL: https://www.tadviser.ru/index.php/Компания:

ИД_Коммерсантъ.

12. Kulagina E. Features of the labor market in 2022-2023: current trends and forecasts. — URL: https://www.hr-

director.ru/article/66639-osobennosti-rynka-truda-19-m2.

13. Labor market in Russia (IT and telecom). — URL: https://www.tadviser.ru/index.php/Статья:

Рынок_труда_в_России_(ИТ_и_телеком).

14. Ministry of Digital Development / Tadviser. — URL: https://www.tadviser.ru/index.php/Компания:

Министерство_цифрового_развития,_связи_и_массовых_коммуникаций_РФ_(Минцифры).

15. Novikova Y. S. IT personnel: how to search, hire, motivate. — Moskva : E’ksmo, 2020.

16. Razumovskaya I. A. IT personnel management: practice and technology. — Moskva : YUrajt, 2021.

17. Russia / Tadviser. — URL: https://www.tadviser.ru/index.php/Россия.

18. Sergeev A. N. HR management in an IT company. — 2019.

19. Simarova I. S., Alekseevicheva Y. V., ZHigin D. V. Digital competencies: concept, types, assessment and

development // Issues of innovative economics. — 2022. — Vol. 12, no. 2. — P. 935–948.

20. Sinel’nikova E. A. Personnel management in an IT company: methods and practices. — Moskva : YUrajt, 2020.

21. Strategy for the development of the information society in the Russian Federation for 2017–2030: Decree of

the President of the Russian Federation of May 9, 2017 No. 203.

22. Superjob / Tadviser. — URL: https://www.tadviser.ru/index.php/Компания:Superjob.

23. The Skills Gap in IT: How to Close the Gap and Build a Stronger Workforce / TEKsystems. — 2020.

24. uklade B. O. K. istochniki kadrovogo obespecheniya na ry’nke truda v novom texnologicheskom // Current

issues of modern economics. — 2019. — No. 3–1. — P. 919–925.

https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F:HeadHunter
https://rsr-online.ru/news/2022/11/15/v-rossii-rastet-dolya-vypusknikov-vuzov-po-it-profilyu
https://rsr-online.ru/news/2022/11/15/v-rossii-rastet-dolya-vypusknikov-vuzov-po-it-profilyu
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%98%D0%BD%D1%84%D0%BE%D1%80%D0%BC%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%B1%D0%B5%D0%B7%D0%BE%D0%BF%D0%B0%D1%81%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%98%D0%BD%D1%84%D0%BE%D1%80%D0%BC%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%B1%D0%B5%D0%B7%D0%BE%D0%BF%D0%B0%D1%81%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%9A%D0%98%D0%98
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F:%D0%98%D0%94_%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D0%BC%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B0%D0%BD%D1%82%D1%8A
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F:%D0%98%D0%94_%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D0%BC%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B0%D0%BD%D1%82%D1%8A
https://www.hr-director.ru/article/66639-osobennosti-rynka-truda-19-m2
https://www.hr-director.ru/article/66639-osobennosti-rynka-truda-19-m2
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8C%D1%8F:%D0%A0%D1%8B%D0%BD%D0%BE%D0%BA_%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%B0_%D0%B2_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B8_(%D0%98%D0%A2_%D0%B8_%D1%82%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%BC)
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8C%D1%8F:%D0%A0%D1%8B%D0%BD%D0%BE%D0%BA_%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%B0_%D0%B2_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B8_(%D0%98%D0%A2_%D0%B8_%D1%82%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%BC)
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F:%D0%9C%D0%B8%D0%BD%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE_%D1%86%D0%B8%D1%84%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B3%D0%BE_%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%B8%D1%8F,_%D1%81%D0%B2%D1%8F%D0%B7%D0%B8_%D0%B8_%D0%BC%D0%B0%D1%81%D1%81%D0%BE%D0%B2%D1%8B%D1%85_%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%BC%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B9_%D0%A0%D0%A4_(%D0%9C%D0%B8%D0%BD%D1%86%D0%B8%D1%84%D1%80%D1%8B)
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F:%D0%9C%D0%B8%D0%BD%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE_%D1%86%D0%B8%D1%84%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B3%D0%BE_%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%B8%D1%8F,_%D1%81%D0%B2%D1%8F%D0%B7%D0%B8_%D0%B8_%D0%BC%D0%B0%D1%81%D1%81%D0%BE%D0%B2%D1%8B%D1%85_%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%BC%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B9_%D0%A0%D0%A4_(%D0%9C%D0%B8%D0%BD%D1%86%D0%B8%D1%84%D1%80%D1%8B)
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D1%8F
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F:Superjob


344 Economic Sciences • 2023 • №6 (223)

Analysis of economic transformations in the

housing and utilities sector, taking into account

investment and social components on the

example of the Tver region

© 2023 Pushkarev Vladimir Yurievich

Head of the Special Infrastructure Project of the Public Law company Territorial Development Fund,

Moscow, Russia.

E-mail: vpush@mail.ru

© 2023 Pushkarev Yuri Alexandrovich

Candidate of Technical Sciences, Associate Professor, Branch of the St. Petersburg State University of

Engineering and Economics in Tver. Full Municipal Councilor of the Tver region, first class, Tver, Russia.

E-mail: pushadmtv@mail.ru

The article examines the analysis of the real state of affairs in the sphere of housing and communal

services (housing and communal services) in the Tver region and in the municipality of Tver in particular.

The authors set the task to investigate the reasons for the low level of development of the industry.

To solve this problem, the authors identified reference points from certain important decisions at the

federal, regional and municipal levels in the housing and communal services industry.

The authors considered that without studying the history of the development of the housing and

communal services sector in the region, it is impossible to objectively assess the real causes of the

development or deterioration of the industry. This is confirmed by the actual analysis. The concession

agreement of the Tver water supply system in 2007 with Rosvodokanal was registered, and in 2018

the contract was terminated. The authors found that the reason was the corporate solidarity of the

leadership of Tver, which led to ignoring the legislation and changing the investment program since

2011 that did not correspond to the development of municipal infrastructure.
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In this research work, a tool based on machine learning methods was developed for the fuzzy deter-

mination of human resource properties. The algorithm was tested on a sample of 11 lecturers from

Peter the Great Polytechnic University. Within the study, two information flows, social and academic,

were identified and analyzed. An automated data collection mechanism was developed for each flow.
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Within the framework of the article, matrices of priority analysis of projects, objects within them and

possible alternatives at the pre-investment stage for prioritizing initiatives and optimal allocation of

funding have been developed. The author has developed analytical indicators for the matrices. Also,

the article discusses the analysis of the sensitivity of NPV to the key prerequisites of the project and

the author's indicator of CTSA, which are elements of scenario analysis.

Keywords: pre-investment analysis, priority analysis, investment project, business process of selecting

projects in the investment program.
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This study analyzes the key factors that determine the success of functioning and development of

retail trade networks in Russia. Special attention is paid to the issues of risk management, selection

of optimal sales channels and store formats, as well as adaptation to changes in consumer behavior

caused by anti-epidemic measures. The study draws on statistical and expert analysis to identify the

most significant trends and challenges in the retail industry. In addition, the concept of a model for

digital transformation of retail logistics and suggestions for possible directions for further research are

presented. The study proposes new approaches to risk analysis and management, as well as identifies

gaps in existing research on this topic. The work is of interest to the scientific community dealing with

retail trade issues, as well as to practitioners planning the development of their retail chains in Russia.
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Today there is a very wide range of scientific research aimed at studying various aspects of the region's

innovation infrastructure. In the framework of this study, the author primarily considers the key features

of the management of the region's innovation infrastructure. It is the effective management of the

existing innovation infrastructure of the region that is the key factor in increasing the competitiveness

of both the region and the country.

In the presented work, the author explores the issue of managing the region's innovative infrastructure.

The article identifies and groups the elements of the region's innovation infrastructure, outlines the

principles for managing the region's innovation infrastructure, proposes a scheme for managing the

region's innovation infrastructure, identifies development problems, and points out the development

prospects for managing the region's innovation infrastructure.
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The article presents a description of the methods for estimating energy consumption for objects of

study of various levels and scales. It is substantiated that the definition of energy consumption makes

it possible to compare energy intensity at a given level of consumption. Based on the analysis and

available statistical data, a methodology for assessing regional and sectoral energy consumption for

the technological needs of the production of innovative products has been developed. The calculation

of the Energy Consumption Index for the technological needs of the production of innovative products

in Russian regions for the period 2008–2021 is presented. The article presents the results of an

aggregated analysis of the proposed rating, it is shown that the first nine regions retained their

positions throughout the analysis period. Most of the lagging regions also retained their positions,

some of them only slightly improved their performance. The practical application of this methodology

will make it possible to timely identify changes in energy consumption for the technological needs

of the production of innovative products and develop corrective measures to overcome emerging

problems.

Keywords: региональная экономика, energy management, energy efficiency, Energy Consumption

Index, resource efficient economy.
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The article discusses the main targets for the implementation of tax control of land tax in order to

improve the tax system of the Russian Federation. Control over the receipt of tax payments to the

budget of the region is of great importance and has an impact not only on the economy of the state,

but also on socio-economic tasks and the status of the tax system as a whole. Scientific research on

this topic is aimed at identifying problems in the implementation of the activities of subjects of land

legal relations in order to support the economic and tax security of the budget in Russia. The purpose

of this study is to study the problems of the activities of tax authorities in the implementation of land

tax control, aimed directly at ensuring the flow of funds to the state budget from participants in land

legal relations (taxpayers).
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The effectiveness of creating value for investors and owners of the company in the implementation of

mergers and acquisitions and value creation for the investor as a result of the transaction analyzing

issues have been the subject of discussion for several decades - since the existence of this market,

because many companies today are having to face with the need to reorganize and restructure their

business to adapt to external factors.

In the Russian market, such investment transactions began to be implemented relatively recently due

to the peculiarities of the economic system in the period before economic reforms. Nevertheless, the

Russian M&A market is one of the largest in the global economy.

However, in our days, disputes considered approach to the effectiveness of the implementation of merg-

ers and acquisitions assessment do not subside, and some problems associated with methodological

approaches to the analysis of such transactions have not been completely resolved.

Keywords: mergers and acquisitions, equilibrium value, discount rate, integrational deals, institutional

deals, diversification deals.
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The subject of the study relates to the problem of the effectiveness of the development of small and

medium-sized businesses in the Russian Federation in the face of unprecedented sanctions pressure.

The purpose of the study is to summarize the complex process, the transformation faced by the financial

economy of the Russian Federation and medium and small businesses, in particular, in this period of

time. The object of the study is small and medium-sized businesses. The subject of the study is the

mechanism of lending to small and medium-sized businesses in Russia. The scientific novelty of the

study is as follows: the entire modern financial market of the Russian Federation was assessed in the

context of small and medium-sized businesses, the measures and tools that were used to normalize

the situation in the lending market were considered, and the indicators for loans issued to SMEs for

2021-2022 were analyzed. , an analysis was made of debt (including overdue debt) on loans provided

to SMВ. Also, the structure of loans provided to SMEs was studied by sections of OKVED 2 (ratios).

The rating method was applied when evaluating federal districts and, in particular, the North Caucasian

Federal District according to key indicators of SMEs. After all the studies of this issue, appropriate

conclusions were drawn.

Keywords: financial market, sanctions, transformation of the financial system, digitalization, lending to

small and medium businesses, SMВ.
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The article deals with the issues of attracting and retaining specialists at the enterprises of the military-

industrial complex in the conditions of transformation of their structure. The role and place of human

resources management (specialists) in conditions of severe labor shortage are shown. A number of

factors that are critical for the processes of attracting and retaining specialists at defense industry

enterprises are highlighted.
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In the process of conducting research on the topic of improving the quality of human resource

management in Russian universities based on scientific research and educational activities, the author

conducted a review of human resource management models using the example of research-oriented

universities under the ”Priority-2030” strategic academic leadership program. The relevance of the

study is driven by the universities' desire to increase the labor productivity of academic staff. The aim

of the research is to analyze the approaches of Russian universities in managing human resources

to achieve strategic goals in the Russian university context. The research tasks include analyzing

universities' strategies for developing scientific research and education, including the attraction and

management of human resources, as well as determining human resource management models to

achieve the universities' target models and indicators. The research findings confirm that the main

direction of higher education institutions' development is towards improving the quality of human

resource management, rather than solely focusing on quantitative growth in the number of academic

staff.

Keywords: human resources, academic staff, higher education institution, pedagogical work.
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The article considers the problem of choosing a macroeconomic policy in the initial phase of the

sanctions conflict on the basis of modern methods of macroeconomic modeling and game theory. As a

based model was used an adapted version of the “open economy” model by R. Mundell and D.M. Fleming,

which makes it possible to give a comparative assessment of various strategies of macroeconomic

regulation.
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Currently, the theoretical basis of the complex interrelations between the spread of COVID-19 and

the dynamics of macroeconomic indicators has been formed. The article presents a quantitative

assessment of the consequences of the pandemic at the regional level (in the Sakhalin region) by

comparing the probabilistic possibilities of the development of the situation with real indicators in

pandemic conditions.
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The article focuses on the issues of building a new model of international financial and investment

relations and a new format of the financial system of Russia and other states. The purpose of the

article is to identify the main directions of building a stable global financial system and the financial

system of states. The object of the study is the financial system of Russia and other states and their

integration into the world space. The subject of the research is the problems and actual tasks in the

field of regulation of international relations and the design of the financial system of Russia and other

states.
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The article presents a system of sustainable development components implemented in a «green»

economy. The interrelations and interactions of the superstructure and the basis of sustainable

development are described. Despite the fact that the environmental component is recognized as the

basis for development, the conservation and restoration of the wealth of the natural environment mainly

depends on financial and economic instruments, levers and incentives. Their description is presented

in this scientific work.

Keywords: sustainable development finance, components of sustainable development, green economy,

financial incentives, environmental risk, environmental safety, sustainable development financing

sources.

References

1. Belaya M. L. Natural capital in the modern economy // Bulletin of REA named after. G.V. Plekhanov. 2016. —. —

2 (86). — URL: https : / / cyberleninka . ru / article / n / prirodnyy - kapital - v - sovremennoy -

ekonomike.

2. Biryukov S. V., Ryazanova O. E. Green economy: from concept to a new economic model // Ethnosociety and

interethnic culture. — 2020. — 6(144). — P. 68–74.

3. Ecologically Responsible Entrepreneurship and Its Contribution to the Green Economy’s Sustainable Devel-

opment: Financial Risk Management Prospects / V. S. Osipov [et al.] // Risks. — 2022. — Vol. 10, no. 2. — DOI:

10.3390/risks10020044.

4. Financing Sustainable Development. — URL: https://cbr.ru/content/document/file/123919/press_

15052023.pdf (visited on 07/08/2023).

5. Glushhenko M. E. Environmental safety of an enterprise: a comprehensive assessment methodology //

Human Science: Humanistic Studies. 2015. —. — 4 (22). — URL: https://cyberleninka.ru/article/n/

ekologicheskaya-bezopasnost-predpriyatiya-kompleksnaya-metodika-otsenki.

mailto:Zatsarnaya.NA@rea.ru
https://cyberleninka.ru/article/n/prirodnyy-kapital-v-sovremennoy-ekonomike
https://cyberleninka.ru/article/n/prirodnyy-kapital-v-sovremennoy-ekonomike
https://doi.org/10.3390/risks10020044
https://cbr.ru/content/document/file/123919/press_15052023.pdf
https://cbr.ru/content/document/file/123919/press_15052023.pdf
https://cyberleninka.ru/article/n/ekologicheskaya-bezopasnost-predpriyatiya-kompleksnaya-metodika-otsenki
https://cyberleninka.ru/article/n/ekologicheskaya-bezopasnost-predpriyatiya-kompleksnaya-metodika-otsenki


372 Economic Sciences • 2023 • №6 (223)

6. ISO 14031-2016. OKS 13.020. Environmental management. Environmental performance assessment. Guidelines

on environmental performance evaluation / Electronic fund of legal, regulatory, technical documents. — URL:

https://docs.cntd.ru/document/1200142908 (visited on 07/13/2023).

7. Karanina E. V., Vershinina N. A. Environmental risks of Russian regions // Bulletin of the MFLA. — 2016. —

No. 2. — URL: https://cyberleninka.ru/article/n/ekologicheskie-riski-regionov-rossii.

8. Kotilko V. V. Russia’s environmental safety strategy: myths and reality // State Advisor. 2017. —. — 2 (18). —

URL: https://cyberleninka.ru/article/n/strategiya-ekologicheskoy-bezopasnosti-rossii-

mify-i-realnost.

9. Kuzneczov N. G., Tyaglov S. G., Rodionova N. D. Development of socio-economic systems in conditions of

their greening // Bulletin of the Rostov State Economic University (RINH). — 2020. — 2(70). — P. 133–140.

10. On the Environmental Safety Strategy of the Russian Federation for the period until 2025: Decree of the

President of the Russian Federation dated April 19. 2017 No. 176.

11. On the national goals and strategic objectives of the development of the Russian Federation for the period

until 2024: Decree of the President of the Russian Federation of May 7, 2018 No. 204.

12. Ovchinnikov V. N., Ketova N. P. Imperatives for regulating sustainable balance in the sphere of consumption of

natural resources and environmental benefits in the “green economy” paradigm // Bulletin of the Institute for

Friendship of Peoples of the Caucasus (Theory of Economics and National Economy Management). Economic

Sciences. — 2022. — 1(61). — P. 37–44.

13. Pavlov P. V., Zashhitina E. K. Development institutions as a key aspect of sustainable development of

territories // International economics. — 2021. — No. 7. — P. 536–551. — DOI: 10.33920/vne-04-2107-04.

14. Petrov A. M. Green economy as a factor in the growth of the region’s competitive potential // Economic

Sciences. — 2022. — No. 215. — P. 212–213. — DOI: 10.14451/1.215.212.

15. What is a green economy? Is this an ecological utopia or serious science? / Let’s save together. A navigator

of healthy habits, environmental knowledge, volunteering. February 2022. — URL: https://sberegipla

netu.ru/publications/chto-takoe-zelenaia-ekonomika-eto-ekologicheskaia-utopiia-ili-

sereznaia-nauka (visited on 07/08/2023).

16. Zaczarnaya N. A. Environmental risks in the socio-economic development of regions // Problems and prospects

for the development of Russian industry : collection of Materials of the fifth international scientific and practical

conference “Foresight of industrial development: selection of priorities and placement of accents”. — 2019. —

P. 269–280.

17. Zaczarnaya N. A. Theoretical aspects of environmental taxation in world theory and Russian practice //

Finance and credit. — 2020. — Vol. 26, 5(797). — P. 1135–1150. — DOI: 10.24891/fc.26.5.1135.

18. Zaczarnaya N. A. Theoretical aspects of the definition of the concept of “ecological safety” // Bulletin of the

Russian Economic University. G.V. Plekhanov. Introduction. The path to science. 2019. —. — 2 (26). — P. 26–32.

https://docs.cntd.ru/document/1200142908
https://cyberleninka.ru/article/n/ekologicheskie-riski-regionov-rossii
https://cyberleninka.ru/article/n/strategiya-ekologicheskoy-bezopasnosti-rossii-mify-i-realnost
https://cyberleninka.ru/article/n/strategiya-ekologicheskoy-bezopasnosti-rossii-mify-i-realnost
https://doi.org/10.33920/vne-04-2107-04
https://doi.org/10.14451/1.215.212
https://sberegiplanetu.ru/publications/chto-takoe-zelenaia-ekonomika-eto-ekologicheskaia-utopiia-ili-sereznaia-nauka
https://sberegiplanetu.ru/publications/chto-takoe-zelenaia-ekonomika-eto-ekologicheskaia-utopiia-ili-sereznaia-nauka
https://sberegiplanetu.ru/publications/chto-takoe-zelenaia-ekonomika-eto-ekologicheskaia-utopiia-ili-sereznaia-nauka
https://doi.org/10.24891/fc.26.5.1135


WORLD ECONOMY



374 Economic Sciences • 2023 • №6 (223)

The food system of the Philippines: prospects

for expanding trade in agro-industrial products

with Russia

© 2023 Andronova InnaVitalievna

Doctor of Economics, Professor, Dean of the Faculty of Economics, Head of the Department of

International Economic Relations, Russian University of Peoples' Friendship. Peoples' Friendship

University of Russia Patrice Lumumba.

E-mail: Andronova-iv@rudn.ru

© 2023 Tikhomirova Vera Aleksandrovna

Ph.D., Associate Professor of the Department of International Economic Relations, Peoples' Friendship

University of Russia named after Patrice Lumumba; Chief Specialist of the Department for Research

and Development of Foreign Trade Projects of the Federal State Budgetary Institution “Agroexport” of

the Ministry of Agriculture of Russia. Peoples' Friendship University of Russia named after Patrice

Lumumba.

E-mail: Tikhomirova-vral@rudn.ru

Throughout modern history, the Republic of the Philippines has been a net importer of agricultural

products, the country's foreign purchases of which are actively growing. The increasing reliance of the

Philippines on food imports is accompanied by a rapid growth in the local population and a permanent

transformation of the list of major supplying countries. The purpose of this scientific article is, based on

the study of the functioning of the food system of the Republic of the Philippines, to identify promising

commodity niches for expanding the export of Russian agricultural products in this area, as well as to

identify the main obstacles to increasing trade between the parties. A comprehensive study of a wide

array of data from international and national statistical databases on food production and trade, as

well as their visualization using the calculation-constructive method, made it possible to outline a range

of trends that favor the expansion of supplies of Russian agricultural products to the Philippine market.

According to the results of the study, it was revealed that the most promising areas for expanding

exports in the medium term will be wheat, poultry meat, sunflower oil and confectionery. In case

of progress in the development of economic cooperation and the conclusion of a trade agreement

between the parties, this list can be expanded to include such product categories as pork, frozen fish

and dairy products.

Keywords: Philippines, Russia, agricultural products, national food system, self-sufficiency, export,

import.
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The article is devoted to the analysis of factors directly and/or indirectly affecting Russian gas oil

exports in changing market conditions caused by Western sanctions against the oil and gas and

industrial sectors of Russia. The relevance of the article is due to the fact that Russia is one of the

largest exporters of gas oil in the world, controlling more than 10% of world trade in this product. The

article analyzes the factors contributing to the preservation of demand for Russian gas oil: pricing

with significant discounts, reconfiguration of gas oil trade flows taking into account the newly opened

opportunities for its resale and the protracted energy crisis.

Based on the factors considered in the article, it is concluded that in the conditions of tightening

Western sanctions, Russian export reorientation is gaining momentum and, accordingly, that Russian

gas oil is gradually finding new foreign markets (Turkey, North Africa, West Africa, the Persian Gulf, the

Asia-Pacific region and Latin America, primarily Brazil).

Keywords: gas oil, sanctions, geography of supplies, export reorientation, logistics, pricing, quotes,

discount, energy crisis.
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The strategic partnership between the two countries is based on the mutual complementarity of the

economies. China provides Russia with modern technologies and equipment, and Russia provides the

Chinese economy with energy. The authors concluded that the enterprises of the Russian oil and

gas sector need to actively conclude long-term contracts, attract Chinese investors to implement

infrastructure projects, cooperate in the development and application of innovative technologies,

expand the product range by increasing the depth of processing of primary resources, as well as sales

markets, reducing dependence on the Chinese economy as a key consumer of Russian hydrocarbons.

Based on the analysis of the current situation in the Sino-Russian oil trade, China and Russia are

projected to strengthen cooperation in oil trade based on mutual interests, infrastructure development

and growing energy demand in China.

Keywords: Sino-Russian economic relations, geopolitics, energy, sanctions, oil trade.
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The article discusses issues related to network forms of business organization in the field of automotive

service. The author proposed an algorithm for risk management in a car service. The article summarizes

the advantages of franchising in a car service, the risks and costs for franchisees are indicated. The

author analyzes the prospects for the development of franchise networks in the field of car service.
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The article analyzes the impact of economic luxury on corporate strategy. The article includes an

analysis of methods for determining luxury and evaluating its use in the corporate development

strategy, as well as identifying the risks and limitations of such use. Based on the example of Gazprom,

recommendations on effective risk management and the use of economic luxury in the development

strategy are offered.
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