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Анализ деятельности 
государственных и муниципальных библиотек 
области в 2002 году и определение перспектив  

развития на 2003 год 
 

Библиотеки, как и общество, которому они служат, стре-
мительно развиваются, соответственно и предъявляются более 
высокие требования к результатам их деятельности. 

Государственные и муниципальные библиотеки области 
все активнее проявляют себя как информационный, социальный 
институт всего местного сообщества, гарантируя право человека 
на свободное духовное развитие, как определено в нашем биб-
лиотечном законе. 

Основными направлениями деятельности, которые харак-
терны для библиотек области в 2002 году, были: 

- повышение авторитета и престижа библиотек в обществе; 
- развитие информационного потенциала на основе использо-

вания новых информационных технологий и внедрения новых 
библиотечных услуг и продуктов на их основе; 

- поддержка сельских библиотек; 
- повышение квалификации библиотечных работников облас-

ти. 
 

В последнее время много внимания было уделено лобби-
рованию интересов пользователей библиотек в обществе на сво-
бодный доступ к информации и знаниям, ради развития самого 
общества. Как открытая система, библиотека не замыкалась 
только в своих стенах, а активно действовала в окружающем ее 
социальном пространстве. Эта работа велась в нескольких на-
правлениях - выстраивание отношений с властью и повышение 
авторитета и престижа библиотек среди населения.  

Благодаря поддержке и при участии управления культуры 
в 2002 году были продолжены деловые встречи руководителей 
районов в областной библиотеке, организованные при непосред-
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ственном участии администрации области. За два года работы в 
этом направлении 50% руководителей районов приняли участие в 
деловых встречах. Понимая, что у руководителя областного, рай-
онного, сельского уровня кроме библиотечных проблем очень 
много первоочередных вопросов, требующих неотлагательных 
мер и финансовых вливаний, мы, тем не менее, стараемся на-
стойчиво отстаивать свои интересы. 

В рамках корпоративного проекта четырех соседних об-
ластей (Белгорода, Брянска, Курска, Орла) «Через объединение к 
новому витку развития», который был поддержан «Институтом 
«Открытое Общество» (Фондом Сороса), руководители 7 районов 
области (Брасовского, Брянского, Жуковского, Клетнянского, 
Красногорского, Мглинского, Суражского) смогли позна-
комиться с опытом поддержки библиотек со стороны властных 
структур в Белгородской области, установить деловые контакты, 
обменяться делегациями. Результаты Белгородских встреч про-
явились сразу же в районах, которые приняли в них участие.  

Это:  
- и капитальные ремонты в центральных библиотеках 

(Жуковский район – 360 тыс. рублей, Красногорский район – 30 
тыс. рублей); 

- и существенное увеличение средств на подписку и ком-
плектование (так в Жуковке в 7 раз больше, чем в 1999 году, в 
Сураже на 40% возросло финансирование комплектования);  

- и финансирование целевых программ по развитию биб-
лиотечного дела в районах (Клетня + 85 тыс. рублей к выделен-
ным средствам по программе);  

- и подключение к системе Интернет;  
- и приобретение техники не только в центральные, но и в 

сельские библиотеки. 
Деловое сотрудничество руководителей районов соседних 

областей продолжилось, благодаря встречам на Жуковской земле. 
В начале года с дружеским визитом Жуковский район посетила 
делегация Белгородского района Белгородской области, в конце 
года делегация - Орловской области. В ее состав входили руково-
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дители и директора ЦБС Мценского, Урицкого, Крамского рай-
онов.  

В декабре 2002 года в Курске прошел Библиотечный Фо-
рум «К новой модели общественного взаимодействия», в работе 
которого приняли участие не только профессионалы – библиоте-
кари самого разного уровня, но и общественность, власть, чита-
тели, СМИ. В центре внимания было обсуждение и формулиров-
ка новых задач для библиотек в условиях построения граждан-
ского общества, открытости и доступности информации. В меро-
приятиях корпоративного проекта приняло участие более 600 че-
ловек. Проведены: научно-практическая конференция, "Культур-
ный и научный потенциал территории: Общее прошлое и общее 
будущее"; 8 семинаров для библиотечных работников; «круглый 
стол» с применением тренинговой методики для разработки стра-
тегии развития корпорации; 4 деловые встречи; Гражданский 
Форум "Люди и политика: Кто должен править?"; Библиотечный 
Форум "К новой модели общественного взаимодействия".  

Библиотеки области уже второй год принимают участие в 
реализации областной программы «Государственная поддержка 
малого предпринимательства в Брянской области на 2001-2003 
годы». Это стало возможным, благодаря многолетнему опыту ра-
боты ряда районных библиотек по предоставлению деловой ин-
формации различным категориям потребителей. Итоги двух лет 
работы библиотек по реализации программы были представлены 
на «круглом столе» «Развитие предпринимательства на Брянщи-
не. Диалог власти и бизнеса» в Клинцовской городской библио-
теке, который прошел при непосредственном участии и поддерж-
ке Брянской областной, Клинцовской городской администраций, 
предпринимателей г. Клинцы. За два года изданы 4 сборника ма-
териалов - два («Сохранение традиций предпринимательства на 
Брянщине» и «Развитие предпринимательства на Брянщине: диа-
лог власти и бизнеса») отражают ход реализации программы, и 
два других выпуска («Памятка для предпринимателя») являются 
практическими пособиями. По итогам каждого года реализации 
программы проходили «круглые столы», при активном и непо-
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средственном участии областной администрации, предпринима-
телей области, общественных организаций, СМИ. Библиотеки 
существенно расширили спектр услуг, оказываемых предприни-
мателям области. Наряду с традиционными, осваиваются и пред-
лагаются совершенно новые услуги - подготовка тематических 
дайджестов и аналитических справок; подготовка фирменных до-
сье; консультирование по ведению информа-ционного поиска и 
многие другие. Участниками мероприятий, проходивших в рам-
ках программы в библиотеках области, стали около семисот че-
ловек.  

Работа библиотек области была представлена на россий-
ских и международных уровнях по самым разнообразным про-
блемам.  

На коллегии Министерства культуры Российской Федера-
ции, посвященной подведению итогов III Всероссийского смотра-
конкурса работы библиотек по экологическому просвещению на-
селения (2000-2001), представлена работа библиотек Брянщины, 
как победителей в конкурсе; 

На Парламентских Слушаниях Совета Федерации – «Про-
блемы организации библиотечного обслуживания детей и юно-
шества на селе: Поиск оптимальных вариантов»;  

На Общероссийском совещании директоров библиотек – 
«Лоббирование экономических интересов библиотек в органах 
власти»; 

На Международной конференции «Библиотеки и ассоци-
ации в меняющемся мире: новые технологии и новые формы со-
трудничества» (Крым – 2002) – «Внедрение корпоративных тех-
нологий в библиотечные процессы»; 

На ежегодной конференции Российской Библиотечной Ас-
социации представлен опыт сельских библиотек Брянщины.  

Продолжали развиваться и укрепляться межгосудар-
ственные и международные связи библиотек области. На базе 
Климовской ЦБ состоялся «круглый стол» «Библиотека – центр 
диалога культур», посвященный 30-летию профессионального 
сотрудничества Гомельской, Черниговской, Брянской областей. 
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Это мероприятие получило общественный резонанс и высокую 
оценку Библиотечной Ассамблеи Евразии. Встреча проведена на 
высоком уровне, результатом ее было принятие основных на-
правлений сотрудничества и основных мероприятий до 2005 го-
да. 

Приграничные районные библиотеки продолжают под-
держивать и развивать контакты с коллегами Украины и Бело-
руссии. На сайте областной библиотеки создана страница, по-
священная профессиональному сотрудничеству соседних облас-
тей трех независимых государств. Стародубская ЦБ Брянской 
обл. и Семеновская ЦБ Черниговской обл. провели совместное 
мероприятие «Культура и самобытность братских народов». На 
базе Новозыбковской городской библиотеки прошел «круглый 
стол» «6 лет вместе» на уровне администраций города Новозыб-
кова, Добруша и Железнодорожного района г. Гомеля. ЦГБ под-
готовила мониторинг прессы, отражающий место Новозыбкова в 
Союзном государстве - России и Белоруссии. 

В январе этого года в Киеве открылся год России в Украи-
не. Мы ожидаем активности от всех библиотек, особенно пригра-
ничных. Думаем, что Трубчевская, Суземская, Суражская ЦБ 
восстановят свои связи с соседями, найдут точки соприкоснове-
ния, интересные для обеих сторон. 

Формирование общественного мнения о роли и предна-
значении библиотеки является частью региональной библиотеч-
ной политики. Поэтому большое значение придается проведению 
праздников библиотек, как части истории культуры Брянщины, 
общественно значимых акций с участием жителей, представите-
лей власти.  

В отчетном году отметили 100-летие общедоступной биб-
лиотеки в Красной Горе (Попова Гора), Каменско-Хуторской 
сельской библиотеки Климовского района, Лотаковской сельской 
библиотеки Красногорского района, Нижневской сельской биб-
лиотеки Стародубского района, Спиридоново-Будской - Злын-
ковского района, Чернятинской поселковой библиотеки Дятьков-
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ского района, а также 200-летие первой библиотеки в Погаре при 
уездном училище. 

После продолжительного перерыва был возобновлен обла-
стной конкурс “Лучшая библиотека года” по трем номинациям.  
Победителями 2001 года признаны: 

- Лучшая центральная библиотека – Жуковская централь-
ная  библиотека. 

- Лучшая детская библиотека - Мглинская центральная 
детская библиотека. 

- Лучшая сельская библиотека - Харитоновская сельская 
библиотека - филиал Клетнянская ЦБС.  

 
Все выше перечисленное дает основание утверждать, что 

библиотеки Брянщины имеют высокий профессиональный рей-
тинг среди российских и зарубежных библиотек, умело выстраи-
вая библиотечную политику, ориентируясь на развитие, завоевы-
вая авторитет не только среди профессионалов, но и среди широ-
ких кругов общественности. 

Каждый год в ходе подготовки к итоговому собранию об-
думывается его «генеральная тема». Безусловно, на ее выбор 
влияют как общие тенденции изменений в обществе, так и наши 
внутренние, профессиональные процессы, которые заставляют 
нас постоянно искать новые критерии оценки работы библиотек.  
 Так, в 2000 году была выбрана тема для анализа – итоги 10 лет-
него реформирования общества, и как они отразились на состоя-
нии библиотечного дела в области. 

В 2001 году для нас было важно проанализировать работу 
библиотек с учетом определенных приоритетов нашей деятель-
ности, и как вы помните, среди них были: 

 формирование региональной библиотечной политики и 
как ее составляющее – поддержка сельских библиотек; 

 развитие информационного потенциала библиотек области 
и как необходимое условие модернизации - компьютери-
зация;  
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 сохранение и развитие кадрового потенциала.  
Как уже отмечалось выше, эти приоритеты также опреде-

ляли «лицо» библиотечной жизни 2002 года.  
Проводя анализ деятельности библиотек, состояния ре-

сурсной базы ЦБС области мы ставим перед собой задачу опре-
делить уровень эффективности и результаты библиотечной рабо-
ты не только через обще известные количественные показатели 
работы, а и через оценку оказываемых библиотеками услуг. Эта 
идея была заложена в новой схеме итогового отчета для ЦБС об-
ласти, где было предложено проанализировать работу с учетом 
эффективности, сравнимости показателей и усилий, затраченных 
на достижение конкретных результатов.  

 
В докладе предлагается обсудить ряд проблем с учетом 

состояния и итогов работы муниципальных библиотек нашей об-
ласти. 

 
Первая проблема текущего момента. 
 

Укрепление позиций центральной библиотеки как голов-
ной библиотеки малого региона. С одной стороны - методиче-
ского центра для библиотек района; с другой стороны - цен-
тра по анализу информации регионального уровня, по отсле-
живанию процессов, влияющих на состояние развития ре-
гиона через оценку документопотока. 
 

Уставы, «юридическое лицо», программы. 
Грамотное, современное управление библиотекой, выпол-

нение ею функций центральной библиотеки, самостоятельное 
решение многих вопросов гарантируется принятым и зарегистри-
рованным по существующим правилам Уставом МЦБС, опреде-
лившим библиотеку юридическим лицом. Статус юридического 
лица имеют согласно отчетным данным 10 ЦБС (30%), печать 
ЦБС имеют 15 библиотек. В стадии решения - вопрос о регистра-
ции Устава в Стародубе и Почепе. В Брянском районе регистра-
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ция возможна после решения вопроса собственности по помеще-
нию библиотеки. 

В 2-х ЦБС вместо Устава действуют утвержденные адми-
нистрацией «Положения». Жирятинская ЦБС «догоняет» ста-
бильно работающие ЦБС в плане освоения правового поля. В де-
кабре ей присвоен статус муниципальной центральной библиоте-
ки, утвержден Устав, готовятся материалы для его регистрации. 
Восстанавливается структура ЦБ (возвращается ставка библио-
графа). 
  

Как показывают отчеты ЦБС, мы пришли к пониманию, 
что управление библиотекой осуществляется через перспектив-
ное определение целей и задач, через стратегическое планирова-
ние. В отчетном году произошли заметные положительные сдви-
ги. Кроме Программы развития Клетнянской ЦБС, утвержденной 
в прошлом году администрацией и финансируемой из местного 
бюджета сверх установленных нормативов (+85 тыс. рублей), 
разработаны планы Выгоничской (2002-2006), Жуковской (до 
2002), Навлинской (2003-2007), Стародубской (2002-2004), Су-
земской (2002-2005), Трубчевской (2003-2004), Злынковской 
(2003-2006), Суражской ЦБС (2003-2005) и МУК ЦГБ г. Клинцы 
(до 2005). Дятьковская центральная библиотека представила биб-
лиотечную часть в плане всей отрасли культуры.  
 

Структура 
Модернизация библиотечной деятельности для многих 

библиотек началась со структурных преобразований. Здесь был 
разный опыт: от исключения и реорганизации прежних структур, 
до формального создания модного наименования. К сегодняшне-
му дню у большинства эйфория прошла, все понимают, что от 
переименования отделов не получим сразу результатов для поль-
зователя. 

На практике оказались дееспособными новые структуры, 
созданные как необходимое управленческое звено, или как сред-
ство формирования ресурсного потенциала на базе имеющегося 
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опыта работы по конкретным направлениям. Например, создание 
сектора экологии и деловой информации в г. Новозыбкове, отде-
лов (залов) искусства в Жуковке, Брянском районе, Суземке, от-
дела культуры и досуга при ЦГБ г. Клинцы, сектора редких книг 
в Стародубе, а также отделов (секторов) деловой информации 
Мглинской, Унечской, Выгоничской, Клетнянской, Почепской, 
Дятьковской ЦБ, ЦБ Брянского и Новозыбковского районов и ЦБ 
Новозыбковской МЦБС.  

Создаются новые структуры - видеоабонементы (Навля, 
Клетня, Унеча, Брянский р-н, Стародуб), секторы краеведения  
(Клетня, Выгоничи). 

Унечская ЦБ организует при библиотеке отдел по обслу-
живанию инвалидов по зрению, для него выделено дополнитель-
ное помещение. Информационно-аналитический отдел при Жу-
ковской ЦБ осуществляет, как сказано в положении об отделе, 
функции посредника между властью и населением. Набирает си-
лу информационно-образовательный центр Стародубской ЦБ, 
который оказывает информационные услуги на основе компью-
терных технологий.  

Сложнее происходило (нельзя сказать, что завершилось) 
становление вновь созданных подразделений на базе методиче-
ских отделов с новыми функциями - отделов (секторов) библио-
течного маркетинга (Клетня, Почеп, Суземка, Сураж).  

Библиотеки многих районов области создавали информа-
ционно-правовые центры. Накопленный опыт работы становится 
стартовой площадкой для создания качественно новых служб с 
использованием компьютерных технологий в рамках реализации 
президентской программы по созданию при библиотеках Центров 
правовой информации. В нашей области с1999 г., когда был соз-
дан центр при областной библиотеке, центры правовой информа-
ции с официальным статусом (т.е. при наличии баз данных 
ФАПСИ) в отчетном году открыты в Дятьково, Брянске, Клетне, 
Суземке. Во всех районах области ведется сбор, хранение и рас-
пространение информации и документов регионального уровня.  
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За последние годы произошли концептуальные изменения 
в сути («лице») центральных библиотек. Дальнейшее укрепление 
позиций центральной библиотеки видится в первую очередь за 
счет новых подходов к управлению качеством. 

Сегодня не только в нашей области, но и в России активно 
обсуждаются количественные и качественные нормы и правила 
деятельности публичных библиотек в соответствии с потребно-
стями общества, формируются новые требования к качеству биб-
лиотечных и информационных услуг. 

Принятый на 6-й Конференции РБА Модельный стан-
дарт деятельности публичной библиотеки рекомендует новые 
подходы ко всей организации обслуживания пользователей: раз-
мещению библиотечной сети, формированию ресурсов библио-
тек, организации библиотечной среды, работе с персоналом, даже 
развитию общественных связей публичной библиотеки. 

 
В наступившем году этот документ может служить для 

нас основой для анализа существующего положения. Он дает 
нам основание предпринимать меры для выравнивания си-
туации, грамотного обоснованного управления библиотека-
ми.  

(Полный текст документа опубликован в Справочнике ру-
ководителя учреждения культуры.2002, №4. С.7.; Комментарии 
по использованию модельного стандарта даны в статье Кулико-
вой Л.В. – Справочник руководителя учреждения культуры. 2002, 
№5. С.7.).  

В официальной статистике Министерства культуры РФ 
по муниципальным библиотекам также появились новые качест-
венные критерии.  
Вот некоторые примеры: 

- Поступления финансовых средств на одного жителя.  
(По данным статистики РФ 2000 года: в РФ – 21,5 руб. Брян-

ская область – 13,7 руб. 68 место) 
- Средняя площадь библиотек на 1 тыс. жителей. 
( РФ – 55.7 кв. м. Брянская область - 54.8 23 место) 
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- Средняя посещаемость одного жителя.  
(РФ – 2,9. Брянская область – 2,8) 
 - Средняя посещаемость одного пользователя.  
(РФ - 8,2. Брянская область – 6,8) 

Официальная библиотечная статистика стала больше ори-
ентироваться на население, а не только на реальных пользовате-
лей. В этом просматривается новый качественный подход. Мы 
рассматриваем библиотечную статистику как средство выбора 
ориентиров в совершенствовании работы, и возможность обосно-
ванно сформулировать свои вопросы к учредителю по части ре-
сурсного обеспечения библиотек и оплаты труда сотрудникам.  

Централизованные библиотечные системы области – пуб-
личные библиотеки - это основная категория общедоступных 
библиотек, осуществляющих бесплатное обслуживание граждан 
в городах и селах области. 68% ЦБС области обслуживают более 
50 процентов населения своих районов, а в таких районах как 
Красногорском, Новозыбковском, Рогнединском – этот показа-
тель выше 70% (обще областной показатель по ЦБС равен 42%).  

ЦБС области являются самой хорошо организованной, 
разветвленной, и общедоступной сферой в системе производства 
и распространения информации. По сравнению с 2001 годом сеть 
ЦБС региона претерпела незначительное сокращение муници-
пальных библиотек: 2 библиотеки – по причине закрытия биб-
лиотек в малонаселенных пунктах сельской местности. Насчиты-
вает 747 муниципальных библиотек. Уже не первый год мы кон-
статируем рост востребованности библиотек среди населения, это 
доказывает увеличение числа посещений в библиотеки области. 
Динамика этого показателя наглядна: в 2001 году увеличение бо-
лее чем на 79 тыс., по сравнению с 2000 годом, в прошедшем го-
ду - более 39 тыс. по сравнению с 2001 годом. Все это доказыва-
ет, что читатели активнее пользуются библиотеками, в них боль-
ше нуждается население. Хотя, получая удовлетворение от такой 
статистики, в то же время тревога у нас - у библиотекарей обос-
нованная – где взять новую литературу, за счет чего удовлетво-
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рять растущие информационные потребности современного 
пользователя?  

При росте числа читателей, книговыдач, посещений в ЦБС 
и по области в целом, реальная картина количественных показа-
телей говорит о разной степени активности и объеме информаци-
онной базы библиотек. Так, 6 ЦБС (Гордеевская, Клетнянская, 
Стародубская, Трубчевская, Жирятинская, Клинцовская) области 
(8%) при сокращении книжного фонда значительно увеличили 
главные показатели своей деятельности. Лидерами среди них 
стали Гордеевская, Клетнянская, Стародубская, Трубчевская 
ЦБС. Отмечается прирост читателей молодежной группы в ЦБ 
Трубчевского района, т.к. началась реализация библиотечной 
программы «Молодежь и образование». Активизировалась дея-
тельность сельских библиотек Клинцовской районной ЦБС с пе-
реходом на полный рабочий день и в связи с обновлением книж-
ного фонда – впервые с 1997 года в 2002 году выделено 10.300 
руб. Хотя объем финансирования очень небольшой, но в районе 
наблюдается увеличение книговыдачи (+ 6887). Значительное 
снижение по всем основным показателям деятельности библио-
тек наблюдается в Дубровке, Дятькове, Карачеве. Только в отчете 
Дубровской ЦБС указывается причина – это уменьшение населе-
ния. В отчетах Карачевского и Дятьковского районов причины 
данной ситуации не анализируются.  

Но для оценки физической доступности библиотек (усло-
виями физической и пространственной доступности является 
размещение библиотеки, режим работы, комфортная и удобная  
внутрибиблиотечная среда, оборудование и оснащенность) коли-
чественных показателей явно недостаточно, необходимо проана-
лизировать состояние с точки зрения качественных критериев 
работы. 

Декларативно провозглашая равный доступ к информаци-
онным ресурсам, многие библиотеки не обеспечивают даже фи-
зическую доступность фондов своей библиотеки: в нарушение 
Закона о библиотечном деле графики работы библиотек состав-
ляются без учета интересов населения. Многие библиотеки рабо-
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тают до 18 часов, да еще и при выходных днях в субботу, воскре-
сенье. (Климово, Сураж, Гордеевка, Выгоничи и др.), Библиотеки 
находят выход из ситуации и объяснение: «Для тех читателей, 
кто не может уложиться до 18 часов, работает библиотекарь вы-
ходного дня», другие библиотеки опираются на итоги социологи-
ческого анализа – 35 % читателей посещают библиотеку в рабо-
чее время, не задавая себе вопроса «А когда еще можно, если 
библиотека работает до 18 часов?» Или библиотека ориентирует-
ся только на неработающих жителей и учащихся?!  

А если учесть, что в трех районах области произошло объе-
динение сельских и школьных библиотек, и объединенные биб-
лиотеки стали вынужденно работать по графику школы. Выход-
ным днем для большинства объединенных библиотек (87%) стало 
воскресенье.  

На фоне благополучных количественных показателей дея-
тельности библиотек надо задуматься о физической доступности 
библиотечного обслуживания для другой большой части населе-
ния области – более 50%, кто не был охвачен благополучной 
библиотечной статистикой. Для любого управленца, и директо-
ров ЦБС в том числе, умение читать и понимать цифры, является 
необходимым условием его профессиональной компетенции. 
  

Подводя итоги работы ЦБС области в 2002 году, мы пыта-
емся оценить эффективность, а также результативность усилий со 
стороны методического центра, направленных на модернизацию 
деятельности ЦБС области. Экономический аргумент эффектив-
ности вложений в библиотеку может стать весомым аргументом 
и в коридорах власти, и в борьбе за финансовые ресурсы, и в 
процессах отстаивания интересов населения на высокий уровень 
современного библиотечного обслуживания.  

В прошедшем году областная библиотека участвовала в 
эксперименте научно-исследовательского отдела библиотекове-
дения РГБ по сбору и обработке данных первичной отчетности 
городских и сельских централизованных систем. Цель экспери-
мента - отразить состояние ресурсной базы ЦБС и уровень эко-
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номической эффективности на основе применения новой методи-
ки оценки данных. Степень эффективности ЦБС нашей области 
по итогам 2001 равна 1.8 (для сравнения в Белгородской области 
– 2.8, в Тульской – 2.3). Результаты этой работы отражены в 
Сборнике статистических данных 13 регионов России, а также 
представлены в статье Фенелонова Е.А. Как на основе статисти-
ческих данных и норм оценить состояние библиотечного дела в 
сельском районе и определить приоритеты его развития на буду-
щее (Библиотечное дело – ХХI век: Науч.-практ. сб. – М., 2002. – 
Вып.3.- С. 143-172. (Прил. к журн. «Библиотековедение»). Реко-
мендации для учредителей и руководителей ЦБС выработаны на 
основе оценки системы библиотечного обслуживания Дубровско-
го района нашей области по данным библиотечной отчетности. 

Полученный материал требует тщательного изучения, 
анализа и определения новых критериев для оценки деятель-
ности библиотек области.  

Задача текущего дня и для центральной библиотеки, и об-
ластной научной библиотеки научиться соизмерять свою работу с 
новыми требованиями качественной оценки деятельности биб-
лиотеки. 
 
Вторая проблема текущего момента. 
 

Качество предоставляемых в библиотеках новых и 
традиционных библиотечных услуг.  

В организации досуга населения библиотеки области 
имеют богатый разнообразный опыт работы, и он хорошо отра-
жен в отчетах всех ЦБС. Более подробно остановимся на инфор-
мационном обслуживании пользователей, уровень которого на-
прямую зависит от состояния ресурсной базы. А она, в свою 
очередь, напрямую зависит от финансового обеспечения дея-
тельности библиотек. Библиотека динамично развивающееся уч-
реждение, требующее постоянно очень больших финансовых 
средств. Мы не можем читателю предложить прошлогоднюю га-



Библиотечная жизнь Брянщины                                                                    
18 

 

зету, в каком бы хорошем состоянии она не была, он приходит в 
библиотеку за новой информацией.  

В среднем на основе отчетов ЦБС из общего бюджета на 
культуру на библиотеки выделяется 32,3%. У половины (это 14 
наших ЦБС) доля расходов на библиотеки из общего бюджета на 
культуру ниже средне областного, у другой половины - гораздо 
выше средне областного. Следует обратить внимание на два фак-
та. В Клинцовском районе – 76% доля расходов на библиотеки, а 
в Унечском районе – 16%. Унечские коллеги демонстрируют по-
истине чудеса экономической эффективности, при таком уровне 
финансирования оставаться лидером среди библиотек области - 
осуществлять модернизацию, внедрять новые услуги, привлекать 
существенные внебюджетные средства, находиться в постоянном 
поиске и в творческом горении. 

По модельному стандарту публичной библиотеки в соста-
ве фонда должно содержаться до 50% наименований новых изда-
ний на различных носителях.  

По рекомендациям ИФЛА фонд общественных библиотек 
должен обновляться в течение 10 лет и в нем должны присутст-
вовать 10% новых книг, изданных за последние два года и 30-
40% книг, изданных за последние 5 лет. Таким образом, жела-
тельно, чтобы в фонд ежегодно попадало не меньше 5% изданий 
текущего года. К сожалению, мы вынуждены по-прежнему кон-
статировать тот факт, что обновляемость книжных фондов биб-
лиотек области составила – 3,1 при норме 9-10%, (хотя по срав-
нению с 2001 г. увеличилась на 1,0%). 

Основа основ любой библиотеки – это ее фонды. И любой 
библиотеке, не зависимо от ее статуса, географического положе-
ния – на комплектование фондов всегда будет не хватать средств. 
Но в то же время мы прекрасно понимаем, что невозможно без-
граничное комплектование книжных фондов. Это объективная 
реальность. Необходимо учитывать и то, что более 90% (данные 
официальной статистики) новых книг, отражающих современные 
представления о мире, о России, книг, несущих в себе новую мо-
дель жизнеустройства, не попадает на территории целых регио-
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нов даже в единственном экземпляре. В то же время уровень ин-
формационной активности населения области можно оценить по 
количеству выполняемых справок в ЦБС области - это более чет-
верти миллиона (259470 справок). Поэтому так важно, чтобы де-
фицит печатной информации мог быть компенсирован возмож-
ностью доступа граждан к существующим информационным сис-
темам. 

 Как ни печально сознавать, но наше желание быть ин-
формационным центром для населения и обеспечить доступность 
информации остается лишь декларацией.  

Для решения этой очень острой проблемы необходимо 
развивать каналы межбиблиотечной связи – электронную достав-
ку документов, активное использование ресурсов Интернет, при-
обретенных или самостоятельно создаваемых баз данных. И если 
все перечисленное из разряда современных технологий, то тра-
диционными в этом перечне остаются МБА, внутрисистемный 
книгообмен. Использовать перечисленные возможности для рас-
ширения своих границ могут и должны все библиотеки. В 2002 
году уменьшилось количество абонентов центральных библиотек 
(- 4). По-прежнему активно используют эту возможность Унеч-
ская ЦБ – 130 заказов, Трубческая ЦБ – 111 заказов, Клинцовская 
ЦБ – 90 заказов, Новозыбковская ГБ – 90 заказов, по 60 заказов 
получено от Севской, Мглиннской и Климовской ЦБ. Слабо ис-
пользуют возможности МБА Дубровская, Жирятинская, Караче-
ская ЦБ (всего до 10 заказов).  

В нашей области 11 библиотек подключены к электронной 
почте и Интернет, из 32 ЦБС (в том числе и детская ЦБС г. Брян-
ска и 4 сельские библиотеки в Унечском, Почепском и Жуков-
ском районах 17 ЦБС - 53% имеют компьютерную технику. В ря-
де библиотек (15,6% от общего количества, имеющих компью-
терную технику) увеличилось количество компьютеров и допол-
нительного оборудования (сканеры, принтеры, модемы). Перед 
нами стоит задача максимально результативно использовать от-
крывающиеся возможности. Выход за пределы одной небольшой 
библиотеки - это требование времени, это необходимость для со-
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временного читателя, пользователя. Тем самым каждая библио-
тека начинает оцениваться по тому, как она взаимодействует с 
другими организациями в процессе информационного обмена, 
что сегодня невозможно без компьютерных технологий. Это не 
мода, это необходимость. 

 Но у нас в области очень медленно еще идет период адап-
тации центральных библиотек к условиям информатизации, ком-
пьютерная техника простаивает месяцами в ожидании подключе-
ния, подготовленных кадров. Это недопустимая нерасторопность 
и неэффективное использование огромных финансовых средств.  

Качество работы во многом определяется состоянием и 
уровнем подготовки кадров. Что нам говорят цифры? Специали-
стов с высшим специальным образованием всего 12,1% , только 
две ЦБС – городов Клинцы и Карачева преодолели показатель - 
30% специалистов с высшим образованием, даже в городских 
системах Брянска количество специалистов с высшим образова-
нием не преодолевают рубеж в 30%. В трех ЦБС (Гордеевке, Жи-
рятино, Севске) нет ни одного специалиста высокой квалифика-
ции. По данным 2000 года доля библиотекарей с высшим образо-
ванием РФ – 32,4% Брянской области – 21,7% - 78 место. 

На развитие библиотечного дела в области влияют спе-
циалисты, имеющие среднее библиотечное образование, (это 
53,3% кадрового состава). 5% (70 человек) обучаются заочно, из 
них 13% (9 человек) - в библиотечных ВУЗах и 40% (28 человек) 
- в Брянском колледже искусств и культуры.  

Опора областной библиотеки как методического центра 
для библиотек области – директорский корпус. По возрастному 
составу он представлен так: 
30-40 лет – 7 человек (22,6%) 
41- до 50 лет – 15 человек (48,4%) 
51- 54 лет – 2 человека, 55 лет - 7 человек, т.е. 22,6% пенсионного 
возраста. Поэтому подготовка кадров на замещение является од-
ной из главных для ЦБ, если мы не хотим увидеть среди руково-
дителей случайных людей. Опыт такой работы есть в Стародубе, 
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о чем на совещании в прошлом году рассказывала З.В. Петру-
щенко.  

Учитывая состав библиотечных кадров и возрастающие 
требования к библиотекарям, областная библиотека рассматрива-
ет постоянное обновление знаний, приобретение новых навыков, 
как стратегический ресурс развития библиотек региона.  

Освоение новшеств в деятельности библиотек было свя-
зано в первую очередь с внедрением результатов стажировки на 
кафедре НТИ СПГУКИ. 

Группа брянских библиотекарей состояла из 4 специали-
стов областной и 6 специалистов районных библиотек – Брян-
ский р-н, Унеча, Стародуб, Трубчевск, Дятьково, г. Клинцы и г. 
Новозыбков. Это было принципиальное решение. Мы давно по-
няли, что резкий отрыв области от района труднее преодолевать, 
труднее решать общие задачи, которые стоят перед любой биб-
лиотекой, если мы «разговариваем» на разных языках, если мы 
видим разные горизонты. Поэтому тактика вовлеченности район-
ных библиотек в решение новых перспективных проблем позво-
ляет быстрее форсировать временной фактор, создавать своеоб-
разные точки роста на базе районных библиотек для внедрения 
инноваций. После стажировки мы смогли по-новому взглянуть 
каждый на свою перспективу. 

Для районных библиотек - это возможность поднять план-
ку и изменить традиционное представление о библиотеке не-
большого районного городка, как о научном центре. Хотя это и 
звучит несколько претенциозно. Но, кто в районе может взять на 
себя задачу показать степень и глубину социальных перемен, 
анализируя местный документальный поток? Выявлять факторы, 
влияющие на формирование культурной, производственной, на-
учной элиты? Формировать фирменные досье на предприятия и 
фирмы малых городов, представляя тем самым новые информа-
ционные аналитические продукты регионального уровня? Кто на 
себя в районном городе может взять такие традиционные для 
библиотеки функции, но в новом современном звучании и новом 
социальном осмыслении?  
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Выполняя задачи научного центра для своего региона, в 
библиотеках области проводились исследования не только для 
решения конкретных библиотечных проблем, но и для того, что-
бы: 

1. Сделать библиотеку интересной для общества, (а не 
только для читателей). С этой целью проводились иссле-
дования в Новозыбкове, Брасово, Рогнедино, Унече, Ста-
родубе и др. 

2. Повысить социальный статус библиотеки. Хорошие 
примеры в работе Почепской ЦБС: это изучение результа-
тивности участия в областной программе по поддержке 
малого предпринимательства; проведение 3 этапа изуче-
ния в Выгоничах «Библиотека и местное сообщество».  

3. Разрушить монотонность труда, повысить привлека-
тельность профессии, привить исследовательский под-
ход к своему труду (мотивация), («Изучение читателей и 
чтения в современных публичных библиотеках», мини ис-
следование «Эффективность библиотечного обслужива-
ния» Севск). 

4. Способствовать повышению квалификации сотрудни-
ков; «Библиотекарь и его место в развитии своей библио-
теки (Навля); «Библиотекарь как читатель» (Климово). 

5. Предоставить возможность участия в крупных проек-
тах (среди примеров - участие Мглинской ЦБС в крупно-
масштабном исследовании РНБ «Чтение в библиотеках 
России»; трех районов области – Выгоничи, Климово, По-
чеп в исследовании РНБ «Библиотеки российского села» 
(анкетирование сельских библиотекарей, заведующих от-
делами культуры, глав сельских администраций, чита-
телей села).  

6. Развиваться, видеть и стремиться к новым горизон-
там. «Изучение деятельности библиотеки с целью выра-
ботки фирменного стиля» (Суземка); «Платные услуги в 
библиотеке: тяжкое бремя или необходимость, продикто-
ванная временем» (Дятьково). 
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Этот новый подход и новая оценка значения районной 
библиотеки в общекультурном процессе должна быть известна 
населению, найти отражение в прессе, привлекать внимание спе-
циалистов. 

 Поэтому перед областной библиотекой, как методиче-
ским центром стоит задача – дать серьезную теоретическую 
подготовку, новые знания, технологии для того, чтобы с по-
мощью научных исследований сделать библиотеку интерес-
ной не только тем, кто в нее приходит, но и интересной всему 
сообществу.  

Одним из примеров результативности большой работы 
может служить проведенное областной библиотекой исследова-
ние «Состояние библиотечного обслуживания в объединен-
ных библиотеках области».  

Для сбора полной информации и анализа ситуации в изуче-
нии приняли участие 25 районов области (92,6%). Реформирова-
ние библиотек произошло в 3-х районах: Брянском, Мглинском, 
Стародубском, что составляет 9% от общего числа ЦБС, 5% от 
числа сельских библиотек (638). Из 102 библиотек, входящих в 
состав ЦБС этих районов, 38 (37%) являются объединенными. 

Результаты исследования легли в основу выступления на 
Парламентских слушаниях Совета Федерации, представлены в 
Отдел библиотек Министерства культуры РФ, будут опубликова-
ны в журнале «Школьная библиотека». 

 
Большую теоретическую и практическую помощь в пони-

мании новых задач инновационной деятельности библиотек ока-
зал научно-практический семинар «Основы библиотечной инно-
ватики и инновационной деятельности библиотек», проведенный 
в рамках корпоративного проекта «Через объединение - к новому 
витку развития».  

Дальнейшая работа по освоению новшеств продолжит-
ся в наступающем году с учетом проведенной учебы в обла-
стной библиотеке. 
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В последние годы особое значение придавалось вопросам 
повышения квалификации библиотечных работников, как на об-
ластном, так и на межрегиональном уровне. Для этой цели в 
прошедшем году: 

- привлекали самых авторитетных специалистов, ученых 
имеющих авторские программы (Манилова Т.Л, Матлина С.Г., 
Михнова И.Б., Балашова Н.М., Высоцкая Е.К., Колегаева С.Д.,);  

 - организовывали посещения и деловые встречи с библио-
текарями соседних регионов (Урицкой ЦБС Орловской области и 
Рославльской ЦБС Смоленской области). 

В 2002 году в различных мероприятиях по повышению 
квалификации приняли участие более четырехсот библиотекарей 
области. (Это более 28% от общего количества). Успешно был 
реализован первый этап программы «Школа Лидерства» на базе 
областной библиотеки. В рамках корпоративного проекта «Через 
объединение – к новому витку развития» 15 библиотекарей Брян-
ской области приняли участие в 3 тематических семинарах, орга-
низованных Белгородской областной библиотекой, на базе Брян-
ской областной и Жуковской центральной библиотеки были про-
ведены тематические семинары для библиотекарей Белгорода, 
Брянска, Орла, Курска. В прошедшем году были организованы 
областные курсы повышения квалификации для директоров рай-
онных библиотек и сельских библиотекарей. На базе областной 
библиотеки проводились стажировки по освоению новых инфор-
мационных технологий.  

Все выше перечисленное требовало вложения больших 
финансовых средств. А какова результативность?  

Как показывают отчеты ЦБС, далеко не каждая библиоте-
ка смогла осмыслить те инновационные процессы, которые нача-
лись или могли бы начаться после проводимых семинаров, кур-
сов. Хотя во многих отчетах изменения в работе библиотеки ста-
рались отразить эффективность учебы, Новозыбковский, Брян-
ский р-ны, Мглин, Навля, Суземка, Трубчевск, Стародуб, Унеча, 
Климово, Клетня и др. (Например, освоены новые информацион-
ные продукты - фирменное досье организации, мониторинги 
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прессы по разным темам; пересмотрены перечни услуг, заплани-
ровано проведение семинаров «Дизайн библиотечного простран-
ства для книг и читателей», приступили к созданию сайта (Уне-
ча), составлен путеводитель по библиотеке, определена система 
непрерывного образования кадров и др). 

Но как показали отчеты, после проведения семинаров с 
участием Е. Качановой (СПГУКИ) и С. Колегаевой (РГБ), только 
треть библиотек определилась с перечнем библиотечных услуг. 
Библиотеки раскрыли читателю весь ассортимент услуг - инфор-
мационных, образовательных, издательских, досуговых, прибиб-
лиотечных, и т. д. Надо признать, менее разработан перечень 
бесплатных, основных для общедоступных библиотек услуг, им 
уделили больше внимание Злынка, Карачев, Стародуб. К сожале-
нию, в перечне платных услуг в некоторых ЦБС включены вы-
полнение справок, выдача энциклопедий, словарей, справочни-
ков, что принципиально расходится с задачами библиотек, не 
может быть услугой - плата за формуляр, компенсация за задерж-
ку книг, это скорее можно назвать «медвежьей услугой». Необ-
ходимо очень взвешенно относиться к формулировкам, чтобы не 
дезориентировать и не раздражать читателя. 

В предыдущие годы совершенно обоснованно приоритет-
ной группой в повышении квалификации были руководители 
ЦБС, те от которых зависели скорости и направления модерниза-
ции деятельности библиотек.  

В текущем году, с учетом работы на повышение каче-
ства библиотечного обслуживания, особое внимание будет 
уделено библиографическим службам ЦБС. Это именно от 
качества работы библиографа во многом зависит результа-
тивность вложения средств, рациональное и максимально 
полное использование имеющихся в библиотеке ресурсов, 
создание, использование и предоставление новых информа-
ционных услуг и продуктов. 

 
Третья проблема текущего периода  
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Укрепление позиций центральной библиотеки как ме-
тодического и информационного центра для сельских биб-
лиотек. 

Для решения этой проблемы необходима аналитическая 
деятельность с учетом новых объективных изменений. Результа-
ты всестороннего анализа должны отражаться и на системе орга-
низации библиотечного обслуживания. Аналитическая работа 
становится приоритетом центральных библиотек. Отбор фактов; 
количественных данных; разбор ситуаций и процессов; обобще-
ние и учет изменений и ожиданий, обоснованность принятия ре-
шений, оценка качества и результативности введенных услуг - 
все это поле деятельности всех служб центральной библиотеки – 
как основного методического центра района.  

В нашей области существуют объединенные сельские биб-
лиотеки.  

Учитывая положительные и отрицательные моменты в дея-
тельности объединенных библиотек, на основе проведенного 
анализа были предложены следующие варианты организации ра-
боты библиотек на селе: 

1. В населенных пунктах с населением свыше 400 человек 
объединение библиотек нецелесообразно. В целях обеспечения 
прав сельского населения на свободный доступ к информации 
необходимо сохранить муниципальную библиотеку. 

2. Возможно объединение при создании образовательно-
культурных центров, когда под одной крышей собираются муни-
ципальная библиотека, клубные, медицинские и др. учреждения.  
 3. В небольших населенных пунктах объединение возможно: 
создание пришкольной библиотеки с сохранением функций, ста-
туса, штата общедоступной библиотеки. 

Существуют библиотеки различного профилирования - 
библиотеки музеи (в среднем 5-6 таких библиотек в каждом рай-
оне нашей области), больше стало появляться библиотек с четкой 
социальной направленностью, в первую очередь в малых насе-
ленных пунктах с населением в большинстве своем преклонного 
возраста. 
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Задача центральных библиотек - определиться в своих 
действиях, как укреплять уже существующее профилирование 
разумно, целесообразно развивать новые функции в сельских 
библиотеках. Как одно из условий решения этих вопросов – уче-
ба кадров в центральной библиотеке и сельских библиотекарей.  

Начало аналитической работы будет положено подведени-
ем итогов работы библиотек области по поддержке сельских биб-
лиотек. И на основе полученных данных определение дальней-
ших перспектив нашей совместно деятельности в данном направ-
лении. 

Сегодня перед руководителем встает новая задача – нау-
читься управлять качеством. Библиотеки выстояли в вихре пере-
мен, смогли занять свою нишу, поддержаны и востребованы на-
селением. Теперь мы должны научиться предоставлять качест-
венные услуги, эффективно использовать тот минимум средств, 
которые выделяют нам власти Нам надо учиться читать цифры, 
видеть за ними живое дело и правильно прогнозировать ситуа-
цию. 

Исходя из выше изложенного, главные задачи 2003 года 
определены в двух направлениях: 

В организационном плане: 
1. В период капитального ремонта объединить усилия всех 

отделов областной библиотеки вокруг научно-методической дея-
тельности для выработки новых подходов на основе качествен-
ных критериев оценки. 

Для решения этой задачи будут проведены обследования 
состояния и деятельности 10 ЦБС области (Дубровка, Рогнедино, 
Комаричи, Севск, Унеча, Сураж, Климово, Злынка, Гордеевка, 
Клинцы – район). На основе проведенного анализа, рекоменда-
ций Модельного стандарта будут определены критерии деятель-
ности библиотек. 

2. Внедрение, развитие новых информационных техноло-
гий, предоставление на их основе услуг в библиотеках всех уров-
ней (областной, районной, сельской)  
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3. Повышение квалификации библиотечных кадров и со-
хранение кадрового потенциала области. 

4. Укрепление материально-технической базы библиотек 
 

В содержательном плане: 
1. Активное участие библиотек области в проведении Го-

да культуры на Брянщине. 
2. Празднование 200-летия со дня рождения Ф.И. Тютче-

ва. 
3. Празднование 60-летия освобождения Брянщины от 

немецко-фашистских захватчиков. 
4. Участие в реализации и подведение итогов областной 

программы «Государственная поддержка малого предпринима-
тельства в Брянской области на 2001-2003 годы». 
 
 Куликова О.Ю., 
 заместитель директора  
 БОНУБ им. Ф.И. Тютчева 
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Анализ деятельности библиотек области 
по вопросам формирования книжных фондов 

за 2002 год 
 

Документальный фонд является основой функционирова-
ния библиотеки как социального института и главным источни-
ком удовлетворения читательских потребностей. Основная цель 
формирования фонда – достижение соответствия его состава за-
дачам библиотеки и потребностям читателей. Библиотечный 
фонд должен обладать рядом свойств: информативностью, дина-
мичностью, статичностью и надежностью. Достичь такой гармо-
нии можно только при стабильном финансировании. Хорошо 
комплектующиеся библиотеки всегда служат интересам государ-
ства и общества. 

C 2001 наметилась устойчивая тенденция к увеличению 
средств на комплектование библиотек области.  
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Всего библиотеками на комплектование было использова-
но 6.867415 рублей бюджетов всех уровней, это в 2 раза больше к 
уровню 2000 г., и + 689 тысяч рублей к 2001 г., из них: 

 62,7% (4.306616 рублей) - средства местного бюджета (+767 
тыс. к 2001г.); 

 29,0% (1.692096 рублей) - внебюджетные средства, (-860,6 тыс. 
к 2001 г.); 

 8,3% (570752 руб.) - централизованные средства за счет обла-
стного бюджета по программе “Сельская библиотека”.  
 

В 2002 году библиотеками области было освоено 4.306616 
рублей средств местного бюджета - это в 2,2 раза больше к 2001 
году. Анализ использования денежных средств местного бюдже-
та показал, что они были использованы следующим образом:  

 77,6% (3.344476 рублей) - подписка на периодические издания. 
В 2001 году -71,6% (Финансирование подписки увеличилось на 
810501 руб. по сравнению с 2001 г.);  

 22,4% (962140 руб.) - приобретение новых книг, (-6546 руб., 
(28,4%) к 2001 г.), в том числе на оплату литературы по програм-
мам Мегапроекта - 13,8% 595123 руб.(-236178 руб. к 2001 г.); 

 7,8% (334999 руб.) перечислено в книготоргующие фирмы и 
организации (+211815 руб. к 2001 г.); 

 0,8% - приобретение литературы из библиотечного коллектора 
и «Книга-почтой». 

Значительную долю в поступлении литературы в библио-
теки области составляют книги, полученные за внебюджетные 
средства – 29,0%. Библиотеки продолжают проводить благотво-
рительные акции по сбору книг у населения, принимают дары, 
как частных лих, так и организаций. За 2002 год общая сумма 
благотворительных даров читателей по области составила 
399614 руб. (+248335 руб. к 2001 г.) или 20,1% от внебюджет-
ных средств. Этот процент даже больше, чем в 2001г., когда 
проводилась областная акция «Книга в подарок сельской библио-
теке» (13,4% - в 2001 г.). 
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12,2% - составили дотации спонсоров на приобретение ли-
тературы и подписку на периодические издания. Со стороны 
сельских Администраций и хозяйств спонсорская помощь была 
оказана Севской, Мглинской, Навлинской ЦБС на оплату ком-
плектов «Сельская библиотека-2»; Брянской, Стародубской, 
Унечской, Выгоничской и др. ЦБС - на оформление подписки на 
периодические издания. Однако по сравнению с 2001 годом до-
тационных средств стало меньше на 146162 рубля и составило 
242297 рублей.  

45,6% - составили благотворительные дары различных ор-
ганизаций и фондов на общую сумму 907712 руб.(+243169 руб-
лей). Мегапроект «Пушкинская библиотека» представлял биб-
лиотекам области бесплатные комплекты книг. Получали биб-
лиотеки книги из Библиотечного Благотворительного фонда, 
Международного фонда «Классика». Неоценимую помощь сель-
ским библиотекам оказала программа «Сельская библиотека-2» 
Мегапроекта. Сельские библиотеки получили для своих читате-
лей литературу с 50% скидкой. Так, Брянская ЦБС оплатила 25 
комплектов на сумму 73750 рублей, а получила литературы на 
общую сумму 147,5 тыс. руб., Навлинская – 7 комплектов на 
сумму 20650 рублей, книг получено на 41,3 тыс. руб., Жуковская, 
Клетнянская, Стародубская по 5 комплектов на сумму 14750 руб-
лей, литературы получено на 29,5 тыс. руб.  

Областная научная библиотека из средств областного 
бюджета передала литературы на 570752 руб. Сумма оказалась 
значительно меньше, чем в 2001 году, в связи с тем, что литера-
туру, которую закупили в 2002 г., на 900 тыс. руб. за средства 
программы «Сельская библиотека», библиотеки области получи-
ли в январе 2003 г. На баланс была поставлена литература, кото-
рая была получена за централизованные средства 2002 года. 

Анализ деятельности библиотек области по вопросу фи-
нансирования показал, что в 2002 году в 24 ЦБС были увеличены 
средства на подписку на периодические издания. Причем некото-
рым ЦБС значительно, так Дубровской ЦБС в 6,3 раза; Гордев-
ской, Клетнянской – в 3 раза; Жирятинской, Красногорской, 
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Клинцовской, Почепской, Рогнединской, Злынковской – в 2 раза. 
И все же треть библиотек более 90% всех ассигнований исполь-
зуют только на подписку на периодические издания, а Комарич-
ская ЦБС – 100%. Шести ЦБС ассигнования на подписку умень-
шили: Комаричской ЦБС - на 3 тыс. рублей, Стародубской ЦБС–
на 4 тыс.руб., Сельцовской городской- на 16 тыс. руб. 

ЧП года – ситуация по подписке в Брянской ЦБС, когда 
ассигнований из средств местного бюджета не было выделено 
вообще. 

Рассмотрим качество комплектования книжных фондов. 
По данным статистического анализа библиотечный фонд 

государственных массовых библиотек (без областных) на 
1.01.2003 года увеличился на 9735 экз. и составил 8.114260 экз. 
литературы. Процент поступления новой литературы увеличился 
с 2,1 до 3,08. С начала десятилетия поступление новой литерату-
ры сократилось в 3,2 раза (1990 – 795 тыс. экз.) Всего в библиоте-
ки области за отчетный год поступило 249369 экз. новой литера-
туры.  

Комплектование сельских библиотек области, как и в 2001 
г., в основном шло за счет централизованных средств по про-
грамме «Сельская библиотека». За 2002 год сельские библиотеки 
получили 34153 экз. книг – 13,7% от общего числа поступлений. 
Новая литература приобреталась в холдинге «АСТ-Альфа» и из-
дательствах «Либерея», «Колос», «РОСМЭН», «Детская литера-
тура», «Владос» и др. Более 60% от закупок новой литературы 
составила детская познавательная, книги в помощь школьной 
программе, литература для дошкольного возраста; 11,7% - крае-
ведческая литература; 7,5% - литература по физкультуре и спор-
ту. Централизованно было оплачено 30 комплектов по 64 экз. 
книг по каталогу «Физкультура и спорт» Мегапроекта на 90 тыс. 
руб.  

9,7% - составили поступления по каталогам Мегапроекта. 
Всего в программах Мегапроекта участвуют 22 ЦБС, ими было 
получено 24208 экз. книг (в 2001 – 16,5%). 
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4,4% - дары от читателей и населения (7,9% - в2001 г.) В 
2001 году библиотеки писали в отчетах об акциях «Народная 
библиотека», «Книга в подарок сельской библиотеке», а в отчетах 
2002 г. сведений об акциях нет. 

44,8% - поступления от благотворительных фондов, орга-
низаций, спонсоров. Так, музей Паустовского подарил Навлин-
ской ЦБС 23 экз. книг; Стародубская ЦБС от ББФ получила 3728 
экз.; Брянская ЦБС от ББФ – 2979 экз.; Жуковская - от Республи-
канской государственной юношеской библиотеки и ББФ – 1076 
экз., Жирятинская ЦБС от Управления культуры -161 экз.  

В среднем на одну сельскую библиотеку поступило 101,2 
экз. книг. Но в районах этот показатель различается в несколько 
раз, так в Выгоничской ЦБС – 200 экз, Жуковской – 337, Навлин-
ской – 250, Клинцовской РЦБС - 23 экз., Новозыбковской РЦБС – 
21 экз. 

В феврале 2002 года было подорожание книг на 26%, и 
средняя цена одной книги стала 90 рублей. Ассигнования же, вы-
деляемые в 2002 году на душу населения по области, составляют 
всего 5 руб. 90 коп. В 50% ЦБС этот показатель – еще ниже: 
Трубчевская ЦБС – 1 руб. 18 коп. (-1 руб. к 2001 г.), Комаричская 
– 1 руб.18 коп.(- 4 руб. к 2001 г.), Дубровская – 2 руб. 85 коп. (-3 
руб. к 2001 г.), Севская – 3 руб. 17 коп. (-2 руб. к 2001 г.). Рогне-
динской ЦБС уменьшили ассигнования на 5 руб. к 2001 году. На 
одного читателя по области в 2002 году приходится около 3 но-
вых изданий. Книгообеспеченность на одного жителя составила 
7,5 (5,6 в 2001 г.). 

Основным источником информации населения являются 
периодические издания. В 2002 году на подписку на периодиче-
ские издания было выделено 3344476 руб. местного бюджета, что 
на 810501 рублей больше 2001 г. Оказывали помощь в проведе-
нии подписной компании ЦБС спонсоры в лице сельских Адми-
нистраций, хозяйств, предприятий. 

Брянской ЦБС, которая лишилась подписки из средств ме-
стного бюджета, спонсорскую помощь оказали птицефабрика 
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«Снежка», агрофирма «Культура», управление Магистральных 
газопроводов – общая сумма дотаций составила 101747 руб. 

Дятьковская ЦБС за счет спонсоров подписала изданий на 
сумму 9779 руб. 

Рогнединской ЦБС оказал спонсорскую помощь главный 
редактор газеты “Брянские факты” Пронин В.М. Он оформил 
подписку газеты для сельских библиотек. Секретарь КПРФ Си-
монов И.П. – на газету “Брянская правда”, от партии “Единство 
России” – “Брянский перекресток”. Из средств инвестфонда 
оформлена подписка на восемь периодических изданий, из Фонда 
подкрепления аграрий, реформы и сельского развития в адрес ЦБ 
поступает журнал “Аграрная реформа: экономика и право”. Пи-
сатель Зыкова Т.И. оформила подписку Вороновской сельской 
библиотеке на журнал “Работница”. 

Оказывалась спонсорская помощь в проведении подпис-
ной компании библиотекам Стародубского, Унечского, Жуков-
ского и др. районам. 

В Гордеевской ЦБС за счет библиотекарей выписано пе-
риодических изданий на сумму 1968 рублей, в Климовской - за 
счет читателей и библиотекарей на 11 тыс. рублей. 

Меньше одной тысячи рублей в среднем на одну библио-
теку было выделено Комаричской ЦБС – 504 руб., Севской – 938 
руб. 23,3% ЦБС получили ассигнований немного больше 1 тыс. 
руб., при средней стоимости журнала 300 руб. В это число входит 
Стародубская ЦБС, которой на 45 библиотек в среднем было вы-
делено 1222 рубля, Трубчевская – на 30 библиотек 1028 рублей. 

Систематическое полугодовое увеличение цен на газеты, 
журналы и почтовые услуги не позволяют расширить репертуар 
подписных изданий. Библиотеки вынуждены подписывать самые 
дешевые издания. 

36,7% ЦБС выписывают в среднем по 5 названий перио-
дических изданий на 1 библиотеку. В Почепской ЦБС библиоте-
ки получают 3 местные газеты и 2 детских журнала, в Комарич-
ской ЦБС все 20 сельских библиотек получают 1 название мест-
ной газеты. Благотворительно получают “Культуру”, ”Ветеран”, 3 
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названия журнала. В Стародубской ЦБС из 48 библиотек 20 фи-
лиалов получают по 1-2 названия, до 5 названий – 17 филиалов. В 
Севской ЦБС в среднем на один филиал выписано 2 названия пе-
риодики, Брянская ЦБС - по одному названию местной газеты. 
Свыше 10 названий периодических изданий на 1 сельскую биб-
лиотеку получают только 4 ЦБС (Выгоничская, Жуковская, Ка-
рачевская, Погарская). 

При анализе списков выписываемых изданий видно, что 
вся подписка рассчитана только на досуговое чтение. Наиболь-
шей популярностью пользуются газеты местные, ”АиФ”, Комсо-
мольская правда”, ”Собеседник”, ”Сад-огород” и др.; из журна-
лов – “Бурда”, ”Работница”, ”Крестьянка”, ”Сделай сам”, ”При-
усадебное хозяйство”, детские. 

“Сборник законодательств РФ” получают только 4 ЦБС, 
”Российский экономический журнал” – 2 ЦБС, ”Экономика сель-
ского хозяйства” – 3ЦБС, ”Государство и право” – 1ЦБС. 

Толстые литературно-художественные журналы тоже 
очень редко встречаются в списках, но чаще других - “Роман-
газета”. Центральные библиотеки, а только у них остаются все 
газеты и журналы, не выписывают исторические журналы (“Ро-
дина”, ”Отечественная история”), педагогические журналы. 

Очень серьезная подписка в городской Новозыбковской 
ЦБС. Она для своих читателей получает такие издания, как “Во-
просы истории”, ”Вопросы философии”, ”Вопросы психологии”, 
”Вопросы экономики”, ”Отечественная история”, ”Государство и 
право”, литературно-художественные журналы. 

В 2002 году впервые, более чем за пять лет, процент вы-
бытия литературы не превысил процент новых поступлений и 
стал равен 3. В связи с увеличением книжного фонда сократилась 
его обращаемость – 1,31 (1,57 в 2001 г.) В ряде ЦБС обращае-
мость остается ниже среднеобластного уровня. Например, в 
Клинцовской ЦБС – 0,9, в Жирятинской – 0,7 , в Новозыбковской 
– 1,0 , в Злынковской – 1,1. 

В 2002 году 9 ЦБС проводили изучение книжных фондов. 
Климовская ЦБС изучала состав и использование разделов фонда 
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“экономика, государство и право”, Брасовская ЦБС – краеведе-
ние, Красногорская – экономику и искусство и др. Клетнянская 
ЦБС ежемесячно проводила блиц-опросы читателей о соответст-
вии имеющейся в фонде литературы по проблемам экономики, 
психологии их запросам. Комаричская ЦБС изучала использова-
ние поступлений последних лет с целью востребованности их чи-
тателями. Но из отчетов невозможно понять, как результаты, по-
лученные в ходе исследования, будут в дальнейшем применяться 
в практической работе библиотек по формированию этих разде-
лов фонда. 

В 2002 году по различным причинам из фондов ЦБС вы-
было 239634 экз. литературы (+60016 экз. к 2001 г.): 

 62,6% - по ветхости; 
 20,1% - сняты с учета журналы;  
 6,6%- как устаревшие по содержанию; 
 1,2% - по причине недостачи. 

 Наибольшее число списано литературы в Трубчевском районе. 
Там сгорела Манцуровская сельская библиотека. 

Анализ графиков проверки книжных фондов показал, что 
число сельских библиотек, где фонды не проверялись с 1980-х 
годов, сократилось, но еще встречаются - в Климовской ЦБС – 9, 
Навлинской – 3. И все же 26% фондов сельских библиотек не 
проверялось с начало 90-х годов. Это говорит о незнании дирек-
торами ЦБС и зав. ОКиО “Инструкции об учете книжных фон-
дов”, особенно ее части “О проверке книжных фондов”. 

Несмотря на то, что увеличилось число новых поступле-
ний, вырос процент обновляемости книжных фондов, число отка-
зов на отдельные книги и темы не уменьшается. В основном ЦБС 
отказывают литературу по вопросам экономики, права, психоло-
гии, педагогики, по отраслям сельского хозяйства и промышлен-
ного производства. Но есть отказы, которые просто удивляют. 
Это отдельные произведения классиков русской литературы: 
Грибоедов А. ”Горе от ума”, Чернышевский Н. ”Что делать?”, 
Некрасов Н. Стихи, ”Кому на Руси жить хорошо”, Пушкин А. 
”Евгений Онегин” и др. Это говорит о том, что ЦБС плохо рабо-
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тают с ОРФ областной библиотеки. Произведения писателей 
классиков подобрать можно. 

В то время, когда новая литература попадает в ограничен-
ный круг сельских библиотек, большое значение центральные 
библиотеки должны придавать взаимоиспользованию фондов че-
рез отделы организации и использования единого книжного фон-
да. Однако информация в годовых отчетах о работе отдела очень 
скупа. Многие ЦБС ограничились лишь сведениями о количестве 
выданной литературы. Выдача литературы из этих отделов ко-
леблется от 1700 экз. в Злынковской ЦБ до 13 тыс. в Клетнянской 
и Комаричской ЦБ. Пользуются ООиИФ около 80% сельских 
библиотек. Так, в Брянской ЦБС во внутрисистемном книгооб-
мене приняли участие 22 филиала. Ими было получено во вре-
менное пользование 2702 экз. книг. Воспользовались единым 
фондом 2540 читателей, что составило 10,4% всех читателей 
ЦБС. В течение года ими было прочитано 17247 экз. книг. 

Из всего вышеизложенного можно сделать вывод, что 
комплектование книжных фондов ЦБС области несколько улуч-
шилось, в 2002 году на одного читателя области стало прихо-
диться 0,36 новой книги, в 2000 г. было 0,17, но проблемы ком-
плектования по-прежнему остаются самыми сложными и требу-
ют объединения усилий всех заинтересованных сторон для их 
решения.  
  
 
 Главный библиотекарь  
 отдела комплектования  
БОНУБ им. Ф.И. Тютчева Л. Н. Любомирова  
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План основных областных мероприятий 
муниципальных и государственных 

библиотек области на 2003 год. 
 

Мероприятия 
Сроки 
испол-
нения 

Место проведения 

Январь 
Мероприятия, посвящённые 75-
летию со дня рождения П.Л. Про-
скурина 
 

 
21-23 

января 

 
Все библиотеки 

Февраль 
Официальное открытие Центра 
правовой информации.  4 февраля Карачевская ЦБ 

Мероприятия, посвящённые 100-
летию со дня рождения М. Блан-
тера. 

8-12 фев-
раля Все библиотеки 

Торжественное открытие Года 
Культуры в Брянской области.  

11 февра-
ля 

Киноконцертный зал 
 «Дружба» 

Официальное открытие Центра 
правовой информации.  

13 февра-
ля 

ЦБС г. Клинцы, 
ЦБС г. Новозыбкова 

Итоговое областное совещание 
директоров централизованных 
библиотечных систем. 

27 февра-
ля 

Брянская областная научная 
универсальная библиотека 

им. Ф. И. Тютчева 
Март 

Фронтальная проверка Дубров-
ской и Рогнединской централизо-
ванных библиотечных систем. 

11-13 
марта 

Дубровская ЦБС, 
Рогнединская ЦБС 

В рамках цикла «Библиотеки в 
Год культуры» круглый стол 
«Библиотека как культурный 
центр». 

11 марта Дубровская ЦБ 

В рамках цикла «Библиотеки в 
Год культуры» круглый стол 
«Библиотека как центр сохране-
ния и изучения местной истории».  

13 марта Рогнединская ЦБ 

Официальное открытие Центра 25 марта Красногорская ЦБ 
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правовой информации.  
 
Фронтальная проверка Комарич-
ской и Севской централизованных 
библиотечных систем. 

25-27 
марта 

Комаричская ЦБС, 
Севская ЦБС 

В рамках цикла «Библиотеки в 
Год культуры» круглый стол 
«Роль библиотек в сохранении и 
приобщении к культурному на-
следию».  

 
25 марта Комаричская ЦБ 

В рамках цикла «Библиотеки в 
Год культуры» круглый стол 
«Библиотека как хранитель исто-
рической памяти нации»  

 
27 марта 

 
Севская ЦБС 

Областной семинар «Правовая 
информация в библиотеке» на 
базе Навлинской центральной 
библиотеки. 

 
31 марта 

 
 

Навлинская ЦБ 
 

В рамках областной программы в 
поддержку малого предпринима-
тельства обучающий семинар 
«Правовая информация - пред-
принимателю».  

 
 

31 марта 

 
 

Навлинская ЦБ 
 

Юбилейная неделя детской книги. март Детские библиотеки 
Апрель 

Фронтальная проверка Унечской 
и Суражской централизованных 
библиотечных систем. 

8-10 ап-
реля 

Унечская ЦБС 
Суражская ЦБС 

В рамках цикла «Библиотеки в 
Год культуры» круглый стол 
«Роль библиотек в формировании 
культуры чтения».  

 
8 апреля 

 
Унечская ЦБ 

В рамках цикла «Библиотеки в 
Год культуры» круглый стол 
«Библиотека как хранитель исто-
рической памяти нации».  

 
10 апреля 

 
Суражская ЦБ 

Фронтальная проверка Климов-
ской и Злынковской централизо-
ванных библиотечных систем. 

22-24  
апреля 

Климовская ЦБС Злынков-
ская ЦБС 

В рамках цикла «Библиотеки в 
Год культуры» круглый стол 

 
22 апреля 

 
Климовская ЦБ 
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«Роль библиотек в обеспечении 
межкультурного взаимодейст-
вия».  
В рамках цикла «Библиотеки в 
Год культуры» круглый стол 
«Роль библиотек в формировании 
и сохранении духовной культу-
ры».  

 
24 апреля 

 
Злынковская ЦБ 

Курсы повышения квалификации 
библиографов центральных биб-
лиотек.  

апрель 
Брянская областная научная 
универсальная библиотека 

им. Ф. И. Тютчева 
Бизнес-класс «Библиотека - пред-
принимателю».  апрель Трубчевская ЦБ 

Суражская ЦБ 
Май 

Фронтальная проверка Гордеев-
ской и Клинцовской централизо-
ванных библиотечных систем. 

13-15 мая Гордеевская ЦБС, Клинцов-
ская ЦБС 

В рамках цикла «Библиотеки в 
Год культуры»; круглый стол 
«Роль библиотек в сохранении и 
приобщении к культурному на-
следию».  

 
13 мая 

 
Гордеевская ЦБ 

В рамках цикла «Библиотеки в 
Год культуры»; круглый стол 
«Библиотека как культурный 
центр».  

 
15 мая 

 
Клинцовская ЦБ 

Подведение итогов областного 
конкурса на лучшую библиотеку май БОНУБ 

им. Ф.И. Тютчева 
Общероссийский День библиотек. 
 

 
27 мая 

БОНУБ 
им. Ф.И. Тютчева 

Международная научно-практи-
ческая конференция «Тютчев и 
тютчеведение – в начале третьего 
тысячелетия». 

май Все библиотеки 

Ежегодная книжная выставка 
«Брянская книга – 2003 г.» 

 
май БОНУБ 

им. Ф.И. Тютчева. 
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Июнь 
Всероссийский праздник поэзии, 
посвящённый творчеству Ф.И. 
Тютчева (с. Овстуг) 
 

 
15 июня 

 
 

Праздник поэзии Н. Рыленкова в 
Рогнединском районе (с. Тюни-
но).  

июнь Рогнединская ЦБ 

Международный молодёжный 
фестиваль славянских народов у 
Монумента Дружбы на границе 
Белоруссии, Украины и России. 
 

июнь Библиотеки приграничных 
районов 

Конкурс «Лето с книгой». июнь Детские библиотеки 
Июль 

Торжественное открытие памят-
ника Ф.И. Тютчеву в г. Брянске. 27 июля Все библиотеки 

Мероприятия, посвящённые 60-
летию битвы на Орловско-
Курской Дуге. 

июль Все библиотеки 

 Август 
Всероссийский праздник поэзии, 
посвящённый творчеству А.К. 
Толстого.  

август Почепская ЦБ 
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Сентябрь 
Мероприятия, посвящённые Дню 
знаний 

1 сентяб-
ря Все библиотеки 

Мероприятия, посвящённые 60-
летию освобождения Брянской 
области от немецко-фашистских 
захватчиков в Великой Отечест-
венной войне. 
 

 
17 сен-
тября 

 
Все библиотеки 

В рамках областной программы в 
поддержку малого предпринима-
тельства обучающий семинар 
«Правовая информация - пред-
принимателю».  

сентябрь  
ЦБ г.Новозыбкова 

Октябрь 
Курсы сельских библиотекарей октябрь БОНУБ им. Ф. И. Тютчева 
Выставки, посвящённые 40-летию 
Брянской областной писательской 
организации. 

 
октябрь 

 
Все библиотеки 

Ноябрь 
Андреевские литературные чте-
ния. 
 

ноябрь Трубчевская ЦБС 

Подведение итогов областного 
конкурса на лучшую библиотеку. 
 

 
ноябрь 

БОНУБ 
им. Ф.И. Тютчева 

В рамках клуба «Краевед»  
«Страницы истории Навлинского 
района».  

ноябрь Навлинская ЦБ 

Круглый стол «Сохранение тра-
диций предпринимательства на 
Брянщине».  

ноябрь Дятьковская ЦБ 

Декабрь 
Торжественные мероприятия, по-
свящённые 200-летию со дня ро-
ждения Ф.И. Тютчева 
 

 
5 декабря 

 
г. Брянск 
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Работа библиотек Брянской области 

по предоставлению деловой информации  
населению и организациям 

 
Библиотеками Брянской области накоплен значительный 

опыт работы по предоставлению деловой информации различ-
ным категориям потребителей. Основными задачами библиотек 
остаются: 

 информирование местного сообщества по вопросам 
местного самоуправления, проблемам социально-
экономической и культурной жизни района; 

 обеспечение населения правовой, социальной, эконо-
мической информацией; 

 оказание помощи в производственной, организацион-
ной и учебной деятельности. 

Достижением последних лет можно считать то, что ряд 
библиотек стали посредниками между местной властью и населе-
нием. В библиотеках собирается, хранится и предоставляется 
всем заинтересованным лицам полная информация по вопросам 
местного самоуправления. На стендах библиотек осуществляется 
визуальное информирование населения о социально-
экономической развитии районов, деятельности местной власти, 
позитивных изменениях в регионе. 

Например, в Жуковской ЦБ в 2002 году был создан инфор-
мационно-аналитический отдел по вопросам местного само-
управления. В задачи отдела входит сбор и обработка информа-
ции по различным направлениям экономической деятельности в 
районе. Создана и регулярно пополняется БД по местному само-
управлению. Специалисты отдела активно работают в режиме 
индивидуального информирования с муниципальными служащи-
ми, руководителями предприятий и организаций, экономистами, 
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предпринимателями. Востребованными оказались подготовлен-
ные в 2002 году пресс-досье «Экономика», «Торговля и налоги».  

На базе ряда библиотек открыты и успешно действуют Цен-
тры правовой информации (ЦПИ). Центры предоставляют насе-
лению бесплатную библиографическую, аналитическую и доку-
ментальную информацию. Здесь пользователь может не только 
получить сведения о законодательных и нормативных актах из 
электронных баз данных «Гарант», «Кодекс», ФАПСИ, но и, при 
необходимости, распечатать их, записать на дискету, размно-
жить. 

ЦПИ готовят дайджесты, информационные стенды по Рос-
сийскому праву, налогам, бухгалтерскому учету, региональному 
законодательству, позволяющие расширить информационный 
охват населения и стимулировать правовое образование членов 
местного сообщества. 

В 12 районных библиотеках работают кабинеты и секторы 
деловой информации. В 2002 году открыт такой сектор в Сураж-
ской центральной библиотеке. Приоритетными группами сектора 
стали: руководители и специалисты коллективных и фермерских 
хозяйств, муниципальные служащие, руководители и специали-
сты новых экономических структур. Обслуживание пользовате-
лей ведется с помощью книг и периодических изданий по эконо-
мике, праву и сельскому хозяйству, а также фонда опубликован-
ных и неопубликованных официальных материалов органов ме-
стного самоуправления.  

В Новозыбковском, Клинцовском, Стародубском районах 
не утрачена связь библиотек с промышленными предприятиями. 
Здесь проводятся традиционные ДИ по различным проблемам, 
возникают новые формы сотрудничества. Совместно с админист-
рациями городов и районов сотрудники библиотек создают сис-
тему информационно-рекламной поддержки предприятий регио-
нов. Система включает: составление и оформление фирменных 
досье, выпуск рекламных буклетов и проспектов, выставки ин-
формационно-рекламных материалов, информационно-
аналитические обзоры в СМИ, проведение презентаций и ярма-
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рок достижений района. В Клетнянской ЦБ оформляются визит-
ные карточки предприятий. 

В последнее время в число приоритетных категорий читате-
лей библиотеки вошли предприниматели. Анализ состава этой 
группы показал, что большинство предпринимателей – это моло-
дые люди, совмещающие занятие бизнесом и обучение в различ-
ных вузах и колледжах. Для получения образования им необхо-
дима учебная и справочная литература по экономике, праву, сель-
скому хозяйству, технике.  

Совершенствование этой деятельности стало возможным 
благодаря участию библиотек с 2001 года в реализации програм-
мы «Государственная поддержка малого предпринимательства в 
Брянской области на 2001-2003 годы» (см. Приложение 1). 

В 2001 году на средства Программы для создания центров 
информационной поддержки малого предпринимательства в По-
чепской, Новозыбковской и Дятьковской библиотеках были при-
обретены около 200 новых книг по предпринимательской дея-
тельности, экономике, праву.  

Эти книги явились большим подспорьем в работе с читате-
лями. Особенно если учесть, что до 2001 года в библиотеках бы-
ло всего по 6 –10 экземпляров книг последних лет издания по 
проблемам предпринимательской деятельности. Библиотеки ор-
ганизовали широкомасштабную рекламную акцию по популяри-
зации этой литературы. 

Почепская центральная библиотека провела большую рабо-
ту по изучению результативности участия в областной програм-
ме. Так, анализ спроса на полученную в рамках программы лите-
ратуру в Почепской ЦБ показал, что каждая книга выдавалась за 
год не менее 7 раз. Издания пользуются постоянным спросом.  

Читают эту литературу не только предприниматели, они со-
ставляют одну треть от числа пользователей этой литературы. 
Две трети – это учащаяся молодежь, способная стать предприни-
мателями в будущем. Литература также используется библиотеч-
ными работниками для подготовки и проведения разного рода 
мероприятий. 
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Читателями центральной библиотеки в 2002 году стали 33 
предпринимателя. Все они занимаются торгово-закупочной дея-
тельностью. Из них 48% молодые люди до 30 лет. 24% имеют 
высшее образование, 55 % – среднее специальное, и только 21% - 
среднее. Закономерно, что подготовленные читатели с высшим и 
средним специальным образованием чаще работают с официаль-
ными документами, периодическими изданиями, литературой по 
экономике, праву, предпринимательству. Выдача этой литерату-
ры составила 29% от всей выданной предпринимателям литера-
туры. 

В 2002 году под руководством центральной библиотеки 
проводился экспресс-опрос предпринимателей, работающих в 
сельской местности. Опрос проводился с целью изучения, уточ-
нения информационных потребностей предпринимателей, улуч-
шения их обслуживания и возможности привлечения предприни-
мателей в число пользователей библиотеки. 

Всего было опрошено 18 человек с разным уровнем образо-
вания и предпринимательской деятельности в возрасте от 38 до 
45 лет. По итогам опроса наиболее предпочтительной формой 
получения информации для предпринимателей является индиви-
дуальное информирование. Наибольший интерес для опрошен-
ных предпринимателей представляют темы: «Законодательные 
основы предпринимательства» и «Взаимодействие органов мест-
ного самоуправления с представителями малого бизнеса». Опрос 
показал, что предприниматели плохо ориентируются в периоди-
ке, которая могла бы помочь в организации их деятельности. Не-
обходимыми периодическими изданиями названы только «Рос-
сийская газета» и «Известия». Оказать помощь библиотеке гото-
вы 27% из числа опрошенных. Удовлетворены качеством биб-
лиотечного обслуживания и информационным потенциалом биб-
лиотеки 63% предпринимателей, 27% - недовольны, 9% - отме-
чают высокое качество библиотечного обслуживания, хотя каче-
ство библиотечного фонда их не устраивает.  
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Результаты анализа легли в основу районного семинара 
«Библиотека в помощь деловому человеку», прошедшего в авгу-
сте 2002 года. 

Кроме традиционных библиотечных и информационно-
библиографических услуг предпринимателям предлагаются но-
вые сервисные услуги: набор и редактирование текстов, разме-
щение рекламной информации на специальном стенде в библио-
теке, разработка сценариев для проведения досуга.  

В Дятьковской районной библиотеке продолжается работа 
по информационной поддержке малого предпринимательства в 
рамках областной программы. Осуществляется постоянный мо-
ниторинг направлений деятельности предпринимателей, выявле-
ние изменений в их информационных потребностях, поиск путей 
и методов привлечения представителей малого бизнеса в библио-
теку. 
Выводы и предложения: 
 
1. Проведенный анализ показал, что многие библиотеки нашли 

свою нишу в информационном обеспечении деловой жизни 
своего региона (см. Приложение 2):  
- определились основные направления и содержание рабо-
ты;  
- сформировались приоритетные группы потребителей ин-

формации; 
- выделились основные темы информирования; 
- закрепились традиционные формы работы и появились 

новые; 
- использовались новые информационные технологии; 
- установились взаимовыгодные партнерские отношения с 

представителями властных структур, малого бизнеса. 
2. Положительным фактором в работе с деловой информацией 

стало участие библиотек области в областной программе «Го-
сударственная поддержка малого предпринимательства в 
Брянской области на 2001-2003 годы». Библиотеки, прини-
мающие участие в программе, творчески подходят к этой ра-
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боте, анализируют свою работу, используют ресурсы ОБ, 
улучшили свою материальную базу. 

3. Большую помощь в организации этой работы оказало участие 
ряда библиотек в научной стажировке на кафедре НТИ 
СПГУКИ (март 2002 г.). Это было наглядно продемонстриро-
вано на семинаре в Клинцовской ЦГБ в декабре 2002 года. 
Сотрудники Новозыбковской, Стародубской, Клинцовской 
библиотек изучают информационный рынок, готовят деловые 
досье, анализируют материалы региональных СМИ и т.д. 

4. Необходимо на страницах «Библиотечной жизни Брянщины» 
обобщить их опыт.  

5. Библиотекам области необходимо шире использовать инфор-
мационные ресурсы областной библиотеки, включая элек-
тронную доставку документов, для проведения дней инфор-
мации, выставок–просмотров, индивидуального информиро-
вания специалистов на местах. 

 
 Заведующая отделом  
 социально-экономической 
 литературы Н. С. Телепнева  
 
Заведующая отделом патентной 
 и технической литературы Е. Н. Протопопова  
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 Приложение 1. 

 
Финансовое обеспечение программы 

 
Всего на реализацию программы Брянской областной на-

учной универсальной библиотеке им. Ф. И. Тютчева в 2001-2002 
годах было выделено из средств областного бюджета 77 тыс. 
руб., в т. ч.: 

 

16%

21%

19% 5%

39%

выездные выставки литературы - 12
тыс. руб. - 16%

создание центров информационной
поддержки - 16 тыс. руб. - 21% 

обучающие семинары для
предпринимателей - 15 тыс. руб. - 19%

бизнес-классы для начинающих - 4 тыс.
руб. - 5%

итоговые круглые столы и издание
сборников материалов - 30 тыс. руб. -
39%
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 Приложение 2.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Районы  
области 

КДИ, поддер-
жанные  

программой 

Выездные 
 выставки Бизнес-классы 

Стародуб  + + 

Жуковка  +  

Унеча  + + 

Дятьково + +  

Почеп  + +  

Мглин  + + 

Брянск  + + 

Новозыбков + +  

Сураж  +  
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Муниципальные библиотеки 

Брянской области в цифрах. 

2002 год 
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Для заметок 



Библиотечная жизнь Брянщины                                                                    
53 

 

Для заметок 


