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Основные положения:
- производство молока в племенных сельскохо­

зяйственных организациях Брянской области, не­
смотря на некоторые положительные тенденции в 
его развитии продолжает оставаться фондоёмким, 
трудоёмким, требующим дополнительных затрат, 
необходимых для снижения себестоимости моло­
ка, увеличения рентабельности отрасли;

- для динамичного развития молочного ското­
водства в племенных сельскохозяйственных о р ­
ганизациях в условиях конкуренции необходимы 
модернизация производства, отрасли, разведе­
ние высокопродуктивного скота, создание проч­
ной корм овой базы, эконом ное расходование 
материально-денежных ресурсов и другие факто­
ры, влияющие на себестоимость молока, прибыль, 
рентабельность.

Введение. Цель статьи -  выявить причины высо­
кой себестоимости молока, факторы, влияющие на 
её уровень, и разработать пути её снижения. При 
производстве животноводческой продукции, в том 
числе и молока, используется сложный комплекс 
затрат. Для нормального осуществления своей де­
ятельности сельскохозяйственные товаропроизво­
дители должны располагать определённой суммой 
денежных средств и уметь управлять ими и макси­
мизировать отдачу от них [1 -  5].

Переход на новые условия хозяйствования ста­
вит вопрос о более рациональном использовании 
производственных ресурсов сельского хозяйства, 
в том числе и в молочном скотоводстве. Для его 
развития в Брянской области имеются реальные 
возможности: обширные земельные, кормовые, 
трудовые ресурсы, позволяющие увеличить про­
дуктивность скота, валовой надой и повысить эко­
номическую эффективность. Эти условия, а также 
преобладание городского населения определяют 
спрос на молоко и продукты его переработки как 
для нужд области, так и для реализации в другие 
регионы страны.

Исследования показывают, что молочное ското­
водство за последние пять лет стало приоритет­
ной и играет важную роль в повышении эффектив­
ности сельскохозяйственного производства обла­

сти. Вместе с тем несмотря на некоторые поло­
жительные тенденции в его развитии оно продол­
жает оставаться фондоёмким, трудоёмким, тре­
бующим дополнительных затрат для дальнейш е­
го наращивания производства, задействования 
неиспользованных резервов в экономии издер­
жек [6 ], [7]. Одним из резервов является увели­
чение численности поголовья племенного скота 
молочного направления. Удельный вес племенно­
го поголовья в общей численности крупного ро­
гатого скота молочного направления в Брянской 
области составляет 25,9%, что указывает на су­
щественные резервы роста в использовании ге ­
нетического потенциала продуктивности живот­
ных и в снижении себестоимости единицы про­
дукции. Важную роль в повышении экономиче­
ской эффективности производства молока в ре­
гионе играют племенные сельскохозяйственные 
организации [8].

Результаты и обсуждение. В Брянской области 
создана база племенного молочного скотоводства, 
способная оказать позитивное влияние на разви­
тие его товарной части, которая на начало 2019 года 
была представлена четырьмя племенными заводами 
и 13 племенными репродукторами. В них разводят­
ся породы: чёрно-пёстрая, бурая швицкая, симмен­
тальская, красно-пёстрая отечественная, голштин­
ская чёрно-пёстрой масти и сычёвская.

Генетическое совершенствование районирован- 
ныхв области пород сельскохозяйственных живот­
ных осуществляют ГКУ Брянской области «Брян­
ская областная государственная служба» и ОАО 
«Брянское» по племенной работе. Ими проведе­
на работа по породам: упорядочена генеалогиче­
ская структура племенных стад; разработана про­
грамма разведения по каждому стаду и породам в 
целом; намечены перспективные цели селекции и 
условия их реализации; определены оптимальные 
схемы разведения с учётом улучшения молочно­
го типа и иммуногенных особенностей генетиче­
ских групп, стад и пород в целом; организован ге- 
нофондный спермобанк достоверных по происхо­
ждению быков-производителей с установленным 
генотипом по системам групп крови.
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Е Таблица 1
Состояние молочного скотоводства в племенных сельскохозяйственных организациях

Брянской области в 2 017-2018  годах

Показатели 2017 г. 2018 г.

Племенные заводы

Поголовье крупного рогатого скота, гол. 

В том числе коров

14 132 12 909

4701 4424

Удельный вес коров в общем поголовье, % 33,3 34,3

Продуктивность, кг 7595 8236

Валовое производство молока, т 34 263 34 236

Реализовано молока, т 30 611 30 830

Товарность, % 89,3 90,1

Массовая доля жира в молоке, % 3,93 4,01

Массовая доля белка в молоке, % 3,22 3,23

Произведено молока на одного занятого работника, ц 2763 3981

Племенные репродукторы

Поголовье крупного рогатого скота, гол. 

В том числе коров

18 357 17 779

7775 7657

Удельный вес коров в общем поголовье, % 42,4 43,1

Продуктивность, кг 6214 6785

Валовое производство молока, т 44 893 48 919

Реализовано молока, т 38 567 42 218

Товарность, % 85,9 86,3

Массовая доля жира в молоке, % 3,82 3,93

Массовая доля белка в молоке, % 3,21 3,20

Произведено молока на одного занятого работника, ц 2580 2983

Источник: авторская разработка

Племенные заводы области играют важную роль 
в проведении мероприятий по развитию племен­
ного дела -  выставок, выводок животных, породо- 
испытаний, испытаний производителей, апроба­
ции пород и заводских линий, работают над созда­
нием внутрипородных зональных типов и семейств. 
Основная их задача состоит в том, чтобы снабжать 
племенные репродукторы ремонтным молодняком, 
а станции искусственного осеменения -  высокоцен­
ными быками-производителями.

В течение последних 15 лет в области создана 
собственная быко-производящая группа коров, про­
ведены научные изыскания по закладке и выведе­
нию около 50 высокоценных маточных семейств ко­
ров, оптимизированы размещение и численность 
заводских линий крупного рогатого скота, разрабо­
тан проект выведения нового высокопродуктивного 
типа чёрно-пёстрого скота [9], [10].

В задачи племенных сельскохозяйственных ор­
ганизаций наряду с совершенствованием породных 
качеств коров и быков-производителей входят сни­
жение себестоимости производства молока и про­
дуктов его переработки, повышение экономической 
эффективности молочной отрасли в целом.

Исследование системы ведения молочного ското­
водства в племенных сельскохозяйственных органи­
зациях Брянской области за 2014-2018 годы показа­
ло тенденцию к устойчивому развитию. Положитель­
ных изменений во многом удалось добиться за счёт 
рационального использования имеющихся возмож­

ностей для интенсификации молочного скотоводства 
и создания высокопродуктивных стад.

Улучшение породности скота дало возможность 
увеличить продуктивность коров, сократить расхо­
ды кормов, затраты труда на 1 ц продукции, снизить 
себестоимость, повысить жирность молока, о чём 
свидетельствует опыт передовых племенных сель­
скохозяйственных организаций Брянской области. 
Лучшие показатели в развитии молочного скотовод­
ства получены: при разведении чёрно-пёстрой поро­
ды в племзаводе ООО «Красный Октябрь» Стародуб- 
ского района, где удой на одну фуражную корову со­
ставил 8675 кг при жирности 7,01%, по бурой швиц- 
кой породе -  в племзаводе СПК «Ударник» Новозыб- 
ковского района: соответственно 5023 кг и 3,86%, 
по симментальской породе -  в ТНВ «Авангард» Ста- 
родубского района: соответственно 6300 кг, 4,16%, 
по красно-пёстрой (отечественная) -  в колхозе «Па­
мять Ленина» Стародубского района:соответствен­
но 6868 кг, 4,24%, по голштинской чёрно-пёстрой 
породе -  в ООО «Нива» Брянского района: соответ­
ственно 10 450 кг, при 3,83% жирности.

В племенных заводах и репродукторах доля вы­
сокопородного поголовья крупного рогатого ско­
та, в том числе и коров классов элита-рекорд и эли­
та составляет 100%. Эти показатели соответству­
ют требованиям, предъявляемым к племенным за­
водам [9], [10].

Общее состояние молочного скотоводства в пле­
менных сельскохозяйственных организациях обла­
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Таблица 2
Экономическая эф ф ективность производства молока в племенных сельскохозяйственны х 

организациях Брянской области за 2014-2018  годы

Показатели 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г.

Племенные заводы

Себестоимость 1 ц молока, руб. 1101,6 1334,1 1560,6 1860,7 1855,6

Цена реализации 1 ц молока, руб. 1420,0 1500,0 1700,0 2645,35 2459,46

Себестоимость реализованного мо­
лока, тыс. руб.

20 1112 302 515 308 370 569 575 572 080

Денежная выручка от реализации 
молока, тыс. руб.

259 241 3401 034 335 919 809 775 758 244

Получено прибыли от реализации 
молока, тыс. руб.

58 129 37619 27 545 240 200 186 164

Уровень рентабельности, % 28,9 12,4 8,9 42,2 32,5

Племенные репродукторы

Себестоимость 1 ц молока, руб. 1200,0 1413,5 1519,7 1814,70 2238,48

Цена реализации 1 ц молока, руб. 1420,0 1500,0 1700,0 2459,50 2419,99

Себестоимость реализованного мо­
лока, тыс. руб.

348 814 461 477 530 064 699 870 945 045

Денежная выручка от реализации 
молока, тыс. руб.

406 949 522 365 592 952 948 548 1 021 673

Получено прибыли от реализации 
молока, тыс. руб. 58 135 60 888 62 888 248 678 76 628

Уровень рентабельности, % 16,7 13,2 11,9 35,5 8,1

Источник: авторская разработка.

сти наиболее полно характеризуется количеством 
скота, продуктивностью, произведённой и реали­
зованной продукцией, качественными показателя­
ми молока (см. таблицу 1).

Из приведённых данных видно, что в связи с 
уменьшением числа племенных хозяйств поголо­
вье крупного скота только за последний год сокра­
тилось в племзаводах на 8,7%, в племрепродукто- 
рах -  на 3,1%, в том числе коров -  соответственно 
на 5,9 и 1,5%.

Структурные сдвиги в половозрастных группах 
КРС привели к некоторому увеличению удельного 
веса коров в общем поголовье как в племенных за­
водах, так и в племенных репродукторах. Улучши­
лись качественные показатели, влияющие на эко­
номическую эффективность производства моло­
ка. Так, массовая доля жира в молоке, полученном 
в племзаводах, в среднем составила 4,01%, бел­
ка -  3,23%, в племрепродукторах -  соответственно 
3,93% и 3,20%, что позволило реализовать молоко 
высшим и первым сортом.

Исследование системы ведения молочного ско­
товодства в племенных сельскохозяйственных ор­
ганизациях показало, что валовое производство 
молока растёт в основном за счёт повышения про­
дуктивности коров. Результаты анализа показа­
телей экономической эффективности производ­
ства молока в племенных сельскохозяйственных 
организациях говорят о том, что оно рентабель­
но (табл. 2).

Оценка племенных сельскохозяйственных орга­
низаций показывает, что рентабельность молоч­
ной отрасли при практически одних и тех же эко­
номических условиях в племенных заводах растёт, 
в то время как в племенных репродукторах сни­
жается. Это свидетельствует об имеющихся ре­

зервах снижения себестоим ости производства 
молока в племенных сельскохозяйственных о р ­
ганизациях области, что подтверждает практи­
ческий опыт отдельных племзаводов и племре- 
продукторов.

Например, на протяжении ряда лет уровень рента­
бельности производства молока в племенном заво­
де ТНВ «Авангард» Стародубского района составляет 
75 -77%, в племрепродукторе ООО «Снежка-Бетово» 
Брянского района -  54-65%. Высок этот показатель 
также в племзаводе ООО «Красный Октябрь» Старо­
дубского района. Вместе с тем следует отметить, что 
в ряде племенных сельскохозяйственных организа­
ций нерационально используют имеющиеся возмож­
ности для интенсивного развития молочного ското­
водства и для создания высокопродуктивных стад. В 
этих хозяйствах уровень рентабельности ниже 10%, 
что крайне недостаточно для ведения расширенно­
го воспроизводства.

Анализ структуры затрат на производство мо­
лока показывает, что за исследуем ы й период 
удельный вес их в себестоимости 1 ц молока в 
племенных заводах и племенных репродукторах 
практически не претерпел существенных измене­
ний. В себестоимости молока основную долю за­
нимают затраты на материальные средства (кор­
ма, топливо, энергоносители), расходы на содер­
жание основных средств (амортизация, текущий 
ремонт), оплата труда с отчислением средств на 
социальные нужды. О сновные затраты в се бе ­
стоимости молока приходятся на корма: 50-60%  
в племенных заводах и 50-55%  в племенных ре­
продукторах.

В настоящее время в рационах кормления молоч­
ного скота недостаточен удельный вес высококаче­
ственного сена, сенажа, силоса, пастбищных и зе­
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Е лёных кормов. Обеспеченность ими молочного ско­
та не превышает 80-85%, а качество их на 40-45% 
ниже зоотехнических норм. Недостаток восполняет­
ся в большинстве случаев за счёт высокоэнергетиче­
ских кормов -  концентратов. Следует отметить, что 
практически при неизменном удельном весе кормов 
в себестоимости производства 1 ц молока из года в 
год она возрастает.

Такое положение объясняется проявлением ин­
фляционного процесса при формировании издер­
жек молока, следствием удорожания материаль­
ных ресурсов и соответственно роста себестоимо­
сти 1 ц корм, ед., а также расхода кормов на едини­
цу продукции, что обусловлено недостаточностью 
контроля за их заготовкой, хранением и использо­
ванием. Оптимизация рационов кормления по всем 
питательным веществам -  важный фактор снижения 
себестоимости 1 ц молока.

Исходя из этого необходимо стремиться нахо­
дить пути снижения себестоимости молока, в пер­
вую очередь за счёт развития подотрасли кормо­
производства, которая должна стать неотъемле­
мой составной частью региональных и зональных 
систем ведения сельского хозяйства, отраслевых 
программ, научно-технических планов и прогно­
зов развития молочного скотоводства. Однако в 
последние почти 30 лет отрасли кормопроизвод­
ства, как одной из основных направлений сельско­
го хозяйства и молочного скотоводства, не уделя­
лось должного внимания в программных докумен­
тах (приоритетный национальный проект «Разви­
тие АПК», Федеральный закон «О развитии сельско­
го хозяйства», Государственные программы разви­
тия сельского хозяйства и регулированию рынков 
сельскохозяйственной продукции, сырья и продо­
вольствия и др.) [11], [12], [13].

Вызывает озабоченность сокращение постоян­
ных производственных затрат (амортизация основ­
ных средств и стада), затрат на энергоносители, что 
свидетельствует о слабом внедрении в племенных 
сельскохозяйственных организациях нового совре­
менного оборудования, средств механизации и ав­
томатизации производственных процессов, повы­
шающих производительность труда.

В то же время следует отметить рост за 2014- 
2018 годы затрат на оплату труда (с отчислени­
ями на социальные нужды) основного производ­
ственного персонала в молочном скотоводстве в 
племзаводах на 71,3% , в племрепродукторах на 
62,2%. В данном случае речь идёт о номинальной 
заработной плате. Если же говорить о реальной 
заработной плате, которая характеризует её поку­
пательную способность, то, учитывая уровень ин­
фляции в стране за исследуемый период, следу­
ет отметить, что последняя даже снизилась. Это 
свидетельствует о зависимости оплаты труда от 
влияния потребительских цен на молочную про­
дукцию, о слабом внедрении в молочном произ­
водстве племенных сельскохозяйственных орга ­
низаций прогрессивных форм оплаты труда, о не­
достаточном увеличении в них фонда оплаты тру­
да, что не стимулирует повышение производи­
тельности труда [14]. При правильной организа­
ции системы оплаты труда увеличение заработ­
ной платы работников ведёт к росту заинтересо­

ванности в результатах их труда и перспективах 
развития сельскохозяйственных организаций, в 
которых они работают.

Известно, что на себестоимость единицы продук­
ции молочного скотоводства кроме указанных факто­
ров влияют: специализация ферм, их размеры по по­
головью, кооперация между товаропроизводителя­
ми и интеграция со сферой переработки, основные 
средства, их соотношение, фондовооружённость и 
обеспеченность организации(предприятия)оборот­
ными фондами, продуктивность животных, способ их 
содержания, тип кормления, вид товарной продук­
ции, её качественные параметры и др.

Повысить эффективность функционирования мо­
лочной отрасли в племенных сельскохозяйствен­
ных организациях можно за счёт совершенствова­
ния системы санитарно-профилактических меро­
приятий по уходу за животными и повышения уров­
ня работы ветеринарной службы. Пока же расходы у 
племенных организаций на эти цели невелики и со­
ставляют менее 2,0% от общей суммы на содержа­
ние дойного стада.

Учитывая эти и другие факторы, влияющие на 
себестоимость производства молока, следует от­
метить, что для динамичного развития этой подо­
трасли в племенных сельскохозяйственных орга­
низациях в условиях конкуренции необходимо ис­
кать пути снижения затрат, грамотно управлять по­
лученной прибылью как одним из важнейших фак­
торов эффективности производственной и финан­
совой деятельности любой сельскохозяйственной 
организации.

Решению этой проблемы в племенных сельскохо­
зяйственных организациях Брянской области будет 
способствовать модернизация молочного скотовод­
ства, которая включает в себя реконструкцию и осна­
щение новым технологическим оборудованием дей­
ствующих молочных ферм и комплексов, строитель­
ство новых животноводческих помещений, а также 
разведение высокопродуктивного скота молочного 
направления, что невозможно без создания проч­
ной кормовой базы.

Документом, определяющим приоритет и под­
тверждающим настоятельную необходимость науч­
ного обоснования организации прочной кормовой 
базы животноводства стал Указ Президента Россий­
ской Федерации №350 от 21 июля 2016 г. «О мерах 
по реализации государственной научно-технической 
политики в интересах развития сельского хозяй­
ства», на основе которого разработана «Федераль­
ная научно-техническая программа развития сель­
ского хозяйства на 2017-2025 годы» в разрезе регио­
нов страны. В Указе отмечена целесообразность на­
учного обоснования ряда вопросов по производству 
высококачественных кормов и кормовых добавок, 
оригинальных и элитных семян сельскохозяйствен­
ных культур (зависимых от зарубежных поставок), 
по переработке и хранению сельскохозяйственной 
продукции, организации контроля за её качеством. 
Также указано на необходимость координации дей­
ствий административных, ведомственных, научных, 
общественных структур по разработке соответству­
ющей Программы с назначением ответственных лиц 
на уровне страны и субъектов Федерации, формиро­
вания информационно-аналитической системы опе­
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ративного мониторинга по её выполнению, преду­
смотрено финансовое обеспечение мероприятий, 
создание междисциплинарных центров по их реа­
лизации [17].

Заключение. Производство молока несмотря на 
его рентабельность в племенных сельскохозяйствен­
ных организациях продолжает оставаться фондоём­
ким, трудоёмким, требующим дополнительных де­
нежных затрат на единицу продукции. Для дальней­
шего повышения его эффективности при тех же из­
держках, которые имеют место на сегодняшний день, 
необходимо наращивать объёмы производства мо­
лока за счёт повышения продуктивности и увеличе­
ния количества коров, сокращения затрат, повыше­
ния производительности труда, экономного исполь­
зования материальных ресурсов, сокращения непро­
изводительных расходов, использования передовых 
организационно-технологических и экономических 
мероприятий, что невозможно без сбалансирован­
ного и полноценного кормления.

В этих целях необходимо создавать устойчивую 
кормовую базу, обеспечивающую интенсивное раз­
витие молочного скотоводства, предусматривающую 
совершенствование структуры используемых площа­
дей кормовых угодий, повышение их продуктивности 
и оптимизацию производства кормов. Следует повы­
шать производительность труда животноводов путём 
совершенствования системы материального их сти­
мулирования, за счёт внедрения ресурсосберегаю­
щих технологий, комплексной механизации и автома­
тизации процессов, создания эффективной системы 
управления и других факторов, способствующих сни­
жению себестоимости производства молока. Её сни­
жение является одной из первоочередных и актуаль­
ных задач любой сельскохозяйственной организации, 
в том числе и племенной.
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Аннотация. Рассмотрено развитие молочного скотовод­
ства в племенных сельскохозяйственных организаци­
ях Брянской области. Установлено, что расширенное вос­
производство молочного скотоводства сдерживается не 
только технологическими факторами (выход телят, яло­
вость, долголетие коров, кормовая база, продуктивность 
и др.), но и экономическими (издержки производства, се­
бестоимость продукции, закупочные и розничные цены, 
прибыль, уровень рентабельности и др.). Предложены 
основные направления развития молочного скотоводства 
в условиях конкуренции с целью сокращения производ­
ственных затрат на единицу продукции за счёт повыше­
ния производительности труда и экономного расходова­
ния материально-денежных ресурсов, обеспечения нор­
мальных условий труда и совершенствования системы его 
стимулирования, создания эффективной системы управ­
ления, финансового обеспечения и ряда других экономи­
ческих факторов.

Ключевые слова. Брянская область; молочное скотовод­
ство; племенная база; издержки производства; себесто­
имость продукции; структура затрат; экономическая эф­
фективность.

Abstract. Development o f dairy cattle breeding in the breeding 
agricultural organizations o f the Bryansk region is considered. 
It is established that the expanded reproduction o f dairy cattle 
is constrained not only by technological factors (output of 
calves, barrenness, longevity o f cows, forage, productivity, 
etc.), but also economic (production costs, cost o f production, 
purchase and retail prices, profit, profitability, etc.). The basic 
directions of development o f dairy cattle breeding in the 
conditions o f competition to reduce production costs per unit 
o f output by increasing labor productivity and economical use 
o f material and monetary resources, ensuring normal working 
conditions and improvement o f the system o f incentives, 
creating an effective system o f control, financial support and 
other economic factors.

Key words: Bryansk region; dairy cattle breeding; breeding 
base; production costs; cost o f production; cost structure; 
economic efficiency.
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