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СПЕЦИАЛИЗАЦИЯ КОРМОПРОИЗВОДСТВА И УПРАВЛЕНИЕ

Аннотация. В статье рассматриваются вопросы организации производственных процессов
в 0трасли кормопроизводства, повышение его эффекгивности, основанных на формировании и ис-
пользовании экономических принципов, определении экономических взаимоOтношений в новых
Условиях р€tзвитиrl аграрного сектора страны. Определены некоторые теоретические, методологиче-
ские, методические и организационно-экономические IIоложения организации производства и ис-
полЬзования кормов на базе специаJIизированных звеньев, бригад, отрядов, р€вличающихся по сво-
еМУ материально-техническому, организационно-технологическому и финансовому содержанию.
Важными факторами при этом явJIяются оптимизациrI организационной струкryры сельскохозяйст-
ВеННых УгодиЙ, полевого и лугопастбищного кормопроизводства, отраслеЙ скотоводства и кормо-
пРОиЗВоДстВа, формирование рационzшьных производственно-экономических отношениЙ мехцу
членаМи трудового коJIлектива внутри подрzвделения, установление связей между производителями
и потребителями кормов, необходимое наличие трудовых, матери€Lпьных, финансовых ресурсов. В
КачеСТВе оДного из направлений предложена модель созданиrI специ€tлизированных цехов в кормо-
производстве крупных комплексов и сельскохозяйственных организаций молочного направлениrI,
объединяющего все соста_вные этапы производства, хранения, подгOтовки и использования кормов.
ПОКаЗаны МетоДы, способы и принципы формирования организационного механизма управления,
rrпанирования и прогнозирования по р€ввитию кормопроизводства, обеспечению необходимыми
качестВенными кормами в конкретных условиях Брянской области и ряда других регионов Нечер-
ноземной зоны России
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кУльтУры; природные кормовые угодья; загOтовка, хранение и использование кормов; организациJI;
экономика; эффективность.

осповные положения:
- эффективность молочного скOтоводства прямо пропорциональна уровню организации спе-

циztпизации кормопроизводства;
- ОДниМ иЗ направлениЙ совершенствования организационно-экономическоЙ системы веде-

Ния кормопроизводства является организациrI специ€lлизированных внlrгрихозяйственных и мехо(о-
зяйственньrх формирований.

Ввеdенuе. В новых экономических условиях вопросы рацион€rльной организации
И УПРаВЛения кормопроизводством в сельскохозяйственных предприятиях, занимаю-
ЩИХСЯ и СпециЕIлизирующихся на производстве животноводческой продукции, приоб-
РеТаЮТ ОСОбуЮ актуtшьность, Их решение направлено на создание интенсивной, Йнно-
ВаЦИОННОЙ, уСтоЙчивоЙ и специ€lлизированноЙ отрасли кормопроизводства, обеспечи-
ВаЮЩеЙ ОРганизацию рarзвитого и эффективного ведения животноводства, способного
ПОJIНОСТЬЮ УДОВЛетвОРить потребности населения сц)аны в необходимых молочно-
мясных продуктах питания отечественного производства.

ЭТО ПРедуСматривает оптимизацию скотоводства и кормопроизводства, создание
Р€ВВИтОЙ материально-техническоЙ базы, внедрение инновационных технологий, н€lJIи-
ЧИе ВЫСОКОКВаЛИфицированных кадров, применение более совершенного организаци-
онно-экономического механизма управления процессом производства, хранения и ис-
поJIьзования кормов.

основой такого механизма является широкое использование наиболее рацио-
нальных методов управления в кормопроизводящем комплексе при одновременном со-
четании государственного и хозяйственного регулирования отраслью. Важнейшим на-
ПРаВЛеНИеМ ПРИ ЭТОМ Является обоснование комплексноЙ системы экономических мер:
СПеЦиЕtлизация, концентрация и оптимi}льное ршмещение кормопроизводящего ком-
плекса; рациональная организация и использование территории кормовых угодий; ком-
плексное использование всех имеющихся кормовых рес}aрсов; применение прогрессив-
ных технологиЙ; ценообразование; налогообложение; финансово-кредитныЙ механизм;
страхование; организация и стимулирование производственной деятельности. Такой
ПОдход дает возможность значительно повысить производительность труд4 обеспечить
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рост объема производства, ул)чшить качество кормовоЙ продукции, повысить эффек-
тивность её использования на внугрихозяйственном и внешнем рынке.

определяющей функционапьной задачей успешной работы сельскохозяйствен-
ных организаций (предприятий) необходимо считать организацию рационального
управления отраслью кормопроизводством, позволяющую сформировать оптимzшьные
экономические взаимоотношения между производителями и потребителями кормов с

последующей успешной реализацией их экономических интересов.
ь перaпa*rиве, как пок:lзывают на)лные исследования и практика последних 25

лет, при любых темпах р€ввития крестьянских (фермерских) хозяйств и индивидуаль-
ных предпринимателей, увеличенйя их доли в производстве сельскохозяйственной
продукции, основными её производителями останугся сельскохозяйственные организа-

ц"" (.rрелПриятия). Они, каК более мощные хозяйства по наличию ресурсов (земель-

ные, материЕUIьно-технические, трудовые, финансовые) в рыночной экономике, прояв-
ляют большую оперативность, устойчивость, полную самостоятельность в решении хо-
зяйственныi вопросов, имеющих более высокую результативность и эффективность
производства.

одним из успешных регионов в Щентральном федеральном округе Российской
ФедерациИ, имеющиМ большой опыт В развитии крупного специаJIизированного произ-

"од.rЪа 
в сфере организации скотоводсiва, является Брянская область. За 201 1-2016 гг.

общее ,rо.олоъ"е крупного рогатого скота (все категории хозяйств) реличилось более
чем В 2 разаИ составилО в 2016 голу 450,3 тыс. гол, коров - 189,5 тыс. голов, из которых
около бЗ тыс. голов приходится на молочное стадо. Необходимо отметить, что более
интенсивными темпами развивчrлось мясное скотоводство. При этом производство го-

вядинЫ возрослО с |4,1' до 42' 9 тыс. тонн (убоЙный вес) или В 3 разl.. обълеМ ПОл)пrае-

мого молОкЪ, наобоРот, снизиЛся с З36,5 до 293,2 тыс. тонн или на 14%. Определенно
на этом сказались такие факторы, как: направленность капит€UIовложений в мясное
скотоводство; существенное сокращение численности молочного скота; несовершен-
ный уровень рiввития кормовой базы; нерационi}льншI организация и оплата тРУДа В

кормопроизводстве и др, факторы.
несмотря на определенный рост продуктивности молочного и мясного скота

эффективность использования сельскохозяйственных угодий остается недостаточно
вilсокой. Среднегодовой улой молока от одной коровы в сельскохозяйственных орга-
низациях за ZOt Т-20|6 гг., например, возрос с 2925 до 4Т47 кг, среднесугочныЙ прироСТ
живой массы молодняка крупного рогатого скота (выращивание, нагул, откорм) - С399
до 502 г, средний вес реi}лизуемого скота на убой в живом весе - с 308,5 до б03 КГ. ФаК-
тическое же производство молока на 100 га сельскохозяйственных_угодий составило
всего 166 ц, мяса говядины в фойном весе - 24 ц, что в2-3 раза и более ниже )фОВНЯ
передовых хозяйств. Тем не менее, показатели эффективности использования молочно-
го и мясного скота, а также обеспеченность одlой условной головы Крс (без свиней и
птицы) фактической площадью сельскохозяйственных угодий в ра:}мере 5,5 га позволя-
ет сделать вывод о достаточности и перспективе д€lльнейшего рЕввитиJI отрасли молоч-
ного и мясного скотоводства в Брянской области

В свою очередь это предполагает нzIличие определенного кормового базиса,
вкJIючаюЩего исполЬзование объемистых (грубые, сочные), зеленых и концентриро-
ванных кормов. днаrrиз показывает, что на кормовые цели в последние три года в сред-
нем пО областИ отводилосЬ 889 тыс. га кормовЫх угодий, из которых 44,Io/o (392 тыс.
га) составляет пашня и55,9О/о (497 тыс. га) - естественные сенокосы и пастбиЩа. ОЦе-
нивая результаты обеспечения крупного рогатого скота можно сказать, что использова-
ние кормьвой площади в данной отрасли недостаточно эффективно. об этом свиде-
тельствуют показатели заготовки грубых и сочных кормов - 22-24 ц к. ед. на одну ус-
ловнуЮ головУ КРС, чтО на I5-25Yо ниже на}п{но обоснованных зоотехнических норм
*oprne""" КР-С. Неудовлетворительным остается и качество кормов. Более 50% из об-

щего объема заготовленных грубых и сочных кормов ежегодно относят к некондици-
онным кормам.

практика показывает, что эффективность молочного скотоводства прямо про-
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порцион€rльна )ровню организации специi}лизации кормопроизводства. В каждом хо-
зяйстве, как правило, имеется наличие объективных и субiективных условий для соз-
дания специalлизированного подрaвделения по кормопроизводству, способного обеспе-
чить кормами молочное скотоводство в полной потребности за счёт собственного про-
изводства.

Рационатlьная организация кормопроизводства зависит непосредственно от рtLз-меров и специализации самой сельскохозяйственной организации, её вн5rгрихозяйст-
венных подр;lзделений, их территориального расположения и сложившихся между ни-
ми производственных и экономических связей, от нi}личия материальных и трудовых
ресурсов, а также от уrёта конкретных условий - наличия скота по видам, потребности
в кормах, нЕuIичия и структуры кормовых угодий и др.

однако при всех условиях, в первую очередь, должна решаться задача обеспече-
ния скота полноценными грубыми и сочными кормами, включая создание страхового
фонда, в объеме не менее 30_35 ц на одну условную голову крс. С у{етом же предот-
вращения негативного влияния неблагоприятных погодных условий необходимо иметь
в н€UIичии полугорагодовой запас обеспечения скота - 45 ц к. ед./гол.Щля этого в кон-
кретных условиях Брянской области с l га имеющихся кормовых культур необходимо
пол)лать 25,з0 ц, с 1 га культурных л)лов укосного пользования - з5_+О 

-ц 
, культурных

пастбиЩ - 50-60 ц к.ед. ПродуктивностЬ кормового гектара по сравнению с бапiиче-
ским пок€Lзателем должна возрасти ь 2-З раза.

Наличие и использование крупных земельных ресурсов, техники и рабочей силы
позволяет формировать в отрасли специализированные самостоятельные хозрасчетные
подразделения. В настоящее время в большинстве сельскохозяйственных орiанизаций
наиболее распространенноЙ формоЙ явJIяютсЯ первичные трудовые коллективы (отря-
ды, звенья), создаваемые, как правило, на календарный период заготовк" *орrо". ОЪ"
комплектуются из работников тракторно-полеводческих бригад, за которыми не закре-
пляются конкретные земельные угодья и материально-технические средства.

В период заготовки кормов механизаторы испоJьзуют специализированную
технику, выполняют единое производственное задание и несуг коллективную (полную)
ответственность за обеспечение скота кормами и материально заинтересованы в произ-
водстве кормов в полном объёме, ассортименте и высокого качества. Такая формЪ ор-
ганизации в кормопроизводстве позволяет маневрировать форочной техникой, обо-
соблять отдельные звенья или, напротив, соединять их вместе в зависимости от погод-
ных и производственных условий. Этим требованиям наиболее полно отвечает универ-сшrьный комплексный отряд, сформированный по составу, численности и средствам
производсТва дJUI заготовки всех видоВ травяных кормов (сена, силоса, сенажа, обезво-
женных кормов), основу которого cocTaBJUIeT поточнiш организация труда [1].опыт функционирования таких подрrвделений, применяющих прогрессивные
технологии и соответствующие комплексы производительных машин показывает зна-
чительное повышение энергетической и протеиновой питательности травяных кормов,
их высок}ю эффективность производств4 сокращение затрат на выпоJIнение механизи-
рованных полевых рабоr, экономию живого труда. Эффективность кормопроизводства
при этом возрастает на25-30Yо и более.

резульmаmы. Перевод молочного скотоводства на индустриальные методы со-
держания требует нового подхода к решению вопросов кормопроизводства, поскольку
его рационalльная организация предполагает решение двух взаимосвязанных задач -производственно-технологической и социально-экономической. Первая состоит в при-
менении новейшей системы машин в сочетании с ресурсосберегающими технологиями,
пол)ление запланированных объёмов кормов высокого качества при минимальной за-
висимости от погодных условий; вторая закJIючается в существенном ул}п{шении усло-вий труда трактористов-машинистов (гупланизации труда), росте вьrработ*" каждого
исполнитеJUI,_ упрочении морarльных и материaльных стимулов работников отрасли,
снижении себестоимости 1 ц корма.

.щля решения указанных задач первостепенное значение имеют организационно-
экономические факторы. Они основаны на необходимости формирования относитель-
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но экономИческИ самостоятельных коллективов, способных ос)дцествJUIть процесс про-
изводства кормоВ и оказаниJI услуГ на основе самоокупаемости, т.е., превышения дохо-
дов наД расходамИ, что объеКтивнО потребуеТ организации достоверного )пIёта резуль-
татов деятельности по производству и использованию кормов в сопоставлении с произ-
водимыми затратами каждого подрi}зделения.

необходимость совершенствования организации производства в сельскохозяй-
ственных организациях, в том числе, и структурной перестройки кормопроизводства,
обусловленi коренн"rми изменениями экономических отношений, видов собственно-
сти, перераспределения земли, задачами повышения эффективности аграрного произ-

водства на основе совершенствования ценообразования, налогообложения и внуtрихо-
зяйственных экономических взаимоотношений. Утверждение новых фор, хозяйство-
вания, оснОванныХ на экономИческиХ принципаХ взаимоотношений каждого работника
друг с Другом, отдельного производственного подразделения с остalльными коллекти-
вами потребуют от каждого из них более совершенных, отличных от предшествующего
опыта подходов к организации производственных процессов [2].

Результаты наших исследований, а также анаJIиз организации кормопроизводст-
ва в ряде сельскохозяйственных предприятий, условий их деятельности, выявление мо-
тивов и стремлений рабочих и специi}листов, позвоJUIют предложить основные направ-

ления совершенствования всей организационно-экономической системы ведения кор-
мопроизводства.

одним из ведущих направлений этого совершенствования является организация

специализированных внугрихозяйственных и межхозяйственных формирований, кото-

рые вкJIючают в себя подразделения по выращиванию к_ормовых к}льтур: уходу за се-

,o*oaur" и пастбиЩами, загоТовке кормов (зелёных, объёмистых и обезвоженных), а

также комплексНых бригаД по произвОдствУ и использованию кормов. Преимущество
таких подразделений в том, что в их полное распорлкение передаются земJUI, основные
средства производства, используемые для непрерывного и согласованного выпоJIнения
всего комплексаработ при выращивании, заготовке, хранении, приготовлениии разда-
че кормов. Наделенные относительной самостоятельностью, они становятся полноцен-
ным Ьубъе*rо* rо"uрных отношений, управления, работающим на принципах собст-

венного финансирования, что объективно заставляет экономить и рационarльно исполь-

зовать имеющиеся кормовые ресурсы, удешевJUIть производство, сокращать потери при

заготовке, хранении и использовании кормов.
в данном сл)чае форму специirлизированного подразделения по кормопроиз_

водству, его состаВ и штатЫ управленИя следуеТ опредеJUIтЬ в зависимости от pilзМepoB

хозяйсiв, объёмов производства кормов, структ)ры посевных площадей, наличия есте-

ственных и улr{шенных кормовых угодиЙ,-оргаiизации кормовой и прилегающей тер-

ритории, количества рабочих, нмичия определенной техники и т.д.

бор*u специализированного подразделения по кормопроизводству может быть

самой разнъобразной. Всёъависит от конкретных условий производства продукции жи-

воrно"Ъдсrва. дна.ltиз пок€вшI, что в тех хозяйствах, где кормовые культуры занимают

менее зOо% площади пашни, а объём производства кормов cocTaBJUIeT 1000-1500 т к,ед,,

можно создавать специализированные звенья по кормопроизвлодстаул,лс реличением
доли корМовых кульТур дО з5--4О% И объёма производства до 3000-4500 т к. ед. целесо-

оорuз"о формировать специализированные бригады. В тех сл)лаях, когда под кормо-

выми культурами занято свыше 4d% пашни и цроизводится 4,5-8,0 тыс, т к, ед, и более,

цaпесообрчз"о соaдu"чrь самостоятельную единицу цеховой организационно- произ-

водственной структуры фис. 1).

опыт функционирования специализированных подрzвделений показывает высо-

кую эффекгr""осr" в вопросах укрепления кормовой б_азы, роста производства и ул)ч-
шения качества продукции молочного скотоводства. Щелесообразно создавать хозрас-

чётное подрtr}деление по производству кормов в условиях повышенного хозяйственно-

й p""*u. iu*u" организацИоннаЯ структура кор_мопроизводства создаёт условия дJUI

комплексного подхода к производству работ, обеспечивает применение инновацион-

ных технологий высокой степени интенсивности в звеньях технологической цепи для
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Щех кормопроизводства

Специализированные бригады

Отряд по-
левого и
лугопаст-
бищного

кормопро-
изводства

Звено по вывозке и внесению удобрений

Звено по посеву, выращиваЕию и уходу за кормовыми

Звено по улу{шению, уходу, перезал5пr<еrrию
кyльтwных сенокосов и пастбиш

Комплекс-
ный о,тряд

по заготовке
кормов

Звено по заготовке зелёньпt кормов

Звено на заготовке обезвоженных кормов

Звено по заготовке объёмистьпr кормов
(сена, сенажа, силоса)

Брrтада по
производству
полЕораци-

онных кормо-
смесей и

кормоисполь-
зоваIIию

Звено по выемке объемистьпt кормов из храниlIища и
их к месту приготовления

Звено по предварительной подготовке
кормов (кормосмесей) к скармливанию

Звено по смешиванию, доставке, рiвдаче кормов
(кормосмеси) животrшм

ПОЛ)ДеНИЯ КОнечного продукта. В современноЙ системе кормопроизводства, как пока-
ЗЫВаЮТ НаШИ ИССЛедОвания, необходимо объединить выращивание, заготовку, приго-
товление, хранение и раздачу кормов в единую поточно-технологическую линию, что
обеспечит разумное разделение и кооперацию всех видов трудовой деятельности внуг-
ри отрасли [3].

рисунок 1 - организационная струкryра цеха кормопроизводства по стадиям
характерная для молочного скотоводства индусц)иаJIьного типа

Источцик: aBTopcKEuI разработка

характерной особенностью отрасли явJuIется чёткое разделение производствен-
ного цикла на две стадии - производство сырья и непосредственно заготовка кормов
(СенО, Сенаж, силос, обезвоженные корма). Причём трудоёмкость этих стадий различна
и во многих сл}чаях по затратам труда, где основной центр тяжести приходится на за-
готовку кормов. В этих условиях организация специitлизированного подрiвделения по
КОРМОПРОИЗВОДСТВУ требует гибкого подхода. С одноЙ стороны, выращивание кормо-
Вых кУлЬтур, эксплуатацLш естественных и улучшенных л)лопастбищных угодий, уход
за ними необходимо возлагать на постоянные коллективы;с другой, - загоiовку кормов
необходимо закреплять за временными коллективами, формируемых на основе посто-
янных коллективов с привлечением работников автотранспорта, ремонтной мастерской
и других сфер обслlоr<ивания.

Перевод коров дойного стада крупных животноводческих комплексов на про-
мышленный способ содержания, возможность автоматизации и роботизации основных
ТРУДОёМких процессов (включаrI кормление) современЕоЙ высокопроизводительной
ТеХНИКОЙ выЗывает необходимость формирования специализированных подразделений
ДЛЯ ВЫпОJIнения отдельных технологических процессов, выбора специфических дJuI
различных отраслей кормопроизводства организационных форr. Так, на рис.1 пред-

ы
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ставлена бригада по производству полнорационных кормосмесей и кормоиспользова-

нию, В составе которой находятся звенья по перемещению корма из хранилища, транс_

портировке его к месту смешивания, переработки, взвешивания, смеIIIивания и достав-

ки приготовленного кормаживотным. d""o"""ra корма (сено, сенаж, силос) и добавоч-

ные компоненты рачиона (комбикорм, минеральная подкормка) тщательно перемеши-

ваются непосредственно перед скармливанием в мобильном миксере-смесителе,

Подобного рода системы в кормопроизводстве Еаходят применение в отечест-

венных сельскохозяйственных предприятЙх. Например, в здО (Племенной завод <Ру-

чьц1) Ленинградской области ввЬдён в эксплуатацию новый роботизированный молоч-

ный комплекЪ <Новое время) на 1050 коров. Здесь собраны самые современные техно-

логии молочного производства, где рабоъает уже многие годы система бизнес- плани-

рования, программа управления стадом и центр приготовления кормов. Внедрена сис-

тема автоматизированного поения и кормления. составJIяются кормовые рационы с оп-

тимальным подбором кормов дJUI каждого животного,
дналогичные животноводческие комплексы с промышленным способом содер-

жаниЯ короВ имеютсЯ и в БрянсКой_области (тнВ <<Красный Октябрь>, ООО <<Нива>>,

BxoДяЩеeBагpoxoлДинг<oxЪтнo),кФХ<<[yбининaE.и.DиДp.).
Широкое внедрение современных инновационных технологий з€готовки, хране-

ния, подготовки к скармливанию и рiвдачи кормов позволяет свести к миним)лчIу поте-

ри питательных веществ, что является непременным условием обеспечения развития

молочного a*оrо"одЬrва. Повышение сохранности питательных веществ объёмистых

кормов на основе внедрения инновационных технологий на всех этапах производства,

пеiерабоrки и хранения, предполагает оптимальное обеспечение кормопроизводства

сено-сенажно-силосными хранилищами, консервантами, полимерными материалами

для укрытия, индивидуапьной обмоткой рулонов и тюков, полимерными рукавами и

специальной техникой.
с целью повышения качества кормов требуется создавать специализированные

слуя(бы контроля, йръ"йru и оборудовать лаборiтории новейшими приборами, Такие

лаьоратории могуг создавать сами сельские товаропроизводители на кооплерлатилвлн_ых

началах на основе некоммерческой деятельности, то есть, на принципах кJIассическои

*оо.raрuч"и. При этом особъе внимание должно быть обращено на обеспечение высо-

кой эффективнЪсти контроJIя экологической чистоты кормов и конечной животновод-

ческой продукции, выдачу соответствщощих сертификаiов, что явJUIется важным фак-

тором повышения их конк)фентоспособности [4],' Формирование иэффективное функционированиеспециализированного подраз-

деления по кормопроизводству в условиях рiввития рыночных отношений булет мало-

,rроду*r""но без создания рационального организационно-экономического механизма

уiрБп.rrя комбинированной поточно_технологической лиххей злч:_ул":::я'_заго_
товки и хранения корйов, подготовки их к скармливанию и последующеи рiвдачеи.

организаuионно-экономический механизм улравления кормопроизводством мо-

лочного скотоводства может рассматриваться как экономическая система с определен-

ными направлениями деятельности на основе использования методов, способов, подхо-

дов, принятых договорных и экономических взаимоотношений с целью увеличения

ffi;;;Ъ;;;;;; фй;i"r"i" оой."u, рационального распределения и _потребления
кьрмовой продукции, повышения устойчивости и эффективности отрасли [5],

Определяющими принципчlN,Iи при этом являются:

- экономическ€tя Ъценка фактического состояния молочного скотоводства и

кормопроизводства с обоснованием опережающих темпов роста производства кормов,

Бпiaлarr""rе необходимой числеЕности поголовья скота и уровня его продуктивности,

расчеткормоВогоба.тlансасУtIетоМпостУплениянеобхоДиМогосырЬяисоблюДения
нормативных страховых запасов ;

- оптимизация состава и
мопроизводству в соответствии
машин по стадиям производства;

ра:}мера специализированного подразделения по кор-

ъ объъмом работ, интенсивных технологий, системы

-закрепление за специализированными постоянными кормопроизводящими
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подр,вделениями посевных площадей кормовых культ)Ф, сенокосов и пастбищ, необ-
ходимого набора машин в соответствии с передовыми технологиями производства, за-готовки, хранения, транспортировки, подготовки и рi}здачи кормов;

- формирование вр€менных трудовых коллективов 1оrрялы, звенья) на основе
привлечения кадровых работников автотранспорта, ремонтной-мастерской Й сферы об-
служивания для своевременного выполнения наиболее трудоёмких раЪот;

- планирование, прогнозирование, рациональная организация труда, управлениепроцессом производства кормов, определение прогрессивных форм организации и оп-
латы труда следует проводить с )ластием членов трудовых коллективов;

- ос)лцествление оплаты трудt по установленному нормативу от стоимости ва-
ЛОВОЙ ПРОДУКЦИИ, ИСЧИСЛеННОЙ по себестоимости, с учётом количества, ассортимента и
качества заготовленных кормов;

- стимулирование пол)ления высококачественных кормов пугём применения
коллективной материа_ltьной заинтересованности, материaльных и моральных стимулов
за л)лIшие личные достижения и результаты коллективного труда при выполнении за-
дания;

-экономические взаимоотношения между поставщиками и потребителями кор-
мов, с администрацией сельскохозяйственной организации целесообраз"о строить на
договорных начiUIах, на основе введения расчетных вн)црихозяйственных цен;

- обеспечение чёткого управления трудовыми коJшективами, постановки рацио-нальной задачи по производству, заготовке, хранению и использованию кормов, нали-
чие постоянного контроля за её выполнением.

в соответствии с принятой организационной структурой отрасль кормопроиз-
водства возглавляет начальник цеха или бригадир, координирующий работу всехструктурных звеньев, отчитывающийся за результаты производсiьенной деятельностиколлектива в целом.

в современных условиях пол)лили распространение новые формы агропро-
мышленной интеграции - межхозяйственныё боjlмирования по производству и заго-товке кормов, функционИрующие на принципах кооперации иорганизационно- эконо-
мического самоуправления. Они представляют собоЙ обособленные хозрасчётные под-
разделения, располагающие основными и оборотными средствами, обладающие опера-тивно-хозяйственной самостоятельностью. они показаои суrцесrвенные преимущества
перед другими формами хозяйствования. Например, производительность таких подрilз-
делений, по сравнению с с)дцествуюпIим_и специЕlлизированными подрвделениями попроизводсТвукорм9р, возрастает на 50-80%, а величина производственных зац)ат сни-жается на 20-30yо. Межхозяйственные отраслевые предприятия по кормопроизводству
СВИДеТеЛЬСТВУЮТ Об ИХ ВЫСОКОЙ ЭффеКтивности и даrrь"Йши* доrr.оiроr"Ъ* .r"p.rr"n-тивах развития. В специализированных предприятумх, созданных совместными уси-лиямИ нескольких хозяйств, л)пrше используются мапrины и оборудование, материЕIлыи трудовые ресурсы, шире применяются технические и технологические инноваrIии,
активнее внедряются дости)кения науки и передового опыта. Это создаёт прочную ос-нову для увеличения объёмов производства конк)рентоспособной продукц"" *onor"o-
мясного скотоводства на более выгодных условияi [11.Одним из важнейших направлений со"ер-йЁтвования организации внутрихо-
зяйственных отношений выступае1 усиление мотивации трудовых коллективов в полу-чении максимального коJIичества, высокого качества продукции молочно-мясного ско-товодства на единицу кормовых ресурсов, повышение конк)фентоспособности отрасли,
в том числе, за счёт внедрения инноваций. При этом обеспечивается единство личных икоJшективных интересов, если в основу организации деятельности вн)црихозяйствен-
ных, а также межхозяйственных формирований по производству, заготовке, хранению
и испоJIьзованиIо кормов положены принципы кооперации и организационно- эконо-
мического самоуправления, а также разработана эффективная система материilльного
стимулирования за коJмчество и качество производимых кормов.

заключенuе. Таким образом, важным направлением совершенствования органи-
зационно-экономических основ рациональной системы ведения кормопроизводства яв-
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ляется создание условий, способствующих усилению мотивации специализированных
подрiвделений по кормопроизводству в пол)лении максимального количества, ассор-
тимента, высокого качества корма на единицу затрат труда. Соответствующий ком-
плекс управленческих решений, обеспечивающих достижение поставленной цели,
ВКJIЮЧаеТ: выбор формt организации труда с рациончrльными параметрами его функцио-
НаЛЬНОгО рiвделения, оптимilJIьные рЕIзмеры трудового коллектива, активизацию сти-
мулов высокопроизводительного труда.
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Abstract. The article deals rMith the questions of organizatibn of production processes in industry fodder
production, 9n{rancing its еffесtiчепеsъ based оп formation and uie of econo^mic principles, definition of
economic relations in the new conditions of development of agTarian sector of the съ""ф. Identified some
theoTetical, methodological, meth_odical and organizational-eЙnomic sifuation of the Oiganization of the
production and use of feeding stuffs on the basis of specialized links, brigades, detachmenti, which differ in
their loфstical, o_rganizationa| technologrlal and financial content. Imp-ortant factors ure fh" optimization
of organizational structure of farmland, field and livestock feed industries on оп-fаrm water Ъпd fodder
production, fоrmаtiоп of rational industrial-economic relations between mеmьеrs of the staff within the
unit,.establishing. links beМeen producers and сопsчmеrs of fооф the necessary availability of labour, ma-
terial, and financial resorrrces. As опе of the main directions of this direction oifered testing models to сrе-
ate specialized shops in feed production major complexes and agTicultural and dairy епtегрisеs combining
all.component_ Stages. of production, Storage, рrераrаtiоп and 

-use of feeding stuffs. Sbows the method{
techniques and principles of institutional gочеrпапъе, planning and forecastiig on development of foddei
prod,llction, achieving the necessary high quality fоrаgеЪ in thеЪресifiс сопtехtЪf the Bryansk region and а
пumЬеr of other regions ofthe поп-сhеrпоzеm zone oTRussia. 
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