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острейшей экономической проблемой отечественного животновод-
ства, несмотря на принятые в последние годы меры и решения, остается
низкая конкурентоспособность продукции, обусловленная большими
затратами рабочего времени, энергии, низкими показателями продук-
тивности и воспроизводства ст€ца, недостаточным уровнем матери;lль-
но-технического оснащения ферм и применения ресурсосберегающих
технологий. В госпрограммах фактически отсутствует стратегия разви-
тия кормовой базы.

недостаточная техническая оснаIценность растениеводства и живот-
новодства, применение преимущественно экстенсивных технологий
привели к огромному разрыву в урожайности сельскохозяйственных
культур и продуктивности животных, издержках, а также производи-
тельностИ ТРуда междУ Россией и ведущими странами Западной Европы
и Сшд. На производство единицы продукции животноводства в России
затрачивается труда и энергии в 3,5-4 раза больше, кормов - в 1,5-2
раза больше, чем в этих странах. Произволительность труда в сельском
хозяйстве России в 5-6 раз ниже, чем в высокоразвитых странах, не-
смотря на то, что В последние годы в целом сложилась положительная
динамика (4,|Vo в 2015 г.) (табл. 1).

основная приtIина такого положения, по нашему мнению, состоит в
технико-технологшIеском отставании оц)асли. В молочном скотоводстве
сохраняется острый Дефицит квалифицированных кадров - операторов
машинного доения, элекц)омехаников, технологов. Привлечение непод-
готовленных кадров приводит к снюкению продуктивности животных на
20_25% и росту издержек на |З-|5%, преждевременной выбраковке ко-
ров. Срели других причин - состояние физического капитала 1произвол-
ственных фондов); уровень организации производства; условия труда пер-
сонrrла; мотивация работников и их квалификация. Следовательно, вitж-
нейшим резервом роста производительности труда станет технико-техно-
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l. Производrгельпость труда в ряде стран мира [3]
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,.огическая модернизация и создание высокопроизводительных рабочих
\{ест В отрасляХ сельского хозяйства, вкJIючая молочное скотоводство [5].

В Брянской области молочный подкомплекс высцпает приоритетным
]веном аграрного производства, обеспечивающим население ценными
:lродуктами питания, а перерабатывающие предприятия - сырьем. с 2010
ro 2015 г. в€tловое производства молока в сельхозорганизациях и крестьян-
"-ких (ферМерских) хозяйствах увеличилось на l1,4Vo, в основном за счет
Jocтa продуктивности коров с 2878 кг в 2010 f. до З720 в 2015 г. (табл.2).

]. Состояние молочногО скотоводства в сельхозпредприятIrях и К(Ф)Х Брянской области [4]

20,1,t 2012 201 3 2014

201 5

абс.
к 2011 к 2014,

67898 67з75

524 474

з2 ,14

oZ Zl

2925 3161

200i08 2]4609

27з27з

Jисло действующих молочнотOварных
(0мплексов и ферм, ед,

lоголовье молочных коров (по состояние на 1

;нваря), гол,

:lаличие доильных установOк на молочнOтOвар-
чых кOмллексах и фермах, ед.

Приобретено доильных установок, ед,

Списано доильных устано8ок, ед.

Среднегодовой надой на 
'] 

корову, кг

Валовое лроизводство lиолOка, т

27з 27з 307 1 12,5 112,5

65406 57904 54436 80,2 94

45з 411 з74 71,4 91

17 14 8 25 57,1

19 26 ,lB 29 69,2

3]3в 3307 з720 127,2 ] l2,5

2]з,164 209581 211721 105,5 101

основные экономические показатели, характеризующие эффектив-
ность производства молока, - уровень использования генетического по-
тенциала имеющихся пород и породных групп животных, то есть их про-
дуктивность; затраты ресурсов на поJц/чение продукции (в основном кор-
мов); рентабельность производства; эффективность использования мате-
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ри:шьных и финансовых ресурсов. Эти экономические показатели нельзя
рассматривать изолированно от условий ведения молочного скотоводства:
способов содержания и кормлениrI скота, оснащения ферм и KoMIUIeKcoB
техникой и квалифицированными кадрами, организации техниtIеского
обс-lгуживания, надежности энергообеспечени". К вrуrрихозяйстве нным
резервам следует отнести реконструкцию животноводIеских помещений,
покупку и монтaж современного доильного оборудования.

В БрянскОй области, несмотрЯ на ввоД в эксIUIуаТациЮ нового оборудо-
ванvIя, темпы приобретения которого ежегодно снижаются 1за исrоlЙче-
нием 2013 г.), коров на животноводческих фермах продоJDкают доить пре-
имущественно В стойлах коровников со сбором молока в переносные вед-
ра (агрегаты типа Ад-100, уди-L и ДР., доLшьные установки устаревшейконструкции А!М-8А-1, АдМ-8А-2 и молокопровод адмн-zоо из не-
ржавеющих труб диаметром 50 мм). Это приводйт к недополrIению про-
дукции и снижению ее качества, нерацион€шьно используются энергети-
ческие ресурсы, возникают заболевания вымени. Хранение и охлахдение
молока производят в холодильных камерах с промежугочным охлаждени-
ем. При кормлении скота используют мораJIьно устаревшие раздатчикитипа Кту, рмм, выдающие отдельные компоненты рациона. Навоз изживотноводческих помещений при привязном содержании животньш уда-ляют недостаточно надежными скребковыми и скреперными транспорте-
рами, срок сJt}Dкбы которых не превышает 3-4 года-. При эiом п"Ёr*u
стойл и расстил подстилки выполняются вруlную [6].

!ля произВодства конц/рентоспособно}r- .rрЬду*ц"" и приближения кмировым стандартам производительности труда mребуеmся mехноло?аце-
ская моOернuзащаr, оmраслu, вrurюч(м aourtbHoi Ьборуiоriоо". Сегодня в мо-лочном скотоводстве крупных сельхозорганизаций России применяют двесистемы содержаниrI скота: круглогодовое стойловое и стойлово-паст-
бищное и два способа содержаная - привязное и беспривязное. Лривяз-
ное содержание - основное в молочном скотоводстве, охватыв ает 94% по-головья, тогда как в странах Европы доля производства молока на подоб-
ных фермах составляет |5-16%, в США -'3_,4, а на Оеспривязном соот-ветственно 84-85 и96-97%. Тем не менее, надо отметить, что преимуще-
ство привязного содержания по сравнению с беспривязным состоит в том,что применяемое при нем иFцивидуrшьное закрепление и обсrгужи"u""a
коров приводит к уN{еньшению стрессов, позволяет полнее }л{итывать ихбиологические особенности, что оъеспечивает повышение продуктивно-
сти на 12-20% и удлинение срока хозяйственного использования на 2_3лактации. Недостаток привязного содержания - более высокие затраты
р}цного труда на обслуживание животных, обусловленные не только не-
достаточным уровнем механизации и несовершенством многих техниtIе-
ских решениil, но, главным образом, издержками системы индивидуiшь-
ного обс-гцокивания.

Беспривязное содержание коров позволяет значительно сократить за-траты труда за счет применения принципа самообс.т5оки вания животных,более эффекгивного использования средств механизации трудоемких
процессов, специ€чtизации работников и рационiшизации их труда. Этотспособ, Как правило, применяется В сельхозорганизациях, В Которых соз-
дана стабильная кормовая база, используются современные средства меха-
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i{rlзации и автоматизации при обсJýDIшвании скота в помещени.D(, выryль-
iiъD( дворах. При беспривязном содержании животные имеют свободный
:оступ к корlvrуIпкам, поиIIкам, выryльно-кормовым дворам; максимально
чеханизируется выполнение всех технологиtIеских процессов обсrгуяоrва-
{IuI скота; удешевJIяется стоимость строительства зданий и сооружений;
:Iовышается производительность труда. Однако в связи со свободным дос-
:}том к кормам и повышением потребности в них под воздействием мо-
]Iloнa увелиtIивается потребление кормов на |5-1,6% [|,2, 4l.

Все большее распространение полу{ает процесс доениrI на доршьных
},cTaHoBKiIx от ведущих европейских производителей, основные из кото-
pbD( - Швеция (Ще Лаваrrь), Германия (Вестфалия), Бельгия (Боуматик)
["]. Особую групгry поставщиков составлrIют Беларусь (Гомельагроком-
птекг) и Украина (Браrчlав).

В Брянской области имеется определенный опыт сц)оительства, рекон-
струсдии и модернизации животноводческих ферм и комIIлексов, сущест-
в!ют предприятия с промыtrшенным способом содержания коров: ТнВ
-Красный октябры Стародубского района, ооо <,орловское> жуковско-
rо. ооо <,Ниваr> Брянского района, входящее в агрохолдинг <.охотноr> жи-
рятинского района, К(Ф)Х <.Щубинина Е.И.> Карачевского района и др.
Например, в ТнВ <Красный Октябрь> содержится 4800 голов крупного ро-
гатого скота, в том числе 1700 коров. Надой молока на корову более 8 тыс.
}т в год. Высокие показатели обеспечиваются благодаря стабильной кор-
rtовой базе, технической модернизации и прогрессивным технологиям,
автоматизации отдельных процессов и операций, внедрению новых высо-
копроизводительньtх машин и оборудов ания, прогрессивньD( методов ор -
ганизации труда и управления.

Сравнительный ана-ltизработы операторов машинного доения при при-
вязном и беспривязно-выryльным содер)€нии коров основного стада и
.fоении соответственно на установке 2АДСН-01 и в доильньD( з:шах типа
зелочка)> был проведен на базе ооо <.Маяк,> Навлинского района и ТнВ
* Красный Октябрь> Стародубского района (табл.3).

3. Эффективность труда при использовании разлпtlных доильньD( установок и способов
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Как видно, при использовании доильной установки типа <<елочка> Зlj
коров обслркивают 2 оператора машинного доения, которые работают с l _

доильными аппаратами, что, в свою очередь, способствует значительно\D

росту производительности труда. При этом наблюдается сокращение за-

трат времени на обслryживание 1 головы с б до 1,5 мин.
Надо отметить, что существенно изменяется и структура опеРаТИВНОГС

времени исполнителя (табл.4).

4. Продолжптельность элементов трудового процесса операторов машt{нного доенItя прll

работе Еа разлиtlньD( доильньD( установках, мпн [б]

3лешенты трудовOг0 прOцеGса
доильной ycTaHoBKlt

0перации, связанные:

с дOением

кOрмлением

ухOдOм за живOтными

выполнением разовых работ

Итого

2,1

0,56

,1,в7

1,59

6,12 1,52

При тралиционном привязном содержании коров основного стада в

обязанности доярки помимо доения входят операции, связанные с кор]r{-

лением, уходом заживотными и разовые. При беспривязно-выryльном со-

держании ббльшая часть названных элементов трудового процесса выво-
дится из их функцион€}льных обязанностеЙ, Оперативное время при рабо-
те с поJtуавтоматическими доильными аппаратами вкпючает совокупность
приемов, связанных с доением, а таюке загоном (выгоном) коров на доиль-
rrую установку.

При применении технико-технологических инновоций, связанных с

реконструкцией рабочих мест операторов, существенно сокращаются за-
траты на р)л{ные операции (табл.5).

В данном сJryчае р{еньшается время подготовительных приемов с 80 до
50 с, а время заключительных приемов сводится до минимуN{а, поскольц,
конструктивные особенности современных доильных аппаратов макси-
мально у{итывают физиологию животных и эргономичны в обращении с

ними. Можно сказать, что доярка не занята процессом доения, она лишь
соблюдает его процедуру. Этот пример может сJryжить ориентиром в при-
менении инновационных технологий производства молока.

Вместе с тем, производительность труда oтpa>Kaeт лишь одну сторону
его эффективности - количественную. Но нема_пова)<ной является и вто-

рая, качественная сторона, которую можно рассматривать с точки зрения
обеспечения конкурентоспособности продукции по всеЙ совоцпности
потребительских своЙств. Исследования у{еных подтверждают существо-
вание определенной зависимости между маркой доильной установки, мо-
делью доильного аппарата и биохимическим составом цельного молока,
которыЙ должен гарантировать потребителю биологическуIо ценность и
безопасность [8, 9]. Особенно активно в литературе обсужцается вопрос о
количестве соматических кJIеток, наличие которых свыше нормативных
значений приводит к серьезному снижению качественных показателей:

l4 ппt l[[ll[мп[п, упрпвIltllпt, 05,2017
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теряется биологическая полноценность, }D(удшаются технологшIескI4е
свойства при переработке, снижается кислотность молока, отмечаются
потери )Ic4pa, казеина, лактозы. Молоко становится менее термоустойчи-
вым, хуr(е свертывается сьгчул(ным ферментом, замедIяется развитие по-
.,IезньD( молочнокисльD( бактериЙ. Из такого молока невозможно изгото-
вtпь качественные кисломолочные продукты (сыр, творог, масло, кефир и
:р.). Соматические кJIетки вJIияют не только на качество молока, но и на
продукгивность коров. Среди приtIин, вызывающих рост соматических
K]eToK в МолоКе, наЗыВают несоВершенстВо КонстрУКции ДоилЬного обо-
рудования, повсеместно распространенного на животноводческю( фермахБрянской области.

один из перспективньtх факгоров роста эффекгивности труда - созда-
ние доильных роботов. Широкое применение роботизированные установ-
ю{ дш доениrI коров нашши в европеЙских странах (Голлаrция, Польша,
Германия, Франция), а TaIoKe в Беларуси. ПримененЙе роботов обеспечи-
в€leт повыШение продУктивности животных До 15%, практиIIески ycTpaнrl-
еТ рlпrной тРУд при выполнении технологиtIеских операций дое"й, ,Ъз"о-
-тIет осуIцествить переход к полностью автоматической системе производ-
ства продукции с зац)атами трУда в основном на TexншIecKoe обсrцокива-
ние инженерньж систем, составлrIющLlх6-7 чел.-ч в год на корову. Анализ
зарубежных матери€шов по применению доильньIх роботов показывает,
что целесообразность их применения обеспечиваетсяiолько при соблюде-
нии технологических цlебований и условий: беспривязное содержание
с кота со свободным передвюкением коров ; гарантиров аннаяэксплуатаци -
онная нщIежность средств автоматизации; полноценн:и кормовая база, а
TaIoKe высокиЙ уровенЬ оплаты тРУда оператороВ - не менеё 30 тьтс. руб. в
\{есяц и продуктивность коров не менее 8_10 тыс. кг молока в год.
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В р"де хозяйств регионов Российской Федерачии (в Белгородской, Во-
логодской, Ленинградской, Московской областях, Ресгryблике Татарстан
и др.) применяются доильные установки по тиггу добровольного доения
коров. Один такой робот может обслryживать в общей сложности 60 коров,
работая в pe}orмe 24/7 при кратности доения от 2 до 4 раз в сугки.

Анализ применения роботов в передовых хозяйствах России показЕUI,
что один из существенных недостатков этих установок - высокая капита-
лоемкость, составляющая 150-200 тыс. евро на однобоксового робота;
высокая стоимость сервисного обс.lryживания. Несмотря на это, сущест-
венно сокраIцается численность персонала, уN(оньшается фонл оплаты
труда и соответственно издер>Iки производства, повышается прибьUIь и
рентабельность. Решение вопроса о массовом применении роботов в Рос-
сии доJDкно базироваться на результатах широкомасштабных эксперимен-
тов в хозяйствах разлиtIньD( зон при различных уровнях интенсивности
производства, а сами эксперименты следует рассматривать как начальный
этап отработtоt этой принципиально новой технологии в )<ивотноводстве.

На эффекплвность ведения молочного скотоводства значиIельное вJIия-
ние окiлзывает уровень затрат на корма в себестоимосм производства молока,
достигающий 55-60Vо. Стоимость кормовой единицы рациона коров колеб-
лется в пределчlх 10-12 рФ. При этом наблюдается устойчивzul тенденциrI

роста производственньD( расходов на корма. Устаноыrено, что только за
20 1 l -201 3 IT. стоимость кормовой единицы возро слав l ,7 -2раза. Неудоыlе-
творительное состояние кормовой базы сельхозпредприятий оказьгвает су-
щественное вJIияние на эффекплвность воспроизводства, выращивание и
развитие молоднrIка КРС, пролукгивное доJголеме коров, формирование
оптимilJIьной струкгуры стада. Вьп<од телят на 100 коров в последние годы не
превышает 76-77 голов, среднесугочньй прирост молодrulка на выраIцива-
ниии ожорме - 500-550 г, продуIсивное долголетие - 2ý-З,З года, что
HI,DKe потенциального ypoBrul на l0-15, 27-З5 и 25-50% соответственно.
Экономичесюлй ущерб от прежцевременного выбьrпля cocTaBJuIeT в среднем
35-50 тыс. рф. в год. Поэтомурешение кормовой проблемы пугем созданиrI
высокоразвитой и устойчивой кормовой базы молочного скотоводства на ин-
новационной основе - ва.ilсtейшzш задача сельского хозяйства.

Кормовая база молочного скотоводства, как известно, вIоIючает в себя
три интегрированные организационно-технологические подсистемы с го-
ризонтiшьными и вертикаJIьными связями: кормопроизводство; кормодо-
бывание; кормоиспользование. В clrTry экономической целесообразности
широкое распространение полуIают разработанные в последние годы но-
вые технологии и техника производства, хранения и использования объе-
мистых кормов: сенa){аlрование, приготовление сена в рулонах, полиэти-
леновых рукавах с использованием активного вентилирования, прессова-
ние, химиIIеское и биологическое консервирование силоса, измельчители,
смесители, раздатчики. Ках<лому применяемому методу заготовки, хране -
нию объемистых кормов присуIци свои организационно-экономиtIеские
особенности и иновационные технологии, которые способствуют макси-
мальной сохранности питательных веществ (85-90% иболее), что позво-
ляет получить высокий экономический эффект [10].

Суlцествующая в подавJuIющем большинстве сельхозорганизаций систе-
ма корIиления крупного рогатого скота многокомпонентными рационами
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;зтрудняет механизацию приготвлениJI и раздачи кормов. Переход к корм-
_:ению рационами, состоящими из однородньD( смесей (монокормов), по-
jao.r.rleT полностью решить проблему механизации и автоматизации выпол-
_iениrl всех технологи!IескI,D( операций. Перспективное направление в корм-
_Iении КРС - переход к монокормам, сбалансированным по энергии,бел-
ýJ,. минерчшьным добавкам, витаминам. Рецептура монокормов доJDIG{а со-
JTBeTcTBoBaTb поцlебностям животньD( разной специzlлиз ации, стадии раз-
эIlтиrI, цlебованиям качества и конкл)ентоспособности получаемой прлук-
-пrи. Так, основу монокормов дJIя крупного рогатого скота составJI;Iют од-
:{ородные по степени измеJьчения грубые корма - силос, ceHiDK, сено соб-
.-твенного производства и приобретаемые белково-минерiшьные добавtоt.
Какправипо, монокормадш КРС скармливаются вволю без нормирования.
-1тя молочньD( кров требуется индивI4дуiшьное нормирование конценц)атов
з з{lвисимости от продукгивности и стадии лактации. ОптимизациrI состава
чонокормов и издержек на I,D( производство - вахсrейший, необходимый
аlемеrrt технологии производства конечной продуlсдии. Применение моно-
кормов позволяет упростить техничесtоIе решения, сократить номенкJIату-
р!,техники дIя механизации и автоматизации вьцачи I,D( )с,Iвотным, обеспе-
чlrTb контроль нормирования, потребления кормов дJIя отдельньD( половоз-
растньп< групп, уJtуIшить использование KopMoBbD( ресурсов. При кормJIе-
Ши однородными сбалансированными измельченными смесями молочнiлrl
продукIивность коров повышаетс я на |2- t5% , исключается потеря и порча
компонетов, обеспечиваются условиrI дIя механизации и автоматизации
вьцачи кормового рациона.

В Брянской области принята программа <.Развитие сельского хозяйства
Il реryлирование рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и про-
.]овольствиrI Брянской области (2017 -2020 гг.)>. В рамках ре€}лизации дан-
ной программы 

- развитие молочного скотоводства: увелиtIение валовых
объемов производства продукции до 366 тыс. т, численности маточного
поголовья - до 104,7 тыс. гол., среднегодовой продуктивности коров - до
-ll00 кг, а TaIoKe эффективное ветеринарное обсrryживание, техническая и

б. План реаJIизацпи mсударственной программы в Бряпской области, млlr руб.
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технологическая модернизациrI отрасли, ее инновационное развитие [9l.
Так, только на модернизацию оц)асли, внедрение технико-технологшIе-
ских инноваций из областного бюдкета планируется вьцелить l00 млн
руб.в 20|7 r., по 86 млн руб. в 2018 и20|9 гг. (табл.6).

На повышение продуктивности коров основного стада в целом будет
направлено за три года более 540 млн руб., в том числе средства областного
бюдкета составят 26,9 млн, или 4,97 Vo суIlrмы финансирования.

Реализация программы позволит значительно облегчить труд работни-
ков )оIвотноводства, повысить его производительность и эффективность
производства молока в целом, а в перспективе даст возможность Брянской
области стать в один ряд с ведущими российскими производителями мо-
лочной продукции.
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РЕЗЮМЕ. Дналuзuруюmся проблемы росmа эффеrcmuвносmu mруOа в ]|лолочно.tl4

сrcоmовоOсmве, связанные с BHeOpeHueM mехнuко-mехнолоluчесrcuхuнновацuй. На ма-
mерuале Брянской обласmu рассмоmрены особо знацuмые направленurl рсRвumuя оm-

раслu в условuях mехнuцескоео про2ресса с целью сокралценurt заmраm mруOа на проuз-
воdсmво еduнuцы проdуrcцuu.

ДВSТRДСТ. The problems of growth of labor еffiсiепсу iп dairy cattle associated with the
iпtrоduсtiоп of techпological iппоvаtiопs are апаlуzеd. Оп the material of the Вryапsk rеgiоп
are coпsidered particularly imроrtопt directioп of developmeпt of the iпduýry iп terms of
techпical progress to reduce labor costs оп а uпit ofproductioп.
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