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И ОПЛАТЫ ТРУМ В КОРМОПРОИЗВОДСТВЕ
д.о. хрдмчЕнкОВД, кандидат экономических наук, доцент, старшиЙ научныЙ сотрудник

Е.п. чиркОВ, доктор экономических наук, профессор,3аслуженный экономист РФ, руководитель научно-
исследовательского отдела "Экономика и предпринимательство в АПК"

(ФГБОУ ВО "Брянский государственный аграрный университетD)

Вопросы рациональной организации кормопро-
изводства в настояч{ее время приобретают особую
актуальность в условиях ресурсосбережения, ин-
новатизации, технической и технологической мо-
дернизации, для реализации которых необходи-
мы определённые условия. Основой всего про-
цесса является широкое применение достижений
научно-технического прогресса, создание мощ-
ной материально-технической базы, использова-
ние прогрессивных форм организации и оплаты
труда при рациональном использовании рабочей
силы, росте её производительности. Совершен-
ствование методов ведения и организации про-
изводства кормов на основе инновационных тех-
нологий позволит достичь значительного повы ше-
ния эффективности труда, способствуя тем самым
улучшению качества кормов, и на этой основе обе-
спечить рост производства молочно-мясной про-
дукции и её конкурентоспособности.

Рационал ьная организация кормопроизводства
зависит от размеров и специалиэации сельскохо-
зяйственной организации, от её внугрихозяйствен -

ных подразделений, их территориального распо-
ложения и сложившихся между ними производ-
ственных связей, а также от наличия материальных
и трудовых ресурсов. В настоящее время в боль-
шинстве сельскохозяйственных организаций, как
п равило, создаются первич ные трудовые коллек-
тивы (отряды, звенья) лишь только на календар-
ный период заготовки кормов. Они комплектуют-
ся из работников тракторно-полеводческих бри-
гад, за которыми не закрепляются конкретные зе-
мел ьные угодья. В период заготовки кормов меха-
низаторы используют специализированную техни-
ку, вы пол ня ют единое п роизводствен ное задание
и несут коллективную ответственность за резуль-
таты работы. Такая форма организации в кормо-
производстве позволяет маневрировать убороч-
ной техникоЙ, обособлять отдельные звенья или,
напротив, соединять их вместе в зависимости от
погодных и производственных условий. Этим тре-
бованиям наиболее полно отвечает универсальный
комплексный отряд, сформированный по составу,
численности и средствам производства для заго-
товки всех видов травяных кормов (сена, силоса,
сенажа, обезвоженных кормов), основу которого
составляет поточная организация труда [1].

В условиях интенсификации животноводства
перевод его на индустриальные методы требует
нового подхода к решению вопросов кормопро-
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изводства, поскольку его рациональная органи-
зация предполагает решение двух взаимосвязан-
ных задач - производственно-технологической и

социально-экономической. Первая состоит в при-
менении новейшей системы машин в сочетании с

ресурсосберегающими технологиями, в получе-
нии запланированных объёмов кормов высокого
качества при минимальной зависимости от погод-
ных условий. Вторая задача заключается в суще-
ствен ном улучшен ии условий труда трактористов-
машинистов (гуманизации труда), в росте выра-
ботки каждого исполнителя, снижении себестои-
мости корма.

Необходимость совершенствования организа-
ции производства в сельскохозяйственных пред-
приятиях, в том числе структурной перестройки
кормопроизводства, обусловлена коренными из-
менениями в экономических отношениях, особен-
но в отношениях собственности, в перераспреде-
лении земли, а также задачами повышения эф-
фективности производства на основе совершен-
ствования ценообразования, налогообложения и
внутрихозяйственных экономических взаимоот-
ношений. Утверждение новых форм хозяйство-
вания, основанных на экономических принципах
взаимоотношений всех работников друг с другом,
отдельного производственного подразделения с
остальными коллективами, потребуют от каждого
совершенно новых, отличных от предшествующе-
го опыта подходов к организации производствен-
ных процессов.

Результаты наших исследований, а также до-
статочно полный анализ организации кормо-
производства в ряде хозяйств, условий их дея-
тельности, выявление мотивов и стремлений ра-
бочих и специалистов позволяют предложить
основные направления совершенствования всей
организационно-экономической системы веде-
ния кормопроизводства.

Одним из ведущих направлений этого совер-
шенствования является организация специализи-
рованных внугрихозяйственных и меххозяйствен-
ных формирований, которые включают в себя под-
разделения по выращиванию кормовых культур,

уходу за сенокосами и пастбищами, по заготовке
кормов (зелёных, объёмистых и обезвоженных), а
таюке бригады по производству полнорационных
кормосмесей и кормоиспользованию. Преимуще-
ство таких формирований заключается в том, что
они имеют в своём распоряжении землю, основные
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Рисунок 1. Организационная струкryра цеха кормопроизводства по стадиям его цикла,
характерная мя скотоводства индустриального типа

Источ н и к : составлено авторами.

::.ajcтBa п роизводства, ис пол ьзуем ые м я неп ре -

:ьз-ого и согласованного Выполнения всего Ком-
-_-:<эа работ по выращиванию, заготовке, кормо-
-Е..-стовлению и раздаче кормов. При этом они
-{,зляlотся относител ьной самостоятельностью,
]-з- э8ятся полноцен ным субъектом товарн ых от-
-:,*ечий, управления и самоуправления, работа-
€- -,а принципах самофинансирования.

З зависимости от размеров хозяйств, объёмов
-i,]с'З ЗоДСТва КорМов, стрУКтУры посеВНых площа-
.э; эстественных и улучшенн ых кормовых угодий,
:а::- эложения земельных участков, нал ичия рабо-
-{zt -ехники и т.п., организационная форма спе-
Ja- |зrlрованного подразделения по кормопро-
<Е]:-ству может быть различноЙ. Всё зависит от
(.:-{;€тн ых услови Й п роизводства п родукции жи -
з:-*:€одства.

д.-,а,]из показал, что в тех хозяйствах, где кор-
r]iэ€ КУЛЬТУРЫ ЗаНИМаЮТ МеНее 30О/о ПЛОЩаДИ
--L--l, а объём производства кормов составля-

- - ],],]-1500 т корм. ед., можно создавать специ-
а'rr:.,'э€ваННые зВеНЬя по корМопроизводствУ. С
lЕЁ--l-€.tием долИ Кормовых кулЬтУр до 35-40оlо и
f_ *+t: lооизводства до 3000-4500 т корм. ед, це-
"Е:-:,:a эазно формировать специализированные
jгir-::э В тех случаях, когда под кормовыми куль-

турами занято свыше 40Оlо п?шни и производится
4500-8000 т корм. ед. и более, целесообразно соз-
давать самостоятельную производственную еди-
ницу цеховой организационно-производственной
структуры (рис.'1 ).

Такая организационная структура кормодобы-
вающего производства создаёт условия для ком-
плексного подхода к проведению рабо1 обеспечи-
вающие применение интенсивных технологий в зве-
ньяхтехнологической цепи мя получения конечно-
го продукта. Таким образом, по нашему мнению,
в современной системе кормопроизводства необ-
ходимо объеди нить выращивание, заготовку, при -
готовление, хранение и раздачу кормов в единую
поточно-технологическую линию, что обеспечит
разумное разделение и кооперацию видов трудо-
вой деятельности внугри отрасли.

Перевод коров дойного стада крупных животно-
водческих комплексов на промышленный способ
содержания, возможность автоматизации и робо-
тизации основных трудоёмких процессов (вклю-
чая кормление) на базе современной высокопро-
изводительной техники вызывает необходимость
формирования специализированных подразде-
лений для выполнения отдельных технологиче-
ских процессов, выбора специфических мя раз-

зз
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Источник: составлено авторами по [3].

личных направлений кормопроизводства органи-
зационных Форм.

Так, на рисунке 
,l представлена бригада по про-

изводству полнорационных кормосмесей и кормо-
использованию, в составе которой находятся зве-
нья по перемешению корма из хранилища, транс-
портировке его к месry смешивания, по переработ-
ке, взвешиванию, смешиванию и доставке моно-
корма животным. Основные (силос, сенаж, сено) и

добавочные компоненты рациона (комбикорм, ми-
неральная подкормка) равномерно смешиваются
в монокорм непосредствен но перед скарм ливани -

ем в мобильном миксере-смесителе.
Подобного рода системы в кормопроизводстве

н€жодят применение в отечественньж сельскохозяй-
ственных предприятиях. Например, в 3АО "Племенной
завод "hльи" ЛенинградскоЙ области введён в эксплу-
атацию новый роботизированный молочный комплекс
uHoBoe время> на 1050 гол. Здесь собраны самые со-
временные технологии молочного производства: си -

стема бизнес-планирования, программа управления
стадом и центр приготовления кормов. Внедрена си-
стема автоматизированного поения и кормления ко-
ров. Составляются кормовые рационы с оптим€lльным
их подбором мя каждого животного.

Имеются животноводческие комплексы с про-
мышленным способом содержания коров и в Брян-
ской области: ТнВ "Красный окгябрь", ооо оНивап,
входящее в агрохолдинг оОхотно", КФХ ".0,убинина
Е.И. и др. Тем не менее, несомненное лидерство в
этих вопросах принадлежит хозяйствам Республи -
ки Беларусь, где в последние 1 0 лет по сравнению с
Россией поголовье крупного рогатого скота на 1 00
га сельскохозяйственных угодий в пять раз выше
и производится в три раза больше молочной про-
дукции на душу населения в год [2],

Примером может послужить ОАО "Василишки>
Гродненской области РБ. Это многоотраслевое хо-
зяйство, специализирующееся в основном на про-
изводстве животноводческой продукции (гибрид-
ного молодняка свиней, свинины, молока, говяди-
ны, рыбы). В структуре денежной выручки продук-
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ция животноводства занимает 88,ЗОlо, в том числе
продукция скотоводства - 39,7Оlо, продукция сви-
новодства - 48,6О/о.

Молочное скотоводство представлено четырь-
мя молочно-товарными комплексами, где содер-
жится 3840 коров, или 72,7О/о всего поголовья
основного стада, и пятью молочно-товарными
фермами, где размещено остальное поголовье
-1512 гол. (27,ЗО/о). Имеется комбикормовый цех.
комплекс "василишки> является самым крупным,
где сосредоточено 1 

,l 90 животных. Основу моно-
корма составляет силосно-концентратный раци-
он, в котором силос занимает 33,2О/о, комбикорм
- 33,6, сенаж - 15,7, зерносенаж - 5,3, сено - 1,3,
шрот- 1,5, минеральнаядобавка - 0,1, премиксы -
0,1 и прочие корма - 9,3Оlо. В целом в 2015 г. пред-
приятие заготовило 4Т 716 т сенажа, из них 22 800
т - дtя комплекса "Василишки", 68 651 т силоса и
2066 т сена, что обеспечило расход травянистых
кормов на 1 гол. скота в размере 27,9 ц корм. ед.

Для выполнения задания по заготовке объёми-
стых кормов (сена, сенажа, силоса) на основе име-
ющихся технических средств формируются звен ья
по выполнению комплекса технологических опе-
раций по производству того или иного вида кор-
ма (см. таблицу).

Для максимального использования времени су-
ток с целью заготовки кормов в оптимальные аг-
ротехнические сроки работа звеньев организует-
ся в две смены и регламентируется следующими
документами: планом-заданием, рабочим планом
и планом-графиком движения. При производстве
кормов предусмотрены требования к выполнению
операций, а также методы оценки качества работ.
По результатам работы составляются акты о заго-
товленных кормах, включая оценку их качества [3].

Широкое внедрение современных инновацион-
ных технологий заготовки, хранения, подготовки к
скармливанию и раздачи кормов позволяет свести
до минимума потери питательных веществ, что яв-
ляется непременным условием обеспечения разви-
тия молочно-мясного скотоводства. Повышение со-

Комплекс технологических операций и состав маlлин на заготовке объёмисть!х кормов

Технологические операции

Перечень машин, входящих в комплекс по заготовке:

силоса (комплекс

"Кашалотп)
сенака сена прессованного

в рулонах

Кошение растительной массы с плющением
мт3-820,
кпп-3.1

мтз_920,
кдн_210

уэс-280,
КПР-9 *ПдЛЕССЕ

сн90"

Ворошение скошенных трав мтз-82.1,
гвр_700

мтз_820,
гвр-630

мтз-820,
ввр-7,5

Формирование вмков
х

мт3-820,
гвр-630

мтз_820,
гвр-700

Подбор с измельчением и погрузкой, подбор с прес-
сованием в рулоны

CLAAS JAGUAR 850 NET/ HoLLAND Fхз8 KBoNE 1500VАRlо
рАск

Погрузка рулонов х х Амкодор 527

Транспортировка к месry хранения мтз-1523,
пс-30

мтз_1523,
пим-40

мт3-1221,
птк_10

Упаковка силосной массы в полимерный рукав мтз-1221
усм_1

х х



Формы авансирования

Варианты (способы) формирования авансовых выплат
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Рисунок 2. Формы и способы авансирования работников производственных бригад
И сточ н и к: соста вл ено авторам и.

|занности питательных веществ в объёмистых кор-
tJax на основе внедрения инновационных технологиЙ
ia всех этапах производства, переработки и хране-
-/я предполагает оптим€Iльное обеспечение кормо-
-ооизводства сено-сенакно-силосн ы ми хранилища-
r,... консервантами, пол и мерными материалам и мя
lФtJтия, индивидуutльноЙ обмоткоЙ рулонов и тюков,
-олимерными рукавами и специальной техникой.

С целью повышения качества кормов требуется
::зздавать специализированные службы контроля,
_lчэ€ пл ять и оборудовать п роизводствен н ые л або -

:атории новейшими приборами. Такие лаборато-
:/.1 могуr создавать сами сельские товаропроиз-
-,:дители на кооперативных условиях некоммер-
-+э(ой деятельности то есть на принципах клас-
:,,-еской кооперации [4].

Эпыт функционирования таких подразделений,
-:/меняющих прогрессивные технологии и соот-
:€-ствующие комплексы машин, показывает зна-
-z-€льно€ повышение энергетическоЙ и протеино-
:.:,; питательности травяных кормов, их высокую
:<эое кти вн ость п роиз водства, сокраще н и е затрат
-.а за,l пол нение механизи рован ных полевых работ,
Э< Э!rОМИЮ ЖИВОГО ТРУДа [5].

Эациональной организации и действенному
э..,- <цион и рован и ю трудовых коллекти вов в кормо -
-ээ,tзводстве способствует ряд принципов, важ-
-е7 jиM из которых является материальное стиму-
-,.э.эвание. Освоение прогрессивных форм орга-
-/зации труда в кормопроизводстве, как и в дру-
-r. этраслях сельского хозяйства, органически
:,:=зано с выбором экономически обоснованных
:,,:-ем оплаты труда, которые, по нашему мне-
-,'€, ДОЛЖНЫ ИМеТЬ ТеСНУЮ ВЗаИМОСВЯЗЬ С еГО Ре-
эl--э-3тзми и выстраиваться по принципу (зарпла-
-= - ЭеЗУЛЬТаТ" [6].

i-я товарных отраслей и сельскохозяйственных
-:ЁJ-"триятий в целом таким видимым результатом

-э-эвится доход (исходя из теории доходности
-Cl] g,з водител ьного труда ), под которы м классиче-

:I/, -энимают выручку от продажи произведённой
-j,]]r <ции [7]. Однако в кормодобывающей отрас-,, 

=a,lроизводится главным образом нетоварная
-з i-= - эоý!кци и, резул ьтатом трудовоЙ деятел ьн о -
:_/ :-€-J,иаJ]изированных бригад может стать стои-
Ё:.:-: э.аловоЙ продукции. Этот методологическиЙ
-- -3:- соразмерен системе оплатьi труда, кото-
:а: : - традиционном понимании представлена

в научной л итературе, как аккордно- премиал ьная
(см. [8]), а в современной трактовке - как оплата
труда по нормативу от стоимости валовой продук-
ции, исчисленной по себестоимости.

Эта система оплаты предназначена мя бригад-
ных форм организации труда, для коллективов лю-
бых размеров, занятых возделыванием одной или
нескольких культур в системе севооборотов. Вне-
дряется она на предприятии в три этапа, которые
охватывают календарный год в целом. На первом
этапе, который относится к началу года, форми-
руется коллективный фонд оплаты труда и опре-
деляется норматив оплаты за единицу произве-
денной продукции. Второй этап представляет со-
бой периодтекущего авансирования на протяже-
нии года. Третий относится к концу сельскохозяй-
ственного года, когда кормовые культуры убраны
и урожай доставлен к местам хранения. На дан-
ном этапе осуществляется окончательный рас-
чёт по заработной плате за фактически получен-
ную продукцию.

Коллективные Фонды формируются на весь тех-
нологический цикл производства, от посева до
уборки. Расчёты производят на основе технологи-
ческих карт. Фонд оплаты труда (ФОТ) состоит из
двух частей: тарифного фонда (ТФОТ), доплат (Д)
и надбавок (Н):

ФОТпп""+ТФот+д+н. (1)
В тарифный фонд оплаты труда включают зара-

ботную плату бригадира, его помощника, а также
заработную плаry рабочих, выполняющих вспомо-
гательные операции, входящие в технологический
процесс производства.

Тарифный ФОТ дополняют следующими вида-
ми доплат и надбавок: доплаты за классность,
мастерство и звание; за качественное проведе-
ние работ в сжатые агротехнические сроки; повы-
шенные доплаты на уборке; премиальные выпла-
ты. На основе плановых фондов оплаты труда про-
изводится расчёт коллективных расценок (норма-
тивов оплаты труда).

Норматив за единицу произведённой продукции
( H"o.nooo.) определяют по формуле:

H"o.nooo.= ФоТпп", /ВПпп""' (2)
где ФО\п"" - плановый фонд оплаты труда, состо-

ящий из тарифного фонда с доплатами, надбавками
и премиями, руб.;

ВПпп"" - плановая валовая продукция, цилит,
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Р,о момента получения готовой продукции работ-
ников производственных бригад авансируют, приме-
няя дrlя этого различные варианты. Согласно дей-
ствующему на предприятиях Положению об оплате
труда' членам трудовых коллективов предоставле-
но право самостоятельно определять форму и спо-
соб авансирования (рис. 2).

В конце сельскохозяйственного года с работ-
никами трудовых коллективов производится окон-
чательный расчет за фактически полученную про-
дукцию. С этой целью первоначально определяет-
с1 фонл оплаты труда, причитающийся коллекrиву(Фот )' Фап, прич.кол,, '

ФОТ*"-. 
non".*on, = H.o.nooo. ;4 ВП9"- , (3)

гд€ H"o.nooo - норматив за единицу произведённой
продукции, руб.;

В П6"-._ факrическая в€lловая продукция, получен -
ная коллективом в конце года, цилит.

исходя из того, что в течение календарного года
работникам выплачивался аванс (А) по какой-либо
из выбранных форм (рис. 2), фонддлlя окончатель-
ного расчёт? (Ео"о"".о""",) будет формироваться как
разница между фондом оплаты труда, рассчитан-
ным по нормативу (ФОТ*"-. 

no"".*on. ), и суммой выпла-
ченного аванса:

Ео"о,".о""".= ФОТ*"*. no,",*on. - А. (4)
в случае если выплаченный коллективу аванс не

превыщает размера фонда оплаты труда за про-
изведённую продукцию, то встает задача распре-
делить оставшуюся часть последнего среди ра-ботников трудового коллектива. В практике хо-
зяйственной деятельности распространены сле-
дуюu{ие варианты распределения суммы оконча-
тельного расчета: пропорционально выплаченно-
му авансу (если его размер определялся по сдель-
ным расценкам), по коэффициенту трудового уча-
стия (КТУ) илинаоснове методики KPl, позволяю-
щей контролировать и оценивать эффективность
выполняемых действий [8]. Корректировка зара-
ботной платы работников кормодобывающих бри-
гац и звеньев с помощью оценки трудового участия
и эффективности выполняемых действийспособ-
ствует укреплению трудовой и технологической
дисциплины [9].

применение рассмотренной системы оплаты
труда существенно повысит размер заработной
платы работников кормозаготовительных отря-
дов и явится дополнительным стимулом к росту
их производительности. Предложенные направ-
ления организации и оплаты труда в кормопроиз-
водстве, ориентированные на технические и тех-
нологические инновации в отрасли, послужат дей-
ственным рычагом в укреплении организационно-
экономических основ производства высококаче-
ственных кормов, будут содействовать повыше-
нию конкурентоспособности животноводческой
продукции.
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Аннотация, В статье рассматриваются факторьt интен-
сивного развития кормопроиэводства в процессе его
перехода на индустриальные методы, среди которых
вахное значение имеют организация и оплата труда ра-ботн и ко в п р о из водстве н н btx бр и гад. П редсi;та вл е н а о р -ган и заци о н ная струкryра цеха ко р м о п ро и з водства п о
стадиям его цикла, характерная мя молочного ското-
водства индустриального типа. !анная система проил-
люстриров,?на на материалах одо "Василишки" Грод-
ненской области Республики Беларусь. Предложена си-
стема оплаты труда, отрФкающая особенности функци-онирования отрасли и позволяющая обеспечить её эф-
Фективную деятельность в новых условиях хозяйствова-
ния.
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дьstrасt. The article deals with the factors of intensive
lpvglopmPlt of the feed рrоduсtiоп while its transiting оп to
the industrial methods аmопg which tаЬоur organization апd
рауmепt of еmрlоуееs of production brigadei аrе of great
imроrtапсе. The organization structure Бf the feed рrоduсtiопwоrkshор ол fле sfages of its cycle, Ьеiпg сhаrасtёristiс fоr
m_ilk cattle-breeding of industrial type hаё Ьееп introduced.
This system hаs Ьееп illustrated оп the mаtеriаls of iоiпt-
stock соmрапу "Vasilishki'' of the Grоdпо rеgiоп of ihe
Republic ot Belarus. The system of labour рБуmепt, rеflесtiпg
the pecu!iarities of Ьrапсh fuпсtiопiпg апJ atioiinj'"n"uring
its efficient activity uпdеr пеw есопоmiс сопditiой has Ьееп
sU99ested.
kev wоrds: feed рrоduсtiоп ; Ьrапсh industrialization ; labour
оrgапizаtiоп; fоrms of tаЬоur organization; labour рауmепt,
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