
АГРАРНАЯ ПОЛИТИКА: ПРОБЛЕМЫ И РЕШЕНИЯ
_;_]к 338.43

СТИМУЛИРОВАНИЕ С ОЦИАЛЬНО_Э КОНОМИЧЕСКОГО
РАЗВИТИЯ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА РОССИИ

О. КУЗНЕЦОВА, кандидат экономических наук, доцент,
L }IЕЛЬГУИ. кандидат экономических н&ук, заведующий кафедрой,
Ю. ДВОРЕЦКАЯ, кандидат экономических наук, доцент,
ЭГБОУ ВО <Брянский госуларственный университет имени академика
i!.Г. Петровского), г. Брянск, Россия.

ДННОТДЦИЯ. Сельское хозяйсmво Россuu dолжно обресmu эконол|ltче-
--.-.,ю .||оlць, поскольку uJйееm поло)rсumельную duнапtuку функцuонuрованuя за
:,.о |lослеDнuх леm. В сmаmье проuзвеdена экспресс-оценка сосmоянuя оmечесm-
iiчноzо aepapъozo секmора экономuкu, сuсmеJйаmuзuрованы ключевьле проблел,tьt
. aped.louceHbl меропрuяmuя по акmuвuзацuu еzо соцuсulьно-эконол|uческоaо раз-
-::-плtя. Двmора.л,tu преdлоэюена концепцuя снuэrсенuя себесmоuл,tоспlu сельскохо-
:;:iсmвенной профкцuu в ра"vках сuсmе]йы mар?еm-косmuнz. Особое значенuе

-,l€юm реколленdацuu по орzанuзацuu проuзвоdсmва новых, мсlлозаmраmньtх вu-
,r.з проdукцuu (в mол,t чuсле - KoHuHbt). В качесmве uнсmруменmа по прuвлеченuю
:rнансовых ресурсов dля осущесmвленuя моdернuзацuu сельскохозяйсmвенноzо
-:.эчзвоdсmва выdелена нсulоaовая опmuмuзацuя (преdлоэюеньl Kotюpemчble спо-
-:;Jы .||lJнлtл4uзацuu нсlлоZовых обжаmельсmв dля разлttчньlх сuсmем налоzообло-
:l:енllя сельскохозяйсmвенньtх mоваропроuзвоdumелей). Сmuмулuрованuе эконо-
::rческо2о развumuя сферьt сельско2о хозяйсmва Россuu рекоменdуеmся осуlцесm-
.-,апlь в ко]йплексе с акmuвuзацuей соцuмьноzо обеспеченuя рабоmнuков azpap-
-.it форлtuрованuЙ. Увелuченuе соцuсulьньlх pacxodoB dолэrcно проuсхоdumь, в
-;ззч с реалuзацuей zосуdарсmвенной Сmраmеzuu усmойчuвоео развumuя сельскlл
-:эрumорuй, u в резульmаmе внеdренuя соцuсlльно-орuенmuрованноzо менеdж-
1:нmа в azpapчblx форлluрованuях. Часmные соцuсuльньtе pacxodbt .л,tоzуm бьtmь
-:оороzлtлlu, но dосmаmочно эффекmuвны]йu (консульmацuu u mренuнzu о зdоро-
.,_.ч образе э!сuзнu, ореанuзацuя dней зdоровья u dр.).

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: сельское хозяйсmво, сuсmе]йа mарzеm-косmuнz, со-
-rаlьно-экономuческое развumuе, нало2овсп опmuмuзацu1 соцuсtльньIе pacxodbt.

OCHOBHЬIE ПоЛоЯ{ЕНИЯ:
- аерарньtй секmор россuйской эконол|uкu, в целол4, харакmерuзуеmся по-, )|аlmельной mенdенцuей развumuя: увелuчuваюlпся л4но2uе колuчесmвенные u

;;чесmвенньIе показаmелu ezo размеров, улучurаюmся экономuческuе uHdukamopbt
,-:яlпе]lьносlпu azpapHbtx формttрованuй; в mо ilce время фuнансовая позuцuя
-::rcкохозяйсmвенных mоваропроuзвоdumелей часп,lо mребуеm коррекmuровкu;
-.,llllа7ьные uнduкаmорьl, касаюlцuеся аzрарной сферы Россuu, не всеzdа dоmяzu-
. ; о m d о экон омuческuх п оказ аmелеЙ ;

- dля сmuмулuрованuя соцuаIlьно-экономuческоlо развumuя оmечесmвен-
: -l.-o с€льскоzо хозяйсmва преdложена концепцuя л4uнuл|uзацuu себесmоuJиосmu
-:-lьскохозяйсmвенной проdукцuu в pclлlчclx сuсmемы mqрzеm-косmuне, а mакJrсе
,:рспекmuвное раслаuренuе соцuсulьньtх pacxodoB dля рабоmнцков azpapHbtx фор-,rLрованuй.

BBedeHue. Сельское хозяйство России может стать двигателем
;ационаJIьной экономики, особенно в условиях замещения импорта
:родовольствия. В то же время отечественные аграрные формирования
--та-Iкиваются с рядом социапьно-экономических трудностей, которые
\lешают им стать лидерами. Поэтому чрезвычайно важно выявить ис-
:о чники дальнейшего раскрыт ия их потенциала.
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проблемами поиска успешного развития отрасли сельского хо_

зяйства Ьзабочены многие представители на)цного сообщества. Осо-
бое значение в данной области имеют труды российских уIеных: Бого-
виза Д.В., Голфева Д.В., Масловой В.В., Ушачева И.Г., Чека_гrина В.С.
и ДР.

щель исследования _ определить кJIючевые векторы социально_
экономического рztзвитиrl сельского хозяйства России. Задачи исследо-
ваЕия: произвести экспресс-оц9Еку состояния отечественного аграрно-
го сектора экономики; систематизировать социально-экономические
проблемы отрасли сельского хозяйства в PoccIM; предложить потенци-
альный комплекс мер по оптимизации социzrльно-экономического раз-
вития российской аграрной сферы.

меmоdьt uсслеdованuя. В процессе исследования использованы
нормативно-правовые, статистические, финансовые данные, характе-

ризующие }ровень социально-экономического рЕtзвития отрасхи сель-
ъкоiо хозяйсъва в России. При этом применялись: наблюдение, сравне-
ние, анализ, синтез, монографический метод, логическое N{оделирова-

ние.

1. основные количественные и качественные индикаторы размеров
сепьского хозяйства России

показатель 20 1 5г. 201 бг. 201.7r.
Темп роста.7о

2016 г. к
2015 г.

20l7 г. к
2016 г.

l.Объем производства сельскохозяист- 
|

венной продукции, млрл руб. I

2. Размер посевных площадей, тыс. га 
l

3. Ваповой сбор, млн тонн: 
l_ зерна

- семян масJIичных кульryр
- овощей
- картофеля
4. Урожайность, lдlга:
- зерновых и зернобобовых культур
- овощей
- картофеля
5. Поголовье, тыс. гол.:
_ крс
- свиней
- птицы, NIIIH гол.
6. Производство животноводческой
продукции:
- скот и птица на убой в живом весе,
тыс. т
- молоко, млн т
- яйца, млрд шт.
6. Надой молока на одну корову, кг
7. Выход телят в расчете на l00 голов

|коров, гол.
|8. Выхол поросят в расчете на l00 го-
|лов свиноматок, гол.

|9. Срелняя годовая яйценоскость кур-
lнесчшек- шт.

2з,,7
225
159

5l64,9

79з|9

l04,8
1з,8
16,1
зз,6

|8992
2|50,7

54,7

lз475

30,8
42,6
5 l40

,78

2,162

з10

26,2
22,7
153

5505,7
,79993

|20,7
l6,3
16,3
з 1,1

18753
22028

553

l 3970

з0,8
4з,6
5370

,78

2,166

308

5654,0

80617

1з5,4
l6,5
|6,4
29,6

29,2
2зб
156

l8681
2зl85

557

|4624

з 1,1
44,8
62,72

2964

,7,7

311

l06,6

l00,8

l l5,2
l l8,1
101,2
92,6

110,5
100,9
96,2

98,,|
|02,4
l01,1

l03,7

100,0
|02,з
104,5

100,0

l00,1

99,4

|02,,7

100,8

l|2,2
101,5
l00,7
95,1

l l1,5
104,0
102,0

99,6
l05,з
100,7

|04"7

101,2
102,8
116,8

98,,7

l0,7,2

101,0

Источник: составлено автоDами по данным Росстата Гl

20

авторами
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Резульmаmы. В прочессе экспресс-анаJIиза аграрной сферы Рос-
_ ,:1 ОЦеНИВaLПИСЬ СлеДУЮЩИе ГРУППЫ ИНДИКаТОРОВ: КОЛИЧеСТвеННЫе И
, . :] зственные показатели, характеризующие масштабы отечественного
_ :. _ьского хозяйства; финансово-экономические показатели деятельно-
_:,1 аграрных формирований; социzшьные показатели, касающиеся
:,.:кционирования аграрного сектора экономики России. Масштабы

- jчественной аграрной сферы отличаются положительной динамикой,
-:"\lотря на то, что по отдельным покrLзателям наблюдалось незначи-
- :,:ьное снижение (табл. l ).

Однако объемы продаж сельскохозяйственной продукции от-
--:1rT от объемов ее производства. Рассмотрим это на примере расте-
- :эвоJства (рис.1-3). Особенно значительная разница наблюдается, в
-:--:ности, по картофелю: его реализуют почти в 4 раза меньше, чем
::i]3щивоют. Меньшая диспропорция выявлена по зерновым культу-
-.чl: 68-70оlо выраIценного зерна находит потребителей.

150 т*"___ ;;**-****1ЗЬЛ
О Валовый сбор

зерна, млн тонн

Объем продаж
зерна, млн тонн

2015 г. 2016 г. 2о17 r.

Рисунок 1. Соотношение объемов производства и продшк по зерну
в России

,]lrчник| составлено авторами по данным Росстата [1].

t6,t 16,з t6,4
tr Валовый сбор

овощей, млн тонн

Объем продаж
овощей, млн тонн

2015 г. 2016 г. 2о17 г.

Рпсунок 2. Соотношение объемов производства и продаж по овощам в
России

по данным Росстата [1].

100

.-lочник: составлено авторами

z0

15

10

5

0

40
29,6

tr Валовый сбор
картофеля, млн тонн

Объем продаж
картофеля, млн тонн

2015 г. 2016 г. 20L7 г.

PlIct,HoK 3. Соотношение объемов производства и продаж по картофелю в
России

.].-точник: составлено авторами по данным Росстата [l].
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Финансово-экономические покzватели деятельности россииских
аграрных формиро ва ний - неоднозначны (табл. 2).

2. Основные финансово-экономические индикаторы аграрных
ий России

показатель 20l5 г. 2016 г. 2017 г.
Отклонение, *

20lб г. от
2015 г.

20l7 г. от
2016 г.

l. Са-пьдированный финансовый
результат, млн руб.
2, Число прибыльных организа-
ций, тыс.ед.
З. .Щоля убыточных организа-
ций,Yо
4. Коэффичиент тек)лцей лик-
видности
5. Коэффичиент обеспеченности
собственными оборотными
средствами
6. Коэбфициент автономии

265808

3,8

22,|

1,60

-0,28
0.4l

2з8444

з,7

21,2

1,54

-0,26
0.42

l8621,7

"r1

|,7,,7

1,96

-0,09
0.49

-2,1з64

_0,1

-0,9

-0,06

+0,02
+0,01

-52227

-1,0

-1 ý

+0,42

+0,42
+0.07

ник: составлено а и по даннымвторам

С одной стороны, наметилась тенденцLш к сокращению доли
убыточных организаций. С другой стороны, положительный сz}льдиро-
ванныЙ финансовыЙ результат деятельности аграрных формированиЙ
тоже уменьш:}лся (за счет сокращеншI прибыJъных организачий). По-
л)лается, что в период с 2015 по 2017 гг. общее количество сельскохо-
зяйственных товаропроизводителей уменьшилось. При этом финансо-
вая позиция оставшихся, в целом, улуIшЕ}лась, однако и коэффициент
текущей ликвидности) и коэффициент обеспеченности собственными
оборотными средствами, и коэффициент автономии ни р.}зу за по_след-

ние три года не соответствов:UIи нормативным значениям. Особенно
сильно откJIонялся от нормы коэффициент обеспеченности собствен-
ными оборотными средствами, которыЙ был отрицательным при нор-
мативе - более 0,1 (то есть организации не обладают собственными
оборотными средствами).

В процессе исследования мы дополнительно осуществили слу-
чайную выборку, состоящую из 20 сельскохозяйственных товаропро-
изводителей, расположенных в разных регионах России. Аграрные
формирования были раюкированы по величине конечного финансово-
го результата за 2017 r. (табл.3).

В результате, по итогчlм 2011 г.6 предприятий из 20 оказались

убыточными (30% от совокупной величины сл)чайной выборки). Мак-
симttльно высокая чистая прибыль (941948 тыс. руб.) оказаJIась у АО
<Агрообъединение <Кубань>>, расположенного в зоне, благоприятной
дJuI ведения сельского хозяйства (Краснодарский край). Наибольшие
непокрытые убытки были у АО <<Титово> (64645 тыс. руб.) и АО <Аг-

рофирма <Красная заря)) (58407 тыс. руб.). Причем первое предприятие
находится в регионе с неблагоприятными климатическими условиями
(Кемеровская область), а второе - в зоне с обычными природными ус-
ловиями (Московская область).
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3. Ранжированпе отечественных сельскохозяйственных организаций
лс_цчайная выOорка) по рщмеDY чистого финансового Dезчльтата. 2017 г

Наименование предприятия Регион
Чистая приОыль

(непокрытый убы-
ток). тыс. руб.

п )иоыльные
.\О <сАгрообъединение кКубань>
АО <Агрофирма <Бунятино>
,\о <сАлексино>
.\о <Колос>
АО <Благодарненский элеватор))
.\О <<!олговское>
-\о <dобилейное>
.\О кБелгородские молочные

!€э\{ы)
: Ао им. Лакина
_ _\О <Конный завод <<Восход>>

_ -\О кПлемзавод им. В.Н. Щвет-
i:Bal)>

]_ _\О <Родина>
-: _\О Агрофирма <<Русь>
:, _\о кНовый пугь>

Краснодарский край
московская область
Ленинградская область
Краснодарский край
Ставропольский край
Курганская область
Воронежская область
Белгородская область

Владимирская область
Краснодарский край
Калужская область

Брянская область
Белгородская область
Владимирская область

941948
42200
4|220
з9504
з4з78
24896
2|l4з
17805

1606l
90з8
7480

5886
5270
59l

,оыточные

\О <Агрофирма>
: з_\о <Рассвет>
_: _\О <сАлександровский племпти-
:*продуктор)
- _tO <tАгрокомплекс <Рассвет>>
: \О <Агрофирма <Красная заря>
: _\о кТитово>

tJоронежская оЬласть
Республика Адыгея
рязанская область

московская область
московская область
кемеDовская область

5l8
4745
57|5

36897
58407
64645

ii.-точник: составлено авторами по да нным финансовой отчетност и12

Характерно, что среднемес ячная номинz}льная заработная плата
]аfoтников организаций по отрасли сельского хозяйства в 201r'| г. со-
_-тавила 26|69 рф. (что, меньшего, среднего уровня по России (З9|67
:iб.) на 3З,|9%) [3]. Щанный индикатор одновременно можно считать
а экономическим, и социilльным.

В таблице 4 представлены некоторые другие социальные пока-
}атеJи, касающиеся сферы отечественного сельского хозяйства.

{. Некоторые социаJIьные индикаторы, связанные с развитием сепьского
хозяйства России

показатель 20|4r. l015г l0l бг
Отклонение (*/-)

2016 г. от
20l5 г.

ZUlб г. от
20l5 г.

Jо--Iя раоотников, занятых во вред-
Ъi\. ОПаСНЫХ УСЛОВИЯХ ТРУДа,Уо
. Выпуск квалифицированных рабочи>
a a_т\хащих, тыс. чел,
i Чпсло больничных организаций в
етьской местности
i Чltс-,lо амбулаторно - поликлиниче-
:ýо{ оDганизаций в сельской местности

нет
цанных

з 1,8

l0б4

3064

29,6

28,2

l036

4,749

з0,8

19,7

1006

4890

-з,6

-28

+l 685

+1,2

-8,5

-30

+14l
]точник: составлено авторами по данным

Полуrается, что отечественный аграрный сектор экономики ха-
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рактеризуется невысокими социiшьными показателями, имеющими
отрицательную тенденцию. В период с 20|4 по 2016 гг. реличилось
только число амбулаторно-поликJIинических организаций в сельской
местности.

Следовательно, сельское хозяйство России обладает и экономи-
ческим потенци:uIом, и проблемными зончl},Iи. Увеличение объема
сельскохозяйственной продукции за счет повышения урожайности
культур и продуктивности скота свидетельствует о внедрении эффек-
тивных технологий. Но из-за диспаритета цен на сельхозпродукцию
серьезно сдерживаются финансовые показатеJIи аграрных формирова-
ний [6]. Один из вариантов решения проблемы - снижение себестои-
мости продукции.

Мы предлагаем придерживаться авторской концепции миними-
зации себестоимости сельскохозяйственной продукции в рамках сис-
темы таргет-костиrг фис.4). Это особенно актуально с 01.01.2019 г.
дJuI организаций, применяющий специальный налоговый режим по уп-
лате ЕСХН. Ведь они доJDкны булуг начисJuIть Н.ЩС при продаже
сельхозпродукции (10%). Чтобы не снизились объемы продаж, целесо-
образно не повышать продажную цену. Соответственно, чистая выруч-
ка от продаж окажется меньше на величину НЩС по расчетной ставке
(10/110%). Следовательно, и себестоимость должна оказаться, как ми-
ним)^4, меньше на эту же величину (целевая себестоимость).

Концепция снLDкени;I себестоимости сельскохозяйсгвенной продукции в рамкtй
системы таргет-костинг

Выбор целевой себестоимости, Расчет отклонений целевой себестоимости

фактической себестоимости прошлого периода. Акгивизация производства
сельхозпродукции, по которой откJIонения составили не более 5Оlо. Внедрение

й по снижению себестоимости сельхозпродукции

способы снюiкения себестоимости сельскохозяйственной продукции

В рамках компе-
тенций админист-

ративно-
управленческого

аппарата

1. Модернизация дейсгвующего производства
2, Производство новых низкозатратных видов
продукции (например, конины)
3. Напоговая оптимизациrI
4. Контроль мер по минимизации себестои-
мости

1. Сбережение сырья, топлива, электроэнергии
2. ЛиквидациrI потерь рабочего времени
3.Взаимный контроль выполнения вышена-

В рамках компетеII-
ций основных и

вспомогательных

Рисунок 4. Предлагаемая концепция снижения себестоимости
сельхозпродукции в рамках системы таргет-костинг

Источник: разработано авторами

Система таргет-костинг предполагает установление целевой се-
бестоимости (планируется ее снижение, за счет чего, соответственно,
реличивается норма прибыли). ,Щля достижения намеченных цифр ис-
поJIьзуются все способы, задействуются все работники (каждый на
своем 1"lacTKe).
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Мы считаем, что на уровне административно-управленческого
-_:арата организации особое значение имеет внедрение производств
- .зкозатратных видов продукции (например, конины). Конина - дие--]:iecкoe мясо: в ней белка больше, чем в говядине, почти нет холесте-
:.._{а. оно лу{ше усваивается организмом. При этом затраты на полу-.:ille 1 кг кониньl в 2-4 раза ниже, чем на полуIение говядины, ни
-:;]родно-кJIиматические, ни экономические факторы на коневодство
:,]ктически не влияют.

Модернизацию действующих сельскохозяйственных произ-
i._]cTB следует осуществлять в рамках индустрии 4.0 |'7J. Мобилиза-

.,_о финансовых ресурсов с этоЙ целью важно осуществлять, в том
:j.---le - и за счет мер налоговой оптимизации. Поэтому организации
_ _ _:/t\ны активно, но грамотно пользоваться ею (без использования со-
* _-:;пельных схем [8]).

Например, в рамках общей системы налогообложения органи-
.:,--ilII доJDкны использовать инвестиционный вычет по нЕrлогу на при-
1;rь организаций, по лизинговому имуществу - при начислении амор-
-.]зции стоит применять коэффициент ускорения- З. В рамках ЕСХН
. ]t_t19 г. целесообразно воспользоваться правом освобождения от уп--.:ы Н{С (при выполнении установленных условий). Как вариант -
l _/i(Ho рассмотреть возможность перехода на другой льготный наJIого-
l;;i режим - УСН.

Выполнение предложенных мер следует осуществлять в рамках-:.лто-lогического анаJIиза, который позволяет достичь устойчивого
:;:jвIlтия аграрных формирований [9]. Так, аграрным формированиям, :_т\,ет систематически разрабатывать и анzшIизировать alльтернатив-
-э--з \lодели развития с целью вовремя перейти на одну из них.

Мы также считаем, что для благоприятного экономического
:,:lвIlтия отечественных аграрных формирований следует ул)л{шать
_ _--Ila-tbнoe обеспечение их работников. Поэтому государство должно
--,_{сII\{€tльно полно реализовать Стратегию устойчивого развития
-1^ьских территориЙ РФ на период до 2030 года. Она как pi}З направ-
--_{а на формирование условий для обеспечения стабильного роста ка-
..--:Ва и уровня жизни сельского населения на основе преимуIцеств
:--_ьского образа жизни, что доJDкно сохранить социаJIьно- экономиче-
: i::I"I потенциzlJI сельских территорий [ 1 0].

На уровне сельскохозяйственных товаропроизводителей в пер-
:_3l'-TIlBe важно внедрять социаJIьно-ориентированный менеджмент.
_ r- связан с предоставлением сотрудникам расширенного социаJIьного
-::{ета. что является мощным стимулятором производительности тру-
:" Причем дополнительные социtlльные расходы могуI быть недоро-
l.\lll: информирование сотрудников о факторах риска заболеваний,
_;iзанных со старением, организация дней здоровья и пр. В итоге, се-
-,a--Toll}tocTb сельскохозяйственной продукции увеличится незначи-
,-_:ьно, но эффект от социальных инвестиций, по оценкам экспертов,
1] j..eT превосходить результат от внедрения НИОКР.

Заюпюченuе. Предложенные мероприятия позволят подняться
:_1.lpнoМy сектору экономики России на более высокий, качественный
.arBeнb. При этом Ул}лIшатся финансовые показатели деятельности
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ацрарных формирований, сформируется оптимальный соrиальный
кJIимат для их персонала.
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двsтRдст. The agricultural iпdustty of Russia shall strепgthеп есопоmiс liпе items

as it has positive фпаmiсs of dеvеlорmепt for а row of the last years. дrtiсlе сопtаiпs
express irr"rr."ni of а сопditiоп фth9 domestic agrarian sec^tor of есопоmу, the code
oi k"y problems апd the offer iп the field of reuitalizatioп of its social апd есопоmiс
iuu"iop*"nt. дuthоrs offered the сопсерt of decrease iп c_ost value_ of agricultural
produbts withiп System i target-costiпg. Rесоmmепdаtiопs about_prodttctioп orgaпiza-
'tiоп 

of пеw фреs of productiwtth lоwЪоsts (for ехаmрlе, horse-Jlesh) are of particular
imроitапсе.'iuthоrЪ Suggest аррlуiпg tM optimizatioп as the_tool оп attractioп of fi-
пiпсiаl resources to upyade bj agr{cultural productioп, дuthоt:s coпsider that stimu-

lаtiоп of есопоmiс dеiеIорmепi of the sphere of agricultural iпdustty of Rusyig should
Ье соmЪiпеd with revitalizatioп of sociil security of workers of agrariaп subjects. So-

cial ехрепsеs shall iпсrеаsе, iп соппесtiоп with imрlеmепtаtiоп of the state sustаiп-
ability'strategl of the rural tetitories. Private soclal ехре,пsеs shall g|ow too_. Т|е2

"on 
ъ" iпехрZпsivе, but rather effective (coпsultatioпs апd trаiпiпgs about а healthy

lфstуlе, the organizatioп of days of health апd aпother)
квуwо по s : zgricultural' iпdustry, system target-cos tiпg, s ocial апd есопоmiс deyel-

орmепt, tш optimizatioп, social ехрепsеs.
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