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ПЕРВЫЙ ДИРЕКТОР ПРИЗНАЛ СЕБЯ ДОЛЖНИКОМ 

 

Не только к материальной выгоде стремились молодые 

капиталисты, начинавшие великие дела в середине 19 века. 

Биографии свидетельствуют, что им прежде всего хотелось созидать: 

строить с нуля мощнейшие заводы, вырубать дремучие леса ради 

будущих городов, прокладывать железные дороги через просторы 

одной шестой части суши. 

 

ʄʥʦʛʠʝ ʧʨʝʫʩʧʝʣʠ ʥʘ ʵʪʦʤ ʪʝʨʥʠʩʪʦʤ ʧʫʪʠ, ʪʨʝʙʦʚʘʚʰʝʤ ʩʘʤʦʦʪʜʘʯʠ, 

ʧʨʦʟʦʨʣʠʚʦʩʪʠ, ʪʨʝʟʚʦʛʦ ʨʘʩʯʝʪʘ, ʨʠʩʢʘ. ʅʦ ʨʝʢʘ ʞʠʟʥʠ ʫʥʦʩʠʣʘ ʠ 

ʧʦʜʚʠʞʥʠʢʦʚ, ʠ ʠʭ ʠʤʝʥʘ. ʇʦʚʝʟʣʦ ʛʠʛʘʥʪʘʤ, ʧʦʧʘʚʰʠʤ ʧʦ ʨʘʟʥʳʤ 

ʧʨʠʯʠʥʘʤ ʚ ʘʥʥʘʣʳ ʠʩʪʦʨʠʠ. ɸ ʩʝʨʝʜʥʷʯʢʦʚ, ʪʨʫʜʠʚʰʠʭʩʷ ʥʝ ʤʝʥʴʰʝ, ʯʝʤ 

ʚʜʦʭʥʦʚʠʪʝʣʠ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʳ ʩʣʘʚʥʳʭ ʜʝʣ, ʧʦʟʘʙʳʣʠ. 

ʄʦʞʝʪ, ʧʦʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʨʝʚʦʣʶʮʠʷ ʚʦʟʥʝʩʣʘ ʢ ʚʝʨʰʠʥʘʤ ʠʥʳʭ ʛʝʨʦʝʚ. ʀʣʠ 

ʩʢʘʟʘʣʠʩʴ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘ: ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʥʘʩʣʝʜʥʠʢʦʚ, ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʫʜʝʨʞʘʪʴ ʚ ʨʫʢʘʭ ʚʩʝ ʥʠʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ, ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʫʪʨʘʪʘ ʚʣʠʷʥʠʷ, ʘ 

ʟʥʘʯʠʪ, ʠ ʧʨʘʚʘ ʦʩʪʘʪʴʩʷ ʚ ʧʘʤʷʪʠ ʧʦʪʦʤʢʦʚ. 

ʅʦ ʥʝʪ-ʥʝʪ ï ʠ ʧʨʦʨʳʚʘʝʪʩʷ ʠʟ ʛʣʫʙʠʥ ʤʠʥʫʚʰʝʛʦ ʟʘʙʳʪʦʝ ʠʤʷ, 

ʟʘʤʳʩʣʦʚʘʪʘʷ ʩʫʜʴʙʘ... 

ʄʥʦʛʠʝ ʙʝʞʠʯʘʥʝ, ʜʘʞʝ ʥʝ ʚʥʠʢʘʶʱʠʝ ʛʣʫʙʦʢʦ ʚ ʠʩʪʦʨʠʶ, ʟʥʘʶʪ, ʯʪʦ ʩ 

ɹʨʷʥʩʢʠʤ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʤ ʟʘʚʦʜʦʤ ʩʚʷʟʘʥʦ ʠʤʷ ʇʝʪʨʘ ɻʫʙʦʥʠʥʘ. ɸ 

ʚʦʪ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʂʨʘʭʪ ï ʬʠʛʫʨʘ, ʦʩʪʘʚʰʘʷʩʷ ʚ ʪʝʥʠ. ʍʦʪʷ ʚ ʩʚʦʝ ʚʨʝʤʷ 

ʢʨʘʭʪʦʚʩʢʘʷ ʩʪʦʨʦʥʘ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʙʳʣʘ ʪʦʯʥʳʤ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʠʝʤ ʤʝʩʪʘ 

ʞʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ɺ 1873 ʛʦʜʫ ʚʳʭʦʜʝʮ ʠʟ ʩʝʤʴʠ ʥʝʤʝʮʢʦʛʦ ʢʫʧʮʘ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʌʝʜʦʨʦʚʠʯ 

ʂʨʘʭʪ ʩʪʘʣ ʧʝʨʚʳʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʤ ɹʨʷʥʩʢʦʛʦ ʨʝʣʴʩʦʧʨʦʢʘʪʥʦʛʦ, 

ʞʝʣʝʟʦʜʝʣʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠ ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʘʚʦʜʘ. ɼʦ ʵʪʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʦʥ, 

ʥʘʯʘʚ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʝ ʜʝʣʦ, ʚʟʷʣ ʚ ʘʨʝʥʜʫ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʜʝʩʷʪʠʥ ʟʝʤʣʠ, ʥʘ 

ʢʦʪʦʨʦʡ ʇ. ɻʫʙʦʥʠʥ ʚʳʨʫʙʠʣ ʣʝʩ ʜʣʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ. 

ɽʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦ, ʦʩʪʘʣʠʩʴ ʧʥʠ, ʩʫʯʴʷ, ʚʘʣʝʞʥʠʢ, ʠ ɺ. ʂʨʘʭʪ ʚʟʷʣʩʷ ʟʘ ʦʯʠʩʪʢʫ. 

ʆʥ ʧʦʩʪʨʦʠʣ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʩʤʦʣʳ, ʫʣʴʪʨʘʤʘʨʠʥʘ ʠ 

ʜʸʛʪʷ, ʘ ʢʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʜʦʤʥʳ ʠ ʩʪʘʣ ʚʳʧʣʘʚʣʷʪʴ ʯʫʛʫʥ. ɺʦʢʨʫʛ ʩʚʦʠʭ 

ʟʘʚʦʜʠʢʦʚ ʧʦʩʪʨʦʠʣ ʙʘʨʘʢʠ ʜʣʷ ʨʘʙʦʯʠʭ ʠ ʩʚʦʡ ʜʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʪʦʤ 

ʧʨʝʚʨʘʪʠʣ ʚ ʜʦʙʨʦʪʥʳʡ ʦʩʦʙʥʷʢ. 

ʕʪʠʤʠ ʧʦʩʪʨʦʡʢʘʤʠ ʚʦʟʣʝ ʩʪʘʥʮʠʠ ɹʦʣʚʘ ʙʳʣʦ ʧʦʣʦʞʝʥʦ ʥʘʯʘʣʦ 

ʧʦʩʸʣʢʫ ɹʝʞʠʮʘ. ʉʢʦʨʝʝ ʚʩʝʛʦ, ʦʮʝʥʠʚ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʞʠʣʢʫ ʥʦʚʦʛʦ 

ʢʘʧʠʪʘʣʠʩʪʘ, ʦʩʥʦʚʘʪʝʣʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʇʝʪʨ ɻʫʙʦʥʠʥ, ʢʥʷʟʴ 

ɺʷʯʝʩʣʘʚ ʊʝʥʠʰʝʚ ʠ ʢʦʣʣʝʞʩʢʠʡ ʘʩʝʩʩʦʨ ɺʠʢʪʦʨ ɻʦʣʫʙʝʚ, ʟʥʘʚʰʠʡ, ʯʪʦ 



ɺ. ʂʨʘʭʪ ʟʥʘʢʦʤ ʩ ʣʠʪʝʡʥʳʤ ʜʝʣʦʤ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʨʝʣʴʩʦʚ, ʧʨʝʜʣʦʞʠʣʠ 

ʝʤʫ ʚʦʟʛʣʘʚʠʪʴ ʟʘʚʦʜ. 

20 ʣʝʪ ʨʫʢʦʚʦʜʠʣ ʨʘʙʦʪʦʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʂʨʘʭʪ. ɿʘ ʵʪʠ ʛʦʜʳ 

ʟʘʚʦʜ ʟʘʥʷʣ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʈʦʩʩʠʠ ʚʝʜʫʱʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ. ʉʪʨʦʠʣʠʩʴ ʮʝʭʘ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʩʪʘʣʝʣʠʪʝʡʥʳʡ, ʙʝʩʩʝʤʝʨʦʚʩʢʠʡ, ʢʫʟʥʠʮʘ ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʘʷ, ʙʘʥʜʘʞʥʦ-

ʧʨʦʢʘʪʥʘʷ ʤʘʩʪʝʨʩʢʠʝ. ʇʦʷʚʠʣʘʩʴ ʧʝʨʚʘʷ ʚ ɹʝʞʠʮʝ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʷ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʥʘʯʘʣʘ ʦʩʚʝʱʘʣʘ ʣʠʰʴ ʜʚʘ ʮʝʭʘ. ɿʘʣʦʞʠʣʠ ʮʝʨʢʦʚʴ 

ʇʨʝʦʙʨʘʞʝʥʠʷ ɻʦʩʧʦʜʥʷ. ʆʪʢʨʳʣʠ ʩʪʦʣʦʚʫʶ, ʙʦʣʴʥʠʮʫ, 

ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʡ ʤʘʛʘʟʠʥ. ʆʨʛʘʥʠʟʦʚʘʣʠ ʧʦʜʩʦʙʥʦʝ ʩʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ 

ʥʘ ʟʝʤʣʷʭ ʟʘʚʦʜʘ. 

ɸ ʩʢʦʣʴʢʦ ʚʠʜʦʚ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʦʩʚʦʠʣʠ! ʈʝʣʴʩʳ, ʞʝʣʝʟʥʳʝ ʤʦʩʪʳ, 

ʧʦʥʪʦʥʳ, ʩʪʘʣʴ, ʦʛʥʝʫʧʦʨʥʳʡ ʢʠʨʧʠʯ, ʙʘʨʞʠ, ʧʘʨʦʭʦʜʳ, ʚʘʛʦʥʳ, 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ, ʧʨʦʚʦʣʦʢʘ, ʮʠʩʪʝʨʥʳ, ʙʨʦʥʝʚʳʝ ʣʠʩʪʳ ʜʣʷ ʢʦʨʘʙʣʝʡ, 

ʰʘʣʘʥʜʳ, ʟʝʤʣʝʯʝʨʧʘʣʢʠ, ʵʣʝʚʘʪʦʨʳ, ʧʘʨʦʚʦʟʳ... 

ʅʝʜʶʞʠʥʥʳʡ ʪʘʣʘʥʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʮʘ ʥʘʜʦ ʙʳʣʦ ʠʤʝʪʴ, ʯʪʦʙʳ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ 

ʤʘʣʦʦʙʫʯʝʥʥʳʭ ʙʳʚʰʠʭ ʢʨʝʩʪʴʷʥ, ʟʘʨʦʥʠʪʴ ʚ ʥʠʭ ʧʨʦʣʝʪʘʨʩʢʠʡ ʜʫʭ ʠ 

ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʥʠʤʠ ʦʩʚʘʠʚʘʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ʈʦʜʠʚʰʠʡʩʷ ʚ 1840 ʛʦʜʫ, ɺ. ʂʨʘʭʪ ʚ ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʟʨʝʣʦʤ ʚʦʟʨʘʩʪʝ, ʚ 41 ʛʦʜ, 

ʧʦʣʫʯʠʣ ʜʠʧʣʦʤ ʠʥʞʝʥʝʨʘ-ʧʫʪʝʡʮʘ. ʂ ʪʦʤʫ ʚʨʝʤʝʥʠ ʦʥ ʫʞʝ ʚʦʩʝʤʴ ʣʝʪ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʩʪʚʦʚʘʣ, ʘ ʟʥʘʯʠʪ, ʧʦʜʢʨʝʧʠʣ ʦʩʥʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʪʝʦʨʠʝʡ ʣʠʰʴ 

ʩʦʣʠʜʥʳʡ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʦʧʳʪ. 

ʉʢʘʟʳʚʘʣʘʩʴ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʪʨʫʜʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ, ʚʠʜʠʤʦ, ʠ ʚʨʦʞʜʝʥʥʘʷ 

ʥʝʤʝʮʢʘʷ ʧʝʜʘʥʪʠʯʥʦʩʪʴ, ʠ ʩʝʤʝʡʥʘʷ ʥʘʮʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘ ʫʩʧʝʭ. 

ʇʦ ʚʦʩʧʦʤʠʥʘʥʠʷʤ ʧʨʦʬʝʩʩʦʨʘ ɺʣʘʜʠʤʠʨʘ ʄʘʪʦʚʘ, ʚʥʫʢʘ ɺʣʘʜʠʤʠʨʘ 

ʌʝʜʦʨʦʚʠʯʘ ʂʨʘʭʪʘ, ʚʩʝ ʜʝʪʠ ʦʩʥʦʚʘʪʝʣʷ ʨʦʜʘ ʌʨʠʜʨʠʭʘ ɻʦʪʣʠʙʘ ʂʨʘʭʪʘ ʠ 

ʝʛʦ ʞʝʥʳ ʄʘʨʠʠ ʃʠʜʢʝ, ʧʨʠʝʭʘʚʰʠʭ ʚ ʈʦʩʩʠʶ ʚ 1830-ʭ ʛʦʜʘʭ, ʩʜʝʣʘʣʠ 

ʢʘʨʴʝʨʫ. ʌʝʜʦʨ ʌʝʜʦʨʦʚʠʯ ʩʪʘʣ ʧʨʦʢʫʨʦʨʦʤ, ʯʣʝʥʦʤ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ 

ʩʫʜʝʙʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ, ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ï ʤʦʩʢʦʚʩʢʠʤ ʢʫʧʮʦʤ 2-ʡ ʛʠʣʴʜʠʠ, ʅʠʢʦʣʘʡ 

ï ʢʫʧʮʦʤ 1-ʡ ʛʠʣʴʜʠʠ, ʙʘʥʢʠʨʦʤ. ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʌʝʜʦʨʦʚʠʯ ʧʨʝʜʧʦʯʝʣ 

ʧʨʦʚʠʥʮʠʶ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ. ʆʜʥʘʢʦ ʩ ʨʦʜʩʪʚʝʥʥʠʢʘʤʠ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ 

ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʣ ʪʝʧʣʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ. ʇʦʩʪʦʷʥʥʦ ʚ ʜʦʤʝ ɺ. ʂʨʘʭʪʘ ʠ ʝʛʦ ʞʝʥʳ 

ʞʠʣ ʢʪʦ-ʣʠʙʦ ʠʟ ʙʣʠʟʢʠʭ ʣʶʜʝʡ. ʉʦʭʨʘʥʠʣʦʩʴ ʠ ʧʝʨʝʜʘʥʦ ʚ ʤʫʟʝʡ ɹʄɿ 

ʤʝʪʨʠʯʝʩʢʦʝ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦ ʨʦʞʜʝʥʠʠ ʠ ʢʨʝʱʝʥʠʠ ʚ 1888 ʛʦʜʫ ʝʛʦ 

ʚʥʫʯʘʪʦʡ ʧʣʝʤʷʥʥʠʮʳ ʅʘʪʘʣʠʠ ɻʝʨʘʩʠʤʦʚʦʡ. ɺ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʝ ʫʢʘʟʘʥʦ, 

ʯʪʦ ʦʥʘ ʙʳʣʘ ʢʨʝʱʝʥʘ ʚ ʇʨʝʦʙʨʘʞʝʥʩʢʦʡ ʮʝʨʢʚʠ, ʯʪʦ ʧʨʠ 

ʨʝʣʴʩʦʧʨʦʢʘʪʥʦʤ ʟʘʚʦʜʝ, ʘ ʚʦʩʧʨʠʝʤʥʠʢʘʤʠ ʙʳʣʠ ʟʝʤʣʝʚʣʘʜʝʣʝʮ, 

ʜʚʦʨʷʥʠʥ ɺ.ʌ. ʂʨʘʭʪ ʠ ʞʝʥʘ ʝʛʦ ʨʦʜʥʦʛʦ ʙʨʘʪʘ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʪʩʢʦʛʦ 

ʩʦʚʝʪʥʠʢʘ ʌʝʜʦʨʘ ʌʝʜʦʨʦʚʠʯʘ ʂʨʘʭʪʘ ʅʘʜʝʞʜʘ ʀʣʴʠʥʠʯʥʘ. 

ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʝʪʝʡ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʌʝʜʦʨʦʚʠʯ ʥʝ ʠʤʝʣ. ʅʘʩʣʝʜʩʪʚʦ ʦʩʪʘʚʣʷʪʴ 

ʙʳʣʦ ʥʝʢʦʤʫ, ʘ ʧʦʟʞʝ ʦʢʘʟʘʣʦʩʴ, ʯʪʦ ʠ ʥʝʯʝʛʦ. ɺ 1892 ʛʦʜʫ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ɺ. 

ʂʨʘʭʪ ʧʨʠʟʥʘʣ ʩʝʙʷ ʜʦʣʞʥʠʢʦʤ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. ʉʫʤʤʘ ʜʦʣʛʘ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 90000 ʨʫʙʣʝʡ. 



ɼʚʦʨʷʥʠʥ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʂʨʘʭʪ ʦʩʪʘʚʠʣ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʦʪʧʨʘʚʠʣʩʷ ʚ 

ʜʝʨʝʚʥʶ, ʚ ʩʚʦʝ ʠʤʝʥʠʝ ʚ ʉʤʦʣʝʥʩʢʦʡ ʛʫʙʝʨʥʠʠ. 

ɺ 1902 ʛʦʜʫ ɺ. ʂʨʘʭʪ ʩʢʦʥʯʘʣʩʷ. ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ɺ. ʄʘʪʦʚʘ, ʥʘ ʬʘʤʠʣʴʥʦʤ 

ʫʯʘʩʪʢʝ ʂʨʘʭʪʦʚ ʥʘ ʥʝʤʝʮʢʦʤ ʢʣʘʜʙʠʱʝ ʚ ʄʦʩʢʚʝ ʝʩʪʴ ʧʣʠʪʘ ʩ ʥʘʜʧʠʩʴʶ 

çɺ.ʌ. ʂʨʘʭʪè. ʕʪʦ ʧʝʨʝʟʘʭʦʨʦʥʝʥʠʝ. ʉʥʘʯʘʣʘ ʧʝʨʚʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ɹʨʷʥʩʢʦʛʦ 

ʨʝʣʴʩʦʧʨʦʢʘʪʥʦʛʦ ʙʳʣ ʧʦʭʦʨʦʥʝʥ ʚ ʩʚʦʝʤ ʠʤʝʥʠʠ ʚ ʜʝʨʝʚʥʝ ʊʦʢʘʨʝʚʦ. ɸ 

ʚʦʪ ʞʝʥʘ ʝʛʦ, ʩʢʦʥʯʘʚʰʘʷʩʷ ʚ 1889 ʛʦʜʫ, ʧʦʢʦʠʣʘʩʴ ʥʘ ʛʦʨʦʜʩʢʦʤ 

ʢʣʘʜʙʠʱʝ. ʅʳʥʯʝ ʤʦʛʠʣʘ ʠʩʯʝʟʣʘ ʩ ʣʠʮʘ ʟʝʤʣʠé 

Е. Захарова. 

 

ʇʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤ ʤʫʟʝʷ ɹʄɿ,  

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʤ  

ʅʘʪʘʣʴʝʡ ʅʦʚʠʢʦʚʦʡ 

 


