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В статье обсуждаются ключевые темы, относящиеся к понятию экономического анализа. Сформу-

лированы новые теоретические положения устойчивости грузовых автотранспортных предприятий

как объекте экономического анализа.

Предлагается новый подход к развитию методологии экономического анализа устойчивости с по-

зиций особенностей грузовых автотранспортных предприятий. Рассмотрены основные подходы

к пониманию анализа устойчивости, к выделению основных структурных элементов системы

анализа устойчивости.

Современная деловая среда характеризуется

жесткой конкуренцией, высокой экономической

неопределенностью, постоянными изменениями

окружающей среды.

Все эти проблемы указывают на поиск путей

повышения эффективности функционирования

предприятий, усиления ее устойчивости, а также

расширения направлений деятельности и опти-

мизации процессов управления.

Предприятия должны оперативно реагировать

на рыночные изменения и вызовы, чтобы под-

держивать свое конкурентное преимущество

и устойчиво расти.

Устойчивость выражает способность чего-либо

поддерживаться в рабочем состоянии в течение

длительного времени с учетом экологического,

социального и экономического аспектов.

Устойчивый экономический рост — важнейшая

задача в современных условиях.

В сентябре 2015 года Организация Объединен-

ных Наций приняла новую глобальную повест-

ку дня, направленную на то, чтобы вывести

мир на путь устойчивого развития посредством

совместных обязательств национальных прави-

тельств, компаний и широкого круга заинтере-

сованных сторон.

Ведущее место в управлении устойчивым раз-

витием предприятия отводится экономическому

анализу. Поэтому принципиально важно в насто-

ящее время определить методологию экономи-

ческого анализа устойчивости предприятий.

Разработка методологии экономического ана-

лиза устойчивости грузовых автотранспортных

предприятий является важнейшей темой в об-

mailto:grigorevasv2017@yandex.ru
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ласти экономики и транспорта. Благодаря внед-

рению передовых методов анализа экономисты

и эксперты в области транспорта могут выяв-

лять и измерять экономические, социальные

и экологические последствия деятельности по

грузовым перевозкам. Экономический анализ

предприятий, занимающихся устойчивыми гру-

зовыми перевозками, может помочь директив-

ным органам и специалистам по планированию

перевозок в содействии развитию экологиче-

ски чистых и экономически жизнеспособных

транспортных систем, способных удовлетворять

потребности общества. В целом, эта тема имеет

важное значение для решения проблем совре-

менного транспортного сектора и содействия

устойчивому развитию.

Значительный вклад в разработку теоретиче-

ских основ экономического анализа, внесли

такие ученые, как А. Д. Шеремет, М. И. Бакано-

ва, М. В. Мельник, В. И. Бариленко, И. И. Поклад,

А. Н. Хорин и другие.

Разнообразные методы экономического ана-

лиза были представлены в трудах С. Б. Барн-

гольц, С. К. Татура, М. И. Баканова, А. Д. Шере-

мета, В. Л. Поздеева, М. В. Мельник.

Теоретические и практические основы анализа

деятельности организаций разработаны в тру-

дах С. Б. Барнгольц , М. В. Мельник [2], А. Д. Ше-

ремет [16], Г. В. Савицкой [15], Д. А. Ендовицкого,

Н. П. Любушина, Н. Э. Бабичевой [3].

В экономических исследованиях представле-

ны различные направления, виды экономиче-

ского анализа: анализ циклических колеба-

ний [13]; бизнес-анализ [10]; функционально-

стоимостной анализ [5]; Экономический анализ

эффективности производства [9]; Факторный

индексный анализ [1], оперативный анализ [14];

стратегический экономический анализ [12].

Анализ литературы показал, что анализ устой-

чивого развития организаций раскрыто в рабо-

тах многих ученых. А. Д. Шеремет представил

модель системы комплексного анализа показа-

телей устойчивого развития предприятия [16];

Н. П. Любушиным , Н. Э. Бабичевой, А. С. Коныш-

ковым определен инвариант, характеризующий

устойчивое развитие и разработана интегриро-

ванная методика оценки устойчивого развития

экономических систем [7] и рассмотрен эконо-

мический анализ устойчивого развития субъек-

тов хозяйствования в условиях цикличности [8];

Ю. К. Перский отмечает о необходимости уде-

лить внимание в экономическом анализе всех

трех компонент: экономической, социальной

и экологической, определяющих устойчивость

функционирования предприятия [11]; важность

создания комплексной системы анализа также

указана в работах Н. Н. Илышевой [4], Ю. В. Ла-

тыповой [6], А. Д. Шеремета [16] и других ученых.

Однако в современных трудах по экономиче-

скому анализу не рассматриваются вопросы

методики анализа устойчивости предприятий

с позиции особенностей грузовых автотранс-

портных организаций.

Транспортный сектор, оказывая сильное эко-

логическое, социальное и экономическое воз-

действие на человеческое общество, играет

ключевую роль в устойчивом развитии, так как

связывает производство, обмен и потребление

товаров. Улучшение транспортного обслужива-

ния способствует устойчивому экономическому

росту и росту уровня качества жизни людей.

Драйвером развития транспортной области яв-

ляется устойчивое развитие автотранспортных

предприятий.

Деятельность автотранспортных предприятий

должна быть как эффективной с социально-

экономической точки зрения, так и устойчивой

в долгосрочной перспективе.

Устойчивость автотранспортных предприятий

может быть выражена как сбалансированное

развитие, объединяющее экономические, соци-

альные и экологические цели при обеспечении

интересов каждой из них в пространственно-

временном континууме.

Концепция устойчивости предприятий при ис-

пользовании системного подхода можно пред-
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Устойчивость предприятия

Экономические
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и экологической деятельности)

Рис. 1. Система управления стратегической устойчивостью.

ставить в виде (рис. 1).

Такой подход к устойчивому развитию авто-

транспортных предприятий не только учитывает

экономические, экологические и социальные

аспекты, но и настаивает также на необходимой

связи между краткосрочными и долгосрочными

условиями, с одной стороны (временной аспект),

и, с другой стороны,между локальным и глобаль-

ным уровнями (пространственный аспект).

Временная устойчивость определяется как спо-

собность экономической системы, противодей-

ствуя возмущающим воздействиям, сохранять

возрастающий тренд развития в долгосрочном

периоде.

Пространственная устойчивость экономической

системы — это способность системы, противо-

действуя возмущающим воздействиям, расши-

рять пространство своего развития за счет ра-

ционализации имеющихся ресурсов.

В литературе приводятся определения устой-

чивости транспорта, которые дают полезную

информацию, но не являются точными в опреде-

лении того, что представляет собой устойчивый

результат.

Под транспортной устойчивостью будем пони-

мать способность системы удовлетворять теку-

щие транспортные потребности, максимизируя

положительное влияние на общество и миними-

зируя нежелательные последствия для социума.

Стандартного определения устойчивости эко-

номической системы не существует, она в зна-

чительной степени определяется через воз-

действие системы на экономику, окружаю-

щую среду и общее социальное благополу-

чие, и измеряется эффективностью и резуль-

тативностью транспортной системы, а также

воздействием системы на природную среду

в пространственно-временном континууме.

Устойчивость автотранспортных предприятий

определим, как способность организации под-

держивать в долговременном горизонте траек-

торию роста, определяющуюся через ее воз-

действие на экономику, окружающую среду

и общее социальное благополучие, и расширять

пространственный контур обеспечения для всех

социально-экономических групп таких уровней

удовлетворения транспортными потребностями,

которые общество считает идеальными при наи-

меньшем ущербе окружающей среде.

Таким образом, устойчивость автотранспорт-

ных предприятий представляет собой вектор

развития на плоскости «время-пространство»,

охватывающий воздействия на экономическое

развитие, целостность окружающей среды и со-

циальное качество жизни.

Для задач достижения эффективных парамет-

ров обеспечения устойчивого экономического

роста предприятиям необходима развития си-

стема экономического анализа устойчивости.

Система — это взаимосвязанный набор подси-

стем, которые используют для достижения опре-

деленной цели и для выполнения определенных

задач.

Система, в которой осуществляется процесс

управления, называется системой управления.

В структурном аспекте система управления
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устойчивостью (рис. 2) определяется наличием:

– объекта — это система;

– управляющего устройства;

– критерием оценки состояния, свойств объек-

та;

– связи между объектом, субъектом и критери-

ем.

Систему принято рассматривать как состоящую

из частей, называемых элементами, которые

качественно характеризуются через отношения

друг к другу.

Экономический анализ — необходимое условие

управления устойчивым развитием предприя-

тия. Этот анализ представляет собой состав-

ную часть системы управления стратегической

устойчивостью предприятия и важнейший раз-

дел информации, необходимой для лица, прини-

мающего управленческое решение.

Анализ устойчивости предприятия представ-

ляет собой совокупность приемов и методов,

позволяющих всесторонне отразить состояние

изучаемого объекта, вскрыть внутренние связи

его параметров, характер их изменений, выявить

закономерности и тенденции развития и разра-

ботать на этой основе методы изменения состо-

яния объекта в направлении, соответствующем

целям его развития.

Сформируем методологическую модель анали-

за устойчивости, включающую предмет, объект,

субъект, цели, принципы, механизмы.

Для правильного определения целей и эф-

фективных методов деятельности предприятие

должно иметь, с одной стороны, об окружающей

экономической обстановке и ее изменениях

(внешняя информация), а с другой стороны, –

сведения о структуре своей организации и ее

функционировании (внутренняя информация).

Внешняя информация относится к данным и ста-

тистике, собранным извне компании. Это может

включать тенденции рынка, анализ конкуренции,

отзывы клиентов, отраслевые отчеты и финан-

совые данные. Анализируя эти внешние факто-

ры, предприятия могут получить представление

о рыночном спросе и потребностях клиентов,

что может послужить основой для их стратеги-

ческого планирования и принятия решений.

Внутренняя информация, с другой стороны, от-

носится к данным и информации, собранным

внутри компании. Это может включать финансо-

вые отчеты, показатели эффективности работы

сотрудников, данные о клиентах, собранные по

каналам продаж и маркетинга, а также опера-

тивные данные, такие как управление запасами

и цепочками поставок. Внутренняя информация

важна для предприятий, чтобы отслеживать соб-

ственную эффективность, определять области

для улучшения и принимать обоснованные реше-

ния по операциям и распределению ресурсов.

Как внешняя, так и внутренняя информация име-

ет решающее значение для принятия предприя-

тиями обоснованных решений и эффективного

реагирования на меняющиеся требования рынка

и потребности клиентов (рис. 3). Анализируя

внешние факторы и отслеживая внутреннюю

эффективность, предприятия могут адаптиро-

вать свои стратегии, оптимизировать свою дея-

тельность и оставаться конкурентоспособными

в своих соответствующих отраслях.

Система информации, система анализа, модель

принятия решений и система управления долж-

ны составлять единое целое, и поэтому они

должны разрабатываться с учетом взаимосвя-

зей, существующих между ними.

В современном мире устойчивость стала крити-

ческой проблемой для бизнеса, и ожидается, что

предприятия приложат значительные усилия для

обеспечения того, чтобы они работали устой-

чивым образом. Однако оценка устойчивости

предприятия — непростая задача, и необходима

методология, позволяющая предприятиям оце-

нивать свои результаты в этой области.

Разработка методологии анализа устойчивости

предприятия важна по нескольким причинам.

Во-первых, это позволяет предприятиям точ-

но измерять свои экологические, социальные

и экономические последствия. Поступая таким
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Рис. 2.Обобщенная структура системы управления устойчивостью.
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Рис. 3. Система информации предприятия.

образом, они могут определить области, в ко-

торых они могут улучшиться, и предпринять

соответствующие действия для уменьшения их

негативного воздействия.

Во-вторых, методология анализа устойчивости

помогает предприятиям выявлять потенциаль-

ные риски и возможности. Это позволяет им

оценивать риски, связанные с их деятельностью,

и выявлять новые возможности, которые могут

возникнуть в результате их усилий по обеспече-

нию устойчивого развития. Это, в свою очередь,

позволяет предприятиям принимать обоснован-

ные решения о своем будущем направлении, что

может помочь им оставаться конкурентоспособ-

ными на постоянно меняющемся рынке.

В-третьих, методология анализа устойчивости

может помочь предприятиям укрепить доверие

к своим заинтересованным сторонам. Инвесто-

ры, клиенты и другие заинтересованные сто-

роны проявляют все больший интерес к пока-

зателям устойчивого развития бизнеса. Разра-

батывая методологию анализа устойчивости,

предприятия могут предоставлять прозрачную

и поддающуюся проверке информацию о своих

показателях устойчивости. Это, в свою очередь,

может помочь им укрепить доверие к своим за-

интересованным сторонам, что может привести

к усилению поддержки и улучшению репутации.

Методология — это организованный, задокумен-

тированный набор процедур и руководств, опи-

сывающих, как что-то будет делаться.

Методология анализа устойчивости организа-
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ций — учение о принципах, структуре, технике,

процедуре и методики анализа:

1. Принципы анализа;

2. Разработка концепции анализа;

3. Формализация процесса анализа:

– Система анализа — совокупность структур-

ных элементов анализа;

– Методика анализа — это совокупность спо-

собов, приемов анализа и порядок их при-

менения для получения определенных ре-

зультатов;

– Техника анализа — совокупность специаль-

ных приемов для использования того или

иного метода анализа.

– Процедура анализа — способ организа-

ции анализа, определенная последователь-

ность действий.

Исходя из методологии анализа, деятельность

по информационно-аналитическому обеспече-

нию принятия и реализации решений в обла-

сти управления стратегической устойчивостью

предприятий включает (рис. 4):

– Информационное обеспечение;

– Аналитическое обеспечение;

– Принятие решений;

– Моделирование;

– Оценку;

– Представление информации.

Система анализа включается в систему управ-

ления устойчивостью предприятия и является

основой правильной оценки выполнения приня-

тия управленческих решений.

Экономический анализ устойчивого развития

предприятий грузового транспорта включает

в себя изучение различных структурных эле-

ментов, из которых состоит деятельность пред-

приятия. В этом контексте предметом анализа

является само грузовое автотранспортное пред-

приятие, включая его цели, задачи и стратегии.

Одной из основных целей анализа является

определение объекта предприятия, которым яв-

ляются его клиенты и их потребности. Это вклю-

чает в себя изучение различных услуг, которые

предлагает предприятие, и того, насколько хоро-

шо они соответствуют ожиданиям его клиентов.

Анализ также оценивает экономическое воздей-

ствие предприятия на окружающее сообщество

и окружающую среду, включая его вклад в со-

здание рабочих мест, экономическое развитие

и экологическую устойчивость.

Структурные элементы, рассматриваемые при

экономическом анализе устойчивости грузовых

автотранспортных предприятий, включают ис-

пользуемые производственные процессы, ре-

сурсы, используемые в производственном про-

цессе, и структуру затрат на операции. В ходе

анализа оценивается эффективность этих эле-

ментов, выявляются потенциальные области для

улучшения и оптимизации.

В анализе также учитываются экономические

и нормативные факторы, влияющие на деятель-

ность предприятия, включая рыночный спрос,

регулирование ценообразования и конкурен-

цию. В нем оценивается конкурентное положе-

ние предприятия и определяются стратегии по

увеличению доли рынка и прибыльности.

Таким образом, экономический анализ устой-

чивого развития грузовых автотранспортных

предприятий включает в себя оценку субъекта,

объекта и структурных элементов предприятия.

В нем дается представление об экономической

устойчивости предприятия и излагаются стра-

тегии по улучшению его деятельности и уве-

личению его вклада в экономическое развитие

и устойчивость.

Структурными элементами системы анализа

устойчивости являются:

1. Описательный анализ. Описательный анализ

отвечает на вопрос «что произошло?» и ис-

пользуется для выявления, мониторинга про-

блем и их диагностики. Основным результа-

том описательной аналитики является выяв-

ление возможностей и проблем для управле-

ния.

2. Прогнозный анализ. Прогнозный анализ от-

вечает на вопрос «что произойдет и/или по-

чему это произойдет?». Основным резуль-
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Рис. 4. Схема управления устойчивостью предприятия с модулем подсистемы анализа.

татом прогнозного анализаявляется точный

прогноз будущих событий и обоснование

того, почему это произойдет.

3. Стратегический анализ. Стратегический

анализ отвечает на вопрос, что следует

делать с учетом результатов описательной

и прогнозной аналитики. Основным резуль-

татом стратегического анализа является

либо наилучший образ действий для управ-

ления, либо обширный набор информации

и экспертных мнений, предоставляемых

лицу, принимающему решения, которые

могут привести к наилучшему возможному

действию.

Система организации и проведения анализа

устойчивости предприятия, встроенного в си-

стему управления представлена на рисунке 5.

В статье предлагается новый подход к развитию

методологии экономического анализа устойчи-

вости грузовых автотранспортных предприятий.

Этот подход включает в себя несколько ключе-

вых отличий.

Во-первых, в нем используется более комплекс-

ный подход к устойчивому развитию. Вместо

того чтобы сосредотачиваться исключительно

на экологической устойчивости, также рассмат-

риваются социальные и экономические послед-

ствия предприятия. Это включает в себя оценку

влияния компании на местные сообщества, по-

ставщиков и сотрудников.

Во-вторых, больший акцент делается на дол-

госрочной устойчивости. Вместо того чтобы

просто оценивать краткосрочную прибыльность

компании, при этом подходе упор делается на

способность предприятия поддерживать при-

быльность и устойчивость с течением времени.

Это включает в себя такие факторы, как их

инвестиции в исследования и разработки или

их способность адаптироваться к меняющимся

рыночным условиям.

Наконец, в этом подходе учитываются уникаль-

ные проблемы, с которыми сталкиваются грузо-

вые автотранспортные предприятия. Это вклю-

чает в себя оценку влияния правительственных

постановлений, изменения цен на топливо и по-

требности в новых технологиях или инфраструк-

туре.

В целом, развития в данном исследовании кон-
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Рис. 5. Система анализа устойчивости предприятия.

цепция экономического анализа устойчивости

грузовых автотранспортных предприятий пред-

лагает более всеобъемлющую и долгосрочную

перспективу, чем существующие модели. При-

нимая во внимание социальные, экономические

и экологические факторы, а также уникальные

проблемы, с которыми сталкивается отрасль,

экономический анализ устойчивости грузовых

автотранспортных предприятий позволяет бо-

лее детально понять, что требуется этим пред-

приятиям, чтобы оставаться устойчивыми с те-

чением времени.

Заключение

Экономический анализ играет решающую роль

в устойчивом развитии предприятий. Это позво-

ляет бизнесу учитывать долгосрочные затраты

и выгоды от своей деятельности и дает ему

возможность принимать обоснованные реше-

ния, которые поддерживают окружающую среду,

общество и экономику. Экономический анализ

побуждает предприятия внедрять устойчивые

методы, такие как сокращение отходов и выбро-

сов, а также инвестировать в возобновляемые

источники энергии. Внедряя эти методы, пред-

приятия могут повысить свою конкурентоспо-

собность, снизить операционные расходы и за-

воевать положительную репутацию на рынке.

Таким образом, экономический анализ является

важным инструментом, который предприятия

должны использовать для достижения устойчи-

вого роста и внесения вклада в благосостояние

своих заинтересованных сторон и планеты.

В заключение следует отметить, что необходи-

мость разработки методологии анализа устой-

чивости предприятия трудно переоценить. Для

бизнеса важно точно понимать свои экологиче-

ские, социальные и экономические последствия,

выявлять потенциальные риски и возможности,

а также укреплять доверие к своим заинте-

ресованным сторонам. Поэтому предприятиям

следует инвестировать в разработку надежных

методологий оценки своих показателей устой-

чивого развития.
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Статья посвящена исследованию вопросов развития рынка ветроэнергетики России. Описаны по-

следствия влияния санкций на рынок ветроэнергетики, актуализированы проблемы и перспективы

развития рынка. Определена структура рынка и состав участников, реализующих инвестиционные

проекты ветряных электростанций (ВЭС) в России. Выявлено, что развитие рынка ветроэнергетики

России связано с получением не только экономического, но и социального, и экологического

эффектов.

На современном этапе вопросы развития рынка

ветроэнергетики России приобретают особую

значимость. Обуславливается это тем, что санк-

ции 2022 года стали одним из факторов, актуали-

зирующих вопросы изменения структуры и со-

става участников отечественного рынка ветро-

энергетики. Заметим, что ушедший год аккуму-

лировал достаточно обширный пласт проблем —

от прямого санкционного влияния, ограниче-

ния поставок оборудования, использующегося

в возобновляемых источниках энергии, до кос-

венного, приводящего к нарушению логистики,

оттоку инвестиционного капитала и дополни-

тельным рискам.

По данным официального отчета на сайте

АО «НоваВинд» (дочерняя компания государ-

ственной корпорации «Росатом»), геополитиче-

ская нестабильность определила серьезные рис-

ки для большей части инвестиционных проектов,

нацеленных на развитие возобновляемых источ-

ников энергетики [7]. Как итог, потребовалось не

только полностью перестроить логистическую

систему, но и отладить новые механизмы взаи-

модействия, что негативно сказалось на скоро-

сти реализации проектов, привело к дополни-

тельным финансовым и временным потерям.

Актуальность исследования современного рын-

ка ветроэнергетики России обусловлена тем,

что важно произвести оценку произошедших из-

менений и формирующихся тенденций в струк-

туре рынка, где подобный анализ закладывает-

ся в основу уточнения ориентиров будущего

развития, позволяет корректировать принятые

концепции и планы. По данным АО «НоваВинд»,

в 2021 г. наибольший объем выработки электро-

энергии на квалифицированных объектах ДПМ

ВИЭ пришелся именно на ветроэлектростанции,

где их доля в общей структуре составила 64% [7].

mailto:Igor.680505@gmail.com
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В связи с этим объемы выработки возобновляе-

мой энергии во многом зависят от стабильности

рынка ветроэнергетики.

Цель исследования — описать современное со-

стояние рынка ветроэнергетики России.

Рынок ветроэнергетики — это достаточно высо-

котехнологичный сектор, связанный с выработ-

кой электроэнергии из возобновляемых источ-

ников. Ветрогенераторы, преобразуя кинетиче-

скую энергию ветра, способны вырабатывать

электроэнергию, пригодную для потребления

населением. Как верно замечают Е. А. Черепа-

нова и О. Е. Прусихин, современный рынок вет-

роэнергетики является быстроразвивающимся:

в России реализуется ряд крупнейших проектов

под руководством ГК «Росатом», энергетическо-

го концерна «Фортум» и компании «Энел» [9].

Однако в 2022 г. многие из проектов были на

некоторые время заморожены, на что также ука-

зывают исследователи Д. С. Гапич, Ю. И. Ханин,

А. В. Немченко и Е. А. Лихолетов. По мнению

авторов, сегодня вся отрасль ветроэнергетики

подвергается влиянию ряда угроз, среди кото-

рых [3]:

1. Угрозы неиспользования возобновляемых ис-

точников ввиду обширных запасов природ-

ных ресурсов, использующихся в традицион-

ных способах выработки электроэнергии.

2. Малый объем инвестиций в отрасль, недо-

статочно развитая система государственной

поддержки данного направления.

3. Угрозы влияния санкционных ограничений

и связанных с ними факторов.

4. Отсутствие собственных перспективных тех-

нологий и оборудования, необходимых для

размещения мощностей генерации на терри-

тории России.

5. Неразвитость и неопределенность в норма-

тивно-правовом поле, регулирующем сектор

ветроэнергетики.

Представленные угрозы формируют ряд акту-

альных проблем развития рынка ветроэнергети-

ки России, обуславливают необходимость адап-

тации экономики к санкциям в целях сохранения

ориентиров реализации политики устойчивого

развития. Ко всему прочему, проблемы санкци-

онных ограничений могут определить сниже-

ние темпов прироста рынка ветроэнергетики

в будущие периоды. Несмотря на это, рынок

является высокоперспективным, с учетом задан-

ных стратегий развития обладает необходимым

потенциалом долгосрочного ориентированного

роста.

Согласимся с мнением М. В. Головко и ее со-

авторов, считающих, что цели устойчивого раз-

вития экономики в качестве главных определя-

ют достижение экономического и социально-

экологического эффектов [5]. В связи с этим

на долгосрочную перспективу масштабирова-

ние проектов строительства и развития ветро-

энергетики в России имеет особую ценность.

Как верно замечает М.Е. Филькин, развитие

ветроэнергетики России напрямую зависит от

деятельности региональных экономических си-

стем в данном направлении; при поддержании

проектов строительства ветроэлектростанций

в регионах формируются особые перспективы

развития всего национального рынка ветроэнер-

гетики [8].

М. А. Ваничкин придерживается отчасти проти-

воположной точки зрения. Автор считает, что

в сложившихся реалиях отечественной энер-

госистемы большую актуальность приобрета-

ют не столько вопросы активного внедрения

ветряных электростанций, сколько получения

энергии от атомных станций и гидроэлектро-

станций [1]. В связи с этим важно уточнить, что

преимущество ветроэнергетики связано с тем,

что ветроэнергогенерация является практиче-

ски безвредным и безотходным процессом, не

предполагает выработку опасных веществ, как

это происходит с атомными электростанциями.

Ко всему прочему, выработка ветроэнергии не

наносит вреда окружающей среде, не загрязня-

ет водные массивы и др.

В 2022 году, несмотря на активное санкцион-

ное давление и влияние косвенных факторов,

отечественный сектор ветроэнергетики пока-

зал устойчивый рост: по итогам трех кварталов
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объемы выработки, приходящиеся на ветряные

электростанции, возросли на 44% относитель-

но аналогичного периода 2021 года. Наиболь-

ший прирост наблюдался именно в сентябре

– генерация в данном месяце увеличилась на

80,4% [4].

Кроме того, по итогам года в эксплуатацию

было введено 16 объектов ВИЭ, суммарно вы-

рабатывающих 412,3 МВт; только два введенных

объекта обладают мощностью ветрогенерации

свыше 1 МВт, что в 6,5 раз ниже показателей 2021

года [6].

В 2022 году на введенные эксплуатацию объек-

ты (ветроэнергетика) пришлось 230,4 МВт вы-

работки, что на 77% ниже, чем в 2021 году. Тем

не менее, по общей динамике роста мощность

ветряных электростанций России в 2022 году

составляет 2,3 ГВт, что на 223% больше, чем

в 2020 году [6]. Общая динамика выработки

электроэнергии на ветряных электростанциях

за 2015–2022 гг. сгруппирована на рис. 1:

Данные на рис. 1 свидетельствуют о значитель-

ном приросте выработки электроэнергии на вет-

ряных электростанциях в 2022 г., где относитель-

но 2021 г. прирост выработки составил 55,12%.

Подчеркнем, что несмотря на санкционные огра-

ничения, отечественный рынок ветроэнергетики

продолжил свое нормальное функционирова-

ние. Для обеспечения стабильности хозяйствен-

ных процессов потребовалось реорганизовать

логистические маршруты и наладить поставки

комплектующих из других стран. И хотя сего-

дня не наблюдается отчетливых тенденций сни-

жения выработки, на долгосрочную перспекти-

ву текущее состояние рынка ветроэнергетики

формирует все условия снижения конкурен-

тоспособности, технологической зависимости

и отставания ввиду отсутствия необходимых

технологий. Несмотря на рост общей генерации,

в 2022 г. запущено меньшее количество ветря-

ных электростанций, что отражает результаты

влияния санкций на отечественную экономику

и планы по устойчивому развитию.

Для более детальной характеристики современ-

ного состояния ветроэнергетики в России обра-

тимся к анализу состояния образующих сектор

участников. Ключевыми игроками на рынке вет-

роэнергетики России на начало 2022 года высту-

пили ПАО «Фортум» и партнеры, АО «НоваВинд»

(дочерняя компания ГК «Росатом»), а также

ПАО «Энел Россия» (в последующем ушедший

с рынка, реализовавший собственные активы)

и функционирующий под названием ПАО «ЭЛ6-

Энерго». Уточним, что данные игроки являются

наиболее конкурирующими между собой, пред-

ставляют крупнейшую (основную) часть рынка

ветроэнергетики в России [7].

По итогам 2021 г. компаниями была образована

следующая структура инвестиционных проек-

тов, ориентированных на строительство и экс-

плуатацию ветряных электростанций (рис. 2):

Представленные на рис. 2 данные показыва-

ют, что наибольшее количество как реализо-

ванных, так и запланированных к вводу проек-

тов, приходится на ПАО «Фортум» с суммарным

объемом реализованных проектов в 1113 МВт —

компания является субъектом, объединившимся

под началом Фонда развития ветроэнергети-

ки и группы «РОСНАНО». Вторым по объемам

генерации участником российского рынка вет-

роэнергетики является АО «НоваВинд», на до-

лю которого приходится 720 МВт реализован-

ных проектов ветроэлектроэнергии. ПАО «Энел

Россия» — это третья по счету компания, при-

сутствующая в трех региональных структурах:

Мурманской и Ростовской областях, а также

в Ставропольском крае [7]. Общая география

присутствия участников рынка ветроэнергетики

России представлена на рис. 3:

Обращаясь к рис. 3, можно заметить, что

ПАО «Фортум» имеет наибольшее присутствие

среди регионов — сеть ветряных электростан-

ций развита в Ульяновской, Самарской, Сара-

товской, Волгоградской, Астраханской и Ростов-

ской областях, а также в Республике Калмыкия.

Наибольшие мощности компании сконцентри-

рованы в Волгоградской области, составляя

1479 МВт. Генерирующие мощности АО «Нова-

Винд» размещены в таких регионах, как Крас-
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Рис. 2. Инвестиционные проекты ВЭС среди участников российского рынка ветроэнергетики, МВт [7].

нодарский и Ставропольский край, Республика

Адыгея и Оренбургская область. Примечатель-

ным является то, что в Республике Калмыкия

действует запущенный проект ветрогенерации

от частной компании, где мощность ветряной

электростанции составляет 15 МВт [7].

Подчеркнем, что в 2022 г. компания ПАО «Энел

Россия» официально покинула рынок (сменив

свое название на ПАО «ЭЛ6-Энерго» и реализо-

вав собственные активы). С учетом современной

политики существуют риски свертывания запла-

нированных проектов компании из-за роста рис-

ков и реализации недружественной политики

в отношении Российской Федерации. Несмотря

на это, компания продолжает обслуживание экс-

плуатируемых ветряных электростанций в нор-

мальном режиме.

Рынок ветроэнергетики в России сегодня слож-

но назвать диверсифицированным, поскольку

на нем присутствует несколько крупнейших иг-

роков, обладающих необходимыми ресурсами

и возможностями для реализации соответству-

ющих проектов эксплуатации. Несмотря на уход

зарубежного игрока с рынка, отечественные

компании продолжат наращивать собственную

активность. В связи с этим важно определить

перспективы развития рыка ветроэнергетики,

учитывая его текущее состояние.

Перспективы развития рынка ветроэнергетики

России связаны со следующими направления-

ми [2]:

Во-первых, обеспечением технологической

независимости отечественных компаний (участ-

ников рынка ветроэнергетики) в долгосрочной
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Рис. 3. Распределение инвестиционных проектов ВЭС среди участников российского рынка ветроэнергетики
с разделением на субъекты РФ, МВт [7].

перспективе. Данная перспектива является

смежным направлением при реализации полити-

ки импортозамещения: отечественные компании

при закрытии доступа к импортным технологи-

ям столкнулись со значительным дефицитом

поставок. На перспективу сохранение подобной

зависимости может привести к невозможности

запуска новых генерирующих мощностей, что

требует подготовки соответствующих планов

и проектов, нацеленных на решение данного

пласта проблем.

Во-вторых, наращиванием темпов ввода в экс-

плуатацию ветряных электростанций. Перспек-

тивы наращивания возможны только в том слу-

чае, если будут созданы все условия для роста

активности действующих игроков или вхожде-

ния на рынок новых компаний, стимулирования

конкуренции. Кроме того, на текущем этапе

для реализации данной перспективы требуется

переориентация поставок технологий. Одним

из значимых вариантов является приобретение

необходимого оборудования у партнеров из

Китая.

В-третьих, масштабированием успешных прак-

тик размещения генерирующих мощностей на

уровень других региональных структур, пригод-

ных для размещения. Данная перспектива свя-

зана с поиском оптимальных для размещения

территорий и регионов, запуском системы фи-

нансирования проектов внутри регионального

развития ветряных электростанций.

В-четвертых, развитием системы мер поддерж-

ки, льгот и преференций, доступных для компа-

ний, осуществляющих финансирование или реа-

лизацию проектов в области ветроэнергетики.

Причем подобные льготы могут быть закреплены

как на национальном, так и на региональном

уровнях, в зависимости от выбранного курса.

В-пятых, реализацией практики государствен-

но-частного партнерства для запуска или мо-

дернизации действующих ветроэлектростанций.

Данная перспектива раскрывает вопросы фи-

нансирования актуальных проектов экономики

устойчивого развития, определяет возможности

привлечения прочих инвесторов или перспек-

тивных компаний на рынок.

В-шестых, привлечением иностранного капита-

ла из дружественных стран для финансирования

инвестиционных проектов. Перспектива направ-

лена на решение проблем оттока капитала и ино-

странных инвесторов из российской экономики.

Подчеркнем, что представленные перспективы

образуют ориентиры будущего развития рынка

ветроэнергетики России. Реализация вышеопи-

санных установок будет свидетельствовать о по-

зитивной динамике рынка в условиях действую-

щих санкционных ограничений. Концептуально

сегодня важно не только покрывать дефицит
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технологий, но и прорабатывать стратегии и сце-

нарии долгосрочного роста конкурентоспособ-

ности национальной экономики в векторе устой-

чивого развития, что требует подготовки со-

ответствующих проектов и инициатив. В связи

с этим предложенные перспективы могут лечь

в основу будущих исследований, посвященных

анализу вопросов развития рынка ветроэнерге-

тики России.

Таким образом, по результатам проведенного

исследования можем сделать ряд выводов:

1. Несмотря на активное санкционное давле-

ние, в 2022 г. рынок ветроэнергетики России

не был подвержен значительному снижению

и изменению. Объясняется это тем, что оте-

чественный рынок представлен несколькими

крупнейшими компаниями, которые за счет

использования внутренних резервов смог-

ли своевременно локализовать санкционные

риски, столкнулись с влиянием косвенных по-

следствий. Структура рынка осталась устой-

чивой, более того, была увеличена общая

генерация электроэнергии, приходящаяся на

ветряные электростанции.

2. Современный рынок ветроэнергетики в Рос-

сии трудно охарактеризовать как диверсифи-

цированный — на нем присутствует три круп-

нейших игрока, обладающих необходимыми

ресурсами и возможностями для реализации

соответствующих проектов по подготовке

и эксплуатации генерирующих мощностей.

Несмотря на уход зарубежного игрока с рын-

ка, отечественные компании продолжают на-

ращивать собственную активность, адапти-

руются под изменившиеся условия функцио-

нирования и перестраивают логистические

маршруты для поступления необходимых тех-

нологий.

3. Возможности развития рынка ветроэнерге-

тики России связаны с получением не только

экономического, но и социального, и эколо-

гического эффектов. Сценарий роста стано-

вится возможным только в том случае, ес-

ли отечественные участники рынка ветро-

энергетики смогут в полной мере покрыть

дефицит технологий и адаптироваться под

условия санкционного влияния. Перспективу

приобретают следующие направления раз-

вития рынка ветроэнергетики: обеспечение

технологической независимости отечествен-

ных компаний в долгосрочном тренде; на-

ращивание темпов ввода в эксплуатацию

ветряных электростанций; масштабирование

успешных практик размещения генерирую-

щих мощностей на уровень других регио-

нальных структур, пригодных для размеще-

ния; развитие системы мер поддержки, льгот

и преференций, доступных для компаний,

осуществляющих финансирование или реа-

лизацию проектов в области ветроэнергети-

ки; привлечение иностранного капитала из

дружественных стран для финансирования

инвестиционных проектов; реализация прак-

тики государственно-частного партнерства.
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В современной экономике ее субъекты оперируют в различных формах. Зачастую крупные пред-

принимательские системы существуют в виде холдинга, то есть вступают в экономические взаи-

моотношения, как с внешней, так и с внутренней средой. Расчеты между отдельными элементами

такой корпоративной системы строятся на основании хорошо выстроенной системы хозяйственных

договоров.

На сегодняшний день экономика Российской

Федерации развивается стремительными тем-

пами, что влечет за собой ряд положительных

и негативных тенденций. Значительному эконо-

мическому росту практически всегда сопутству-

ет увеличение объема организаций различных

сфер деятельности на рыночном сегменте, след-

ствием данного фактора является повышение

рыночной конкуренции.

Различные предприятия и организации, вне за-

висимости от сферы деятельности, вынуждены

функционировать в конкурентной среде, соот-

ветственно, каждое современное предприятие

должно уделять особое внимание не только

инструментам маркетинга, но и рациональности

и правомерности ведения хозяйственной дея-

тельности. В целом на эффективность функцио-

нирования организации влияет множество фак-

торов, одним из которых является рациональное

ведение бухгалтерского учета расчетов по до-

говорам хозяйственной деятельности (расчеты

с контрагентами и прочее). Наличие сомнитель-

ной дебиторской задолженности указывает на

факт неэффективности ведения учета расчетов

по договорам хозяйственной деятельности, что

в обязательном порядке отразится на конеч-

ной прибыли организации за отчетный период,

а в некоторых случаях может привести компа-

нию к банкротству. Минимизация риска возник-

новения дебиторской задолженности возможна

только при условии систематического контроля

учета расчетов по договорам хозяйственной

деятельности.

Для осуществления финансово-хозяйственной

деятельности, каждая организация ведет бух-

галтерский учет хозяйственных операций, ко-

торый регламентирован Федеральным законом

«О бухгалтерском учете». В целом, бухгалтер-

ский учет представляет собой систему сбора,

регистрации и обобщения информации в де-
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нежном выражении об имуществе и обязатель-

ствах организации. Ответственными лицами за

организацию и ведение бухгалтерского учета

являются руководитель организации и главный

бухгалтер, которые обязуются соблюдать дей-

ствующее законодательство при выполнении

хозяйственных операций. Следует отметить, что

расчеты с контрагентами имеют особую значи-

мость для организации, так как в результате

взаимодействия с покупателями и заказчиками,

компания получает основную часть прибыли. Ос-

новными задачами бухгалтерского учета расче-

тов по договорам хозяйственной деятельности,

согласно Кожинову В. Я., являются:

– своевременное, полное и достоверное фик-

сирование операций по движению денежных

средств и расчетов;

– рациональная организация учета по каждому

контрагенту и каждой сделке;

– полное и достоверное отражение расчетов

с контрагентами на счетах бухгалтерского

учета;

– осуществление контроля использования де-

нежных средств в расчетах;

– мониторинг и контроль расчетов с дебито-

рами с целью минимизации просроченных

задолженностей.

Правовое обеспечение бухгалтерского учета

расчетов по договорам хозяйственной деятель-

ности регламентируется Гражданским кодексом

Российской Федерации, Налоговым кодексом

Российской Федерации, Федеральным законом

«О бухгалтерском учете», Кодексом Российской

Федерации об административных правонару-

шениях и другими нормативно-правовыми ак-

тами. Гражданский кодекс РФ устанавливает

права и обязанности участников гражданского

оборота, определяет договорные обязательства.

Налоговый кодекс Российской Федерации уста-

навливает объем, формы и способы налоговых

сборов и отчислений, а также предусматривает

ответственность физических и юридических лиц

за налоговое правонарушение.

Кодекс об административных правонарушениях

предусматривает защиту экономических инте-

ресов физических и юридических лиц, кото-

рые являются участниками хозяйственных до-

говоров. ФЗ «О бухгалтерском учете» отражает

основные требования к главному бухгалтеру

и его трудовым обязанностям (наличие высшего

образования, наличие стажа работы, отсутствие

судимости и прочее).

Регулирование бухгалтерского учета расчетов

по договорам хозяйственной деятельности осу-

ществляется также посредством ФЗ «О пере-

водном и простом векселе», в котором зафик-

сированы требования в отношении применения

векселя при расчетах с контрагентами, ФЗ «О

валютном регулировании и контроле», где отра-

жены основные требования, принципы, прави-

ла и обязанности резидентов и нерезидентов

по договорам хозяйственной деятельности. По-

мимо перечисленного, правовое обеспечение

бухгалтерского учета расчетов по договорам

хозяйственной деятельности осуществляется

посредством приказов Министерства финансов

Российской Федерации, которыми устанавлива-

ются основные правила формирования и струк-

турирования информации бухгалтерского учета

(Положение по ведению бухгалтерского учета

в РФ, ПБУ «Учет активов и обязательств, стои-

мость которых выражена в иностранной валю-

те», ПБУ «Учет расчетов по налогу на прибыль»,

ПБУ «Доходы организации», указания Централь-

ного Банка России о предельном размере рас-

четов наличными денежными средствами, о пра-

вилах перевода денежных средств, о платежной

системе Банка России и прочее).

На 2021 год, в условиях повышенной конкурен-

ции, каждая организация должна на регуляр-

ной основе осуществлять мониторинг и кон-

троль результатов финансово-хозяйственной

деятельности. Особую ценность для любой со-

временной организации представляют расчеты

с контрагентами, так как при взаимодействии

с поставщиками и покупателями организация

получает основную прибыль.

Бухгалтерский учет расчетов по договорам хо-

зяйственной деятельности должен производить-

ся в строгом соответствии с действующим за-
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конодательством, при этом ответственными ли-

цами за организацию и ведение учета являются

руководитель организации и главный бухгалтер.

Правовое обеспечение бухгалтерского учета

расчетов с контрагентами осуществляется по-

средством Гражданского кодекса Российской

Федерации, Налогового кодекса Российской

Федерации, Федерального закона «О бухгалтер-

ском учете», Кодекса Российской Федерации об

административных правонарушениях и других

нормативно-правовых актов.

В целом следует отметить, что система право-

вого регулирования бухгалтерского учета пред-

ставляет собой комплексную и взаимосвязан-

ную совокупность законодательных актов, ко-

торые распределяются по юридической силе

и в результате регулируют расчеты с покупате-

лями и заказчиками.КаждыйФедеральный закон

и нормативно-правовой акт носит обязательный

или рекомендованный к исполнению характер,

при этом данные законодательные акты являют-

ся инструментом государства в регулировании

и осуществлении контроля над бухгалтерским

учетом операций по договорам хозяйственной

деятельности.
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Тема сущности и ключевых особенностей стратегического управления отраслями промышленно-

сти актуальна для всех отраслей промышленности, которые хотят достичь конкурентных преиму-

ществ и улучшить свою эффективность. Стратегическое управление — это процесс разработки

и реализации долгосрочных планов и стратегий для достижения поставленных целей и обеспе-

чения устойчивого развития компании. Стратегическое управление включает анализ внешней

и внутренней среды компании, определение ее миссии, целей и стратегических приоритетов,

а также выбор оптимальных стратегий и их реализацию.

Стратегическое управление является важным элементом успешного развития компании, позволя-

ющим ей адаптироваться к изменениям в среде и достигать поставленных целей в долгосрочной

перспективе. Однако некоторые отрасли промышленности, такие как автомобильная, энерге-

тическая, аэрокосмическая и телекоммуникационная, часто являются объектом исследований

и практического применения стратегического управления.

В статье рассмотрено стратегическое управление отраслями промышленности как комплексный

и долгосрочный процесс, который включает анализ отрасли, разработку стратегии, координацию

усилий, использование инноваций и управление рисками. В частности, при анализе каждой из

отраслей рассмотрены основные ключевые особенности стратегического управления отраслями
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промышленности: анализ отрасли, разработка стратегии, управление изменениями, координация

усилий, инновации, управление рисками, устойчивое развитие. Автором выделяются ключевые

особенности стратегического управления отраслями промышленности на примере отрасли авто-

мобильного производства, а также энергетики, пищевой, медицинской и высокотехнологической

отраслей. Автором делается вывод, что для эффективного стратегического управления отрас-

лью необходима тесная координация между предприятиями в отрасли, правительственными

организациями и другими заинтересованными сторонами, а также учет вопросов устойчивого

развития и экологической устойчивости. Каждая отрасль имеет свои особенности и условия

рынка, которые необходимо учитывать при разработке стратегии компании. Успешные компании,

которые ориентированы на долгосрочное развитие, должны проводить анализ отрасли и рынка,

чтобы определить свои преимущества и недостатки, а также определить стратегию, которая будет

наиболее эффективной для их отрасли в долгосрочной перспективе.

Основная часть

Стратегическое управление отраслями промыш-

ленности — это процесс разработки и реализа-

ции долгосрочной стратегии для развития опре-

деленной отрасли промышленности, направлен-

ной на достижение конкурентного преимуще-

ства и повышение эффективности производ-

ственной деятельности.

Майкл Портер определяет стратегическое

управление отраслями промышленности как

процесс разработки и реализации долго-

срочных планов и программ, направленных

на достижение конкурентного преимущества

в конкретной отрасли [13].

Джеймс Брайан Санфилд рассматривает страте-

гическое управление отраслями промышленно-

сти как процесс определения и формирования

позиций компании в отрасли, с учетом взаи-

модействия между фирмами и конкурентным

окружением [20].

Майкл Хитс и Роберт Барнс определяют страте-

гическое управление отраслями промышленно-

сти как процесс анализа и определения ключе-

вых факторов, влияющих на отрасль, и формиро-

вания стратегии, которая позволяет компании

адаптироваться к изменяющимся условиям [9].

Ричард Румельт определяет стратегическое

управление отраслями промышленности как

процесс создания и поддержания конкурентных

преимуществ компании в отрасли путем анали-

за и использования уникальных возможностей

и ресурсов, а также управления изменениями

во внешней среде [19].

В целом, обобщив приведенные определения,

можно сделать вывод, что стратегическое управ-

ление отраслями промышленности — это ком-

плексный и долгосрочный процесс, который

включает анализ отрасли, разработку стратегии,

координацию усилий, использование иннова-

ций и управление рисками. Ключевой целью

стратегического управления отраслью являет-

ся достижение конкурентного преимущества

и повышение эффективности производственной

деятельности в отрасли.

Основные ключевые особенности стратегиче-

ского управления отраслями промышленности

заключаются в следующем.

1. Анализ отрасли: стратегическое управление

отраслью начинается с глубокого анализа

текущего состояния отрасли, включая иссле-

дование рынка, потребностей потребителей,

конкурентной ситуации, изменений в техно-

логии и законодательстве.

2. Разработка стратегии: после анализа отрас-

ли разрабатывается долгосрочная стратегия

развития, которая включает в себя цели и пла-

ны действий для достижения этих целей.

3. Управление изменениями: стратегическое
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управление отраслью предполагает постоян-

ный мониторинг изменений в отрасли и быст-

рую адаптацию к ним, так как конкурентная

ситуация, технологии и законодательство мо-

гут изменяться быстро и непредсказуемо [8].

4. Координация усилий: стратегическое управ-

ление отраслью требует тесной координации

усилий между предприятиями в отрасли, пра-

вительственными организациями и другими

заинтересованными сторонами для достиже-

ния общих целей [15].

5. Инновации: стратегическое управление от-

раслью подразумевает активное использо-

вание инноваций для улучшения производи-

тельности и конкурентоспособности отрас-

ли [5].

6. Управление рисками: стратегическое управ-

ление отраслью включает в себя оценку

и управление рисками, связанными с измене-

ниями в отрасли, такими как экономические,

технологические и социальные риски.

7. Устойчивое развитие: стратегическое управ-

ление отраслью также должно учитывать во-

просы устойчивого развития и экологиче-

ской устойчивости, включая управление отхо-

дами, сокращение выбросов и использование

экологически чистых технологий [22].

Автомобильная, энергетическая, пищевая, ме-

дицинская и технологическая отрасли являются

ключевыми отраслями в экономике, и их разви-

тие и эффективность оказывают значительное

влияние на мировую экономику и жизнь людей.

Данная таблица отражает долю пяти отраслей

в мировом ВВП в 2010 году и прогнозируемую

долю в 2022 году. Согласно данным, в 2010 году

наибольшую долю в мировом ВВП составляла

пищевая промышленность (10,7%), за которой

следовали медицинская отрасль (9,0%) и энерге-

тика (6,2%). Автомобильное производство и вы-

сокотехнологическая отрасль занимали мень-

шую долю в ВВП — 5,5% и 6,4% соответственно.

Однако, к 2022 году ожидается увеличение доли

высокотехнологической отрасли до 7,1%, а доли

пищевой, энергетической и медицинской отрас-

лей — снижение до 10,2%, 6,1% и 10,1% соответ-

ственно. Данные таблицы позволяют получить

общее представление о доле отраслей в миро-

вом ВВП и ожидаемых тенденциях в ближайшие

годы.

В этих отраслях важно иметь стратегический

подход к управлению, чтобы обеспечить кон-

курентоспособность, устойчивость и инноваци-

онное развитие. Например, в автомобильной

отрасли, стратегическое управление позволяет

компаниям определить свои конкурентные пре-

имущества и направить усилия на инновацион-

ное развитие новых автомобильных технологий.

В пищевой отрасли стратегическое управление

необходимо для оптимизации производствен-

ных процессов, управления цепочкой поставок

и улучшения качества продукции. В энергетиче-

ской отрасли стратегическое управление поз-

воляет снизить затраты на производство и обес-

печить устойчивый рост в условиях изменения

климата и требований к экологической устойчи-

вости. В медицинской отрасли стратегическое

управление помогает определить наилучшие

пути развития новых лекарств и медицинских

технологий. В технологической отрасли страте-

гическое управление необходимо для определе-

ния новых направлений развития и обеспечения

инновационного развития компаний [14].

Далее рассматриваются особенности каждой из

перечисленных отраслей.

Для автомобильной отрасли стратегическое

управление имеет огромное значение, так как

конкуренция в этой отрасли очень высока, а ин-

новации и сокращение затрат являются ключе-

выми факторами успеха.

Отрасль автомобилестроения является круп-

ной и динамично развивающейся отраслью, где

стратегическое управление играет важную роль

в обеспечении эффективности производства

и повышении конкурентоспособности компа-

ний. В 2020 году глобальный рынок продаж

автомобилей снизился на 14,6% по сравнению

с предыдущим годом в связи с пандемией

COVID-19. В 2022 году рынок почти достиг допан-

демийного уровня [17]. Несмотря на снижение
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Таблица 1. Вклад отраслей промышленности в мировой ВВП, % [10].

Отрасль
Доля в мировом ВВП

в 2010 году
Доля в мировом ВВП

в 2022 году

Автомобильное производство 5,50% 5,60%

Энергетика 6,20% 6,10%

Пищевая промышленность 10,70% 10,20%

Медицинская отрасль 9,00% 10,10%

Высокотехнологическая отрасль 6,40% 7,10%

продаж, в 2020 году продажи электрических

и гибридных автомобилей выросли на 43% по

сравнению с предыдущим годом. В 2022 году ры-

нок продолжил рост, и уже 13% всех проданных

автомобилей были электрокарами [4]. К 2030

году ожидается, что доля электромобилей в гло-

бальном автомобильном рынке составит 31% [3].

Для достижения целей по уменьшению выбро-

сов парниковых газов, многие автопроизводи-

тели запустили программы по развитию эко-

логически чистых технологий, таких как элек-

тромобили, гибридные автомобили, автомобили

на водородной топливной ячейке и другие. Со-

гласно отчету Bloomberg New Energy Finance,

в 2022 году доля продаж электромобилей в Ев-

ропе составила 12% от общего числа продаж

автомобилей [3]. Эти данные показывают, что ав-

томобильная отрасль осознает необходимость

устойчивого развития и работает над разви-

тием экологически чистых технологий, таких

как электромобили и гибриды, для снижения

выбросов и достижения целей по уменьшению

воздействия на окружающую среду.

Некоторые из особенностей стратегическо-

го управления в отрасли автомобилестроения

включают в себя следующие:

Инновации и исследования: отрасль автомоби-

лестроения характеризуется быстрыми измене-

ниями в технологиях и требованиях рынка, по-

этому компании должны постоянно разрабаты-

вать и внедрять новые технологии и инновации.

Глобальный рынок: компании в отрасли автомо-

билестроения работают на глобальном рынке,

поэтому им необходимо учитывать особенно-

сти местных рынков и конкурентов, а также

адаптироваться к изменениям международной

экономической ситуации.

Конкуренция: конкуренция в отрасли автомоби-

лестроения является высокой, поэтому компа-

нии должны разрабатывать стратегии, которые

позволяют им улучшать качество продукции,

сокращать затраты и повышать эффективность

производства.

Управление цепочкой поставок: отрасль авто-

мобилестроения имеет сложную цепочку по-

ставок, которая включает в себя поставщиков

материалов, компонентов и услуг. Управление

цепочкой поставок является важным элементом

стратегического управления в этой отрасли.

Регулирование: отрасль автомобилестроения

подвержена регулированию со стороны госу-

дарственных органов и международных органи-

заций, которые устанавливают стандарты без-

опасности, экологические требования и другие

правила и нормы.

Устойчивое развитие: в последние годы, устой-

чивое развитие стало важной темой для отрасли

автомобилестроения, поэтому компании разра-

батывают стратегии, которые учитывают вопро-

сы экологической устойчивости и сокращения

выбросов [23].

Отрасль энергетики является крупной и важной

отраслью, где стратегическое управление игра-

ет важную роль в обеспечении эффективности

производства и устойчивости поставок энер-

гии. Стратегическое управление играет важную

роль в энергетической отрасли, где компании

сталкиваются с различными вызовами, такими

как изменение климата, сокращение запасов
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и увеличение потребления энергии.

В 2021 году доля возобновляемых источников

энергии в глобальном производстве энергии со-

ставила 28,7%, что говорит о растущей роли воз-

обновляемой энергии в мировой энергетике [16].

К 2030 году ожидается, что мировое потребле-

ние энергии вырастет на 18% [1]. В настоящее

время, главными вызовами в энергетической

отрасли являются уменьшение выбросов угле-

рода и развитие возобновляемых источников

энергии. В связи с этим, энергетические ком-

пании разрабатывают и реализуют стратегии,

которые включают в себя сокращение выбросов,

развитие возобновляемых источников энергии,

повышение эффективности использования ре-

сурсов и другие меры.

Некоторые стратегии, используемые в энерге-

тической отрасли, включают в себя использо-

вание солнечной и ветровой энергии, развитие

инновационных технологий для производства

чистой энергии и уменьшения выбросов, а также

улучшение управления энергосистемами и по-

вышение эффективности производства энергии.

Данные показывают, что энергетическая отрасль

сталкивается с вызовами, которые требуют раз-

работки и реализации стратегических решений

для повышения устойчивости и эффективности

производственных процессов.

Отрасль энергетики является регулируемой от-

раслью, где компании должны соблюдать пра-

вила и нормы, установленные государственны-

ми органами, такими как Федеральная служ-

ба по надзору в сфере энергетики. Это может

включать в себя требования по безопасности,

экологии и долгосрочным целям устойчивого

развития.

Отрасль энергетики требует значительных ин-

вестиций в инфраструктуру и оборудование, по-

этому компании должны разрабатывать страте-

гии, которые позволяют им привлекать инвесто-

ров и обеспечивать финансирование проектов.

Отрасль характеризуется быстрыми изменени-

ями в технологиях, поэтому компании должны

постоянно разрабатывать и внедрять новые тех-

нологии, такие как возобновляемые источники

энергии, цифровые технологии и другие. Кон-

куренция в отрасли энергетики является высо-

кой, поэтому компании должны разрабатывать

стратегии, которые позволяют им улучшать эф-

фективность и сокращать затраты. Управление

цепочкой поставок является важным элементом

стратегического управления в отрасли энерге-

тики, где компании зависят от поставок матери-

алов, оборудования и услуг. Отрасль энергетики

сталкивается с вызовами по устойчивому раз-

витию, такими как сокращение выбросов парни-

ковых газов и другие экологические проблемы,

поэтому компании должны разрабатывать стра-

тегии, которые учитывают вопросы устойчивого

развития [11].

Стратегическое управление в пищевой отрас-

ли имеет большое значение для обеспечения

эффективности производственных процессов,

управления цепочкой поставок и повышения

качества продукции. Глобальный рынок продук-

тов питания оценивается в 9,4 трлн долларов

в 2022 году и продолжает расти [17]. В связи

с ростом численности населения и изменением

предпочтений потребителей, пищевые компа-

нии вынуждены адаптироваться к меняющимся

требованиям рынка и разрабатывать стратегии,

которые позволяют им улучшать качество про-

дукции, сокращать затраты и повышать эффек-

тивность производства.

Некоторые стратегии, используемые в пище-

вой отрасли, включают в себя повышение каче-

ства продукции, управление цепочкой поставок,

использование новых технологий и инноваций

в производственных процессах, а также улуч-

шение маркетинга и продвижения продукции на

рынке.

Отрасль пищевой энергетики является крупной

и важной отраслью, где стратегическое управле-

ние играет важную роль в обеспечении эффек-

тивности производства и повышении конкурен-

тоспособности компаний. Некоторые из особен-

ностей стратегического управления в отрасли

пищевой энергетики включают следующие:
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1. Инновации и исследования: отрасль пище-

вой энергетики характеризуется быстрыми

изменениями в технологиях и требованиях

рынка, поэтому компании должны постоянно

разрабатывать и внедрять новые технологии

и инновации.

2. Глобальный рынок: компании в отрасли пи-

щевой энергетики работают на глобальном

рынке, поэтому им необходимо учитывать

особенности местных рынков и конкурентов,

а также адаптироваться к изменениям меж-

дународной экономической ситуации.

3. Конкуренция: конкуренция в отрасли пище-

вой энергетики является высокой, поэтому

компании должны разрабатывать стратегии,

которые позволяют им улучшать качество

продукции, сокращать затраты и повышать

эффективность производства.

4. Управление цепочкой поставок: отрасль пи-

щевой энергетики имеет сложную цепочку

поставок, которая включает в себя поставщи-

ков сырья и других компонентов. Управление

цепочкой поставок является важным элемен-

том стратегического управления в этой от-

расли.

5. Регулирование: отрасль пищевой энергети-

ки подвержена регулированию со стороны

государственных органов и международных

организаций, которые устанавливают стан-

дарты безопасности, экологические требова-

ния и другие правила и нормы.

6. Устойчивое развитие: в последние годы,

устойчивое развитие стало важной темой

для отрасли пищевой энергетики, поэтому

компании разрабатывают стратегии, которые

учитывают вопросы экологической устойчи-

вости и сокращения выбросов [18].

Стратегическое управление имеет важное зна-

чение в медицинской отрасли, где компании

сталкиваются с необходимостью разработки

и производства инновационных лекарств и ме-

дицинских технологий для улучшения здоровья

и качестважизни людей.В 2022 году глобальный

медицинский рынок оценивался в 1,5 трлн дол-

ларов и продолжает расти [7]. Согласно отчету

GrandView Research, мировой рынок медицин-

ской технологии может достичь 574 млрд долла-

ров к 2028 году [12]. Эти данные показывают, что

медицинская отрасль является крупной и важ-

ной отраслью, где стратегическое управление

играет важную роль в разработке и производ-

стве инновационных лекарств и медицинских

технологий, которые имеют значительный вклад

в улучшение здоровья и качества жизни.

В настоящее время, медицинская отрасль стал-

кивается с вызовами, такими как развитие новых

лекарств и медицинских технологий, борьба

с эпидемиями и пандемиями, увеличение за-

трат на здравоохранение, улучшение доступно-

сти и качества медицинской помощи и другие.

В связи с этим, медицинские компании раз-

рабатывают и реализуют стратегии, которые

включают в себя исследования и разработки

новых лекарств и медицинских технологий, про-

изводство и маркетинг медицинских изделий

и оборудования, сотрудничество с научными

и медицинскими учреждениями и другие меры.

Некоторые стратегии, используемые в меди-

цинской отрасли, включают в себя повышение

эффективности производства, улучшение ка-

чества продукции, разработку инновационных

лекарств и медицинских технологий, улучшение

дистрибуции медицинских изделий и другие.

Отрасль медицины является крупной и важной

отраслью, где стратегическое управление игра-

ет важную роль в обеспечении эффективности

производства и повышении качества предостав-

ляемых услуг. В медицинской отрасли имеются

строгие требования к защите конфиденциально-

сти пациентов и медицинских данных. Компании

должны разрабатывать стратегии для защиты

конфиденциальности и обеспечения безопасно-

сти медицинских данных. Медицинская отрасль

является регулируемой отраслью, где компа-

нии должны соблюдать правила и нормы, уста-

новленные государственными органами, такими

как Министерство здравоохранения. Это может

включать в себя требования по безопасности,

этике и долгосрочным целям устойчивого раз-

вития. Отрасль характеризуется быстрыми из-

менениями в технологиях и требованиях рынка,
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поэтому компании должны постоянно разраба-

тывать и внедрять новые технологии и иннова-

ции. Конкуренция в отрасли является высокой,

поэтому компании должны разрабатывать стра-

тегии, которые позволяют им улучшать качество

предоставляемых услуг, сокращать затраты и по-

вышать эффективность производства. Медицин-

ская отрасль подвержена риску ошибок в диа-

гностике и лечении, а также медицинских оши-

бок в целом. Компании должны разрабатывать

стратегии управления рисками, чтобы снизить

вероятность возникновения ошибок и повысить

качество медицинских услуг [6].

Несомненно, стратегическое управление игра-

ет важную роль в высокотехнологической от-

расли, где компании сталкиваются с быстры-

ми изменениями в технологиях и потребностях

рынка. В 2022 году глобальный рынок высоких

технологий оценивался в 4,5 трлн долларов

и продолжает расти [21]. Согласно отчету IDC,

к 2025 году глобальный рынок цифровых техно-

логий ожидается достичь 6,8 трлн долларов, что

подчеркивает важность стратегического управ-

ления в высокотехнологической отрасли [24].

В связи с быстрыми изменениями в технологиях

и потребностях рынка, компании высокотехноло-

гической отрасли разрабатывают и реализуют

стратегии, которые позволяют им оставаться

конкурентоспособными, повышать эффектив-

ность и эффективно использовать ресурсы.

Отрасль высоких технологий является быстро-

развивающейся и инновационной, где страте-

гическое управление играет ключевую роль

в обеспечении конкурентоспособности компа-

ний. Стратегии, используемые в высокотехноло-

гической отрасли, включают в себя разработку

и внедрение новых технологий, расширение гео-

графического присутствия на мировом рынке,

повышение качества продукции, сотрудниче-

ство с другими компаниями и развитие новых

рынков и продуктов.

Отрасль высокотехнологичных товаров и услуг

характеризуется быстрыми изменениями в тех-

нологиях и требованиях рынка, поэтому компа-

нии должны постоянно разрабатывать и внед-

рять новые технологии и инновации. Компании

в отрасли работают на глобальном рынке, по-

этому им необходимо учитывать особенности

местных рынков и конкурентов, а также адап-

тироваться к изменениям международной эко-

номической ситуации. Конкуренция в отрасли

является высокой, поэтому компании должны

разрабатывать стратегии, которые позволяют

им улучшать качество продукции, сокращать за-

траты и повышать эффективность производства.

Отрасль высокотехнологичных товаров и услуг

имеет множество патентов и интеллектуальной

собственности, которые могут оказаться ключе-

выми элементами стратегии компании. Управ-

ление цепочкой поставок является важным эле-

ментом стратегического управления в отрасли

высокотехнологичных товаров и услуг, где ком-

пании зависят от поставок материалов, обору-

дования и услуг. Отрасль высокотехнологичных

товаров и услуг подвержена регулированию со

стороны государственных органов и междуна-

родных организаций, которые устанавливают

стандарты безопасности, этики и другие пра-

вила и нормы [2].

Выводы

В заключение, стратегическое управление яв-

ляется важной составляющей эффективного

управления любой отраслью. Для эффективного

стратегического управления отраслью необхо-

дима тесная координациямежду предприятиями

в отрасли, правительственными организация-

ми и другими заинтересованными сторонами,

а также учет вопросов устойчивого развития

и экологической устойчивости. Ключевой целью

стратегического управления отраслью являет-

ся достижение конкурентного преимущества

и повышение эффективности производственной

деятельности в отрасли.

Отрасли автомобильного производства, энер-

гетики, пищевой, медицинской и высокотехно-

логической отрасли имеют свои особенности,

которые нужно учитывать при разработке стра-

тегий управления. В отрасли автомобильного

производства основными особенностями яв-

ляются быстрые технологические изменения,

высокая конкуренция и необходимость посто-
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янного улучшения качества и эффективности

производства. В отрасли энергетики особенно-

сти связаны с регулированием государственных

органов, изменениями в политической сфере

и важностью экологической устойчивости. В от-

расли пищевой промышленности основные осо-

бенности включают глобальный рынок, высокую

конкуренцию, управление цепочкой поставок

и необходимость учитывать вопросы экологи-

ческой устойчивости. В медицинской отрасли

особенности связаны с конфиденциальностью

и защитой данных пациентов, регулированием

государственных органов и управлением рис-

ками. В высокотехнологической отрасли клю-

чевые особенности включают быстрые техно-

логические изменения, глобальный рынок, вы-

сокую конкуренцию, управление интеллекту-

альной собственностью и устойчивое развитие.

В целом, стратегическое управление в каждой

отрасли должно учитывать ее уникальные осо-

бенности и условия рынка, чтобы обеспечить

конкурентоспособность и эффективность ком-

паний в долгосрочной перспективе.
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Современные вызовы и угрозы диктуют необходимость создания новой экономической системы,

способной к гибкому реагированию на них. В связи с чем управление экономическими система-

ми различного уровня должно обеспечить адаптивную эффективность экономики регионов, ее

способность к противодействию рискам, проведению модернизации социально-экономических

параметров инфраструктуры. Такая экономика должна основываться на инфраструктурном подхо-

де. Цель исследования состоит в поиске и аргументации путей развития жилищно-коммунального

хозяйства региона на основе инфраструктурного подхода с использованием механизмов госу-

дарственно-частного партнерства. В статье использованы следующие методы: аналитический,

экономико-статистический, сравнительный, монографический и дедуктивный.

В настоящее время инфраструктура является

важным условием социально-экономического

развития страны. Вся инфраструктура страны

– от необходимых услуг коммунальной сферы,

здравоохранения и образования до транспорт-

ной системы или индустрии развлечений — нуж-

дается в постоянном развитии и модерниза-

ции, чтобы становиться удобнее, безопаснее

и выгоднее. Данная необходимость вынуждает

государство и частные бизнес-структуры искать

пути для более эффективного взаимодействия.

Благодаря развитию партнерских отношений

органы государственной власти смогут реали-

зовывать инфраструктурные проекты быстрее

и эффективнее, что определит успех программ

социально-экономического развития регионов

и страны в целом.

С точки зрения применимости инфраструк-

турного подхода в экономике России, одной

из самых проблемных зон является жилищно-

mailto:avdeeva-il@ranepa.ru
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коммунальное хозяйство. Слабое развитие ком-

мунальной инфраструктуры и низкий уровень

качества предоставляемых услуг — серьезная

проблема для любого региона страны [8].

Жилищно-коммунальное хозяйство (ЖКХ) ока-

зывает жизненно необходимые для населения

услуги, поэтому является стратегически важным

направлением для социально-экономического

развития. Недостаточный уровень развития дан-

ной сферы ставит под вопрос не только комфорт

проживания, но и безопасность. Несмотря на

постоянные изменения и реформы жилищно-

коммунального хозяйства, данная сфера в Рос-

сии не является инвестиционно привлекатель-

ной.

Финансирование, необходимое для модерниза-

ции коммунальной инфраструктуры и поддержа-

ния требуемого уровня качества услуг, в боль-

шинстве случаев ограничивается бюджетными

средствами или целевыми и инвестиционными

программами организаций тепло- и водоснаб-

жения за счет тарифной выручки.

Инфраструктурные проекты в сфере ЖКХ харак-

теризуются низкой доходностью и большими

сроками окупаемости, вследствие чего они явля-

ются непривлекательными для частных инвесто-

ров, которые считают отрасль нерентабельной.

Стабильно сохраняющийся дефицит финансо-

вых средств не позволяет повышать качество

и доступность услуг жилищно-коммунального

хозяйства, ведь без достаточного количества

инвестиций коммунальные предприятия могут

только поддерживать рабочее состояние имею-

щихся объектов ЖКХ и минимально допустимый

уровень качества оказываемых услуг.

Повышение тарифов не способствует росту до-

ходов, а только увеличивает процент неуплаты.

В таких условиях крайне остро стоит вопрос

о повышении эффективности сферы ЖКХ.

Важность развития инфраструктуры страны

нельзя переоценить. Социально-экономическое

развитие России неразрывно связано с инфра-

структурной сферой страны, соответственно,

анализ уровня развития государственно-частно-

го партнерства как инструмента совершенство-

вания инфраструктуры является необходимым.

Таким образом, государственно-частное парт-

нерство целесообразно рассматривать как один

из эффективных инструментов реализации ин-

фраструктурного подхода к управлению сферой

жилищно-коммунального хозяйства [3; 4].

Необходимо отметить, что государствен-

но-частное партнерство в сфере жилищно-

коммунального хозяйства— это далеко не новый,

но эффективный и распространенный способ

развития отрасли.

Сфера ЖКХ в России является одной из наиме-

нее привлекательных среди всех направлений

государственно-частного партнерства.

Коммунальное хозяйство в российской практике

считается рискованным с инвестиционной точки

зрения, в то время как в зарубежной практике

эта отрасль, наоборот, весьма надежна [7].

Большинство проектов ГЧП в настоящее время

реализуется на муниципальном и региональном

уровне, потому что инфраструктура, в большей

степени, начинает свое развитие именно на

местном и региональном уровнях [6]. Развитие

муниципалитетов, развитие субъектов РФ — все

это является основой развития нашей страны.

Поэтому анализ государственно-частного парт-

нерства следует проводить, в том числе, и на

более локальном уровне. Оценка эффективно-

сти развития ГЧП в регионах — способ распо-

знать существующие недостатки в локальном

масштабе для каждого конкретного субъекта.

В России подавляющее большинство всех

ГЧП-проектов реализуется именно в сфере

жилищно-коммунального хозяйства (в частно-

сти, в коммунально-энергетической сфере) [5].

Но стоит отметить, что несмотря на возмож-

ную эффективность ГЧП, в настоящее время

механизмы данного вида партнерства государ-

ства и бизнеса недостаточно хорошо развиты,

вследствие чего не все проекты реализуются на-

столько успешно, как требуется. В эффективном
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взаимодействии публичной власти и частного

бизнеса в жилищно-коммунальной сфере долж-

ны быть заинтересованы все стороны.

Изучению различных аспектов взаимодействия

государства, власти и бизнеса посвящены ис-

следования российских ученых: Т. А. Головиной,

А. В. Полянина, М. Н. Афанасьевой, С. Ю. Глазье-

вой, Г. В. Горлановой, А. Д. Некипеловой,Д. А. Ро-

зенкова, А. Ю. Зудина и др.

Жилищно-коммунальное хозяйство — это ком-

плекс отраслей народного хозяйства, обеспе-

чивающих функционирование жилых и коммер-

ческих помещений на определенном уровне

с учетом требований по качеству, комфорту,

безопасности и аварийности.

Наиболее значимые проблемы развития россий-

ских организаций в сфере ЖКХ:

1. регулярное недостаточное бюджетное фи-

нансирование при необходимости сохране-

ния

2. функционирования инженерного и хозяй-

ственного оборудования;

3. изношенные основные фонды при отсутствии

государственных финансовых вложений;

4. увеличение дебиторской задолженности из-

за отсутствия оплаты коммунальных услуг

недобросовестными жильцами;

5. жилищно-коммунальные предприятия демон-

стрируют динамику убыточной хозяйствен-

ной деятельности;

6. слабое согласование действий элементами

ЖКХ.

В настоящее время на предприятиях жилищно-

коммунального хозяйства имеется высокий из-

нос основных фондов, который сказывается на

качестве предоставления коммунальных услуг.

Для решения данной проблемы необходимы ин-

вестиции. Если учесть, что бюджетные сред-

ства ограничены, то развитие сферы жилищно-

коммунального хозяйства сейчас должно опре-

деляться способностью и желанием частных

компаний инвестировать в данный сектор. Сов-

местное государственное и частное финанси-

рование способно снизить нехватку инвести-

ций. Особенно заинтересованными в сотруд-

ничестве должны быть коммерческие пред-

приятия, функционирующие в коммунально-

энергетической отрасли [11].

Наиболее эффективный и широко применимый

сейчас способ объединить государство и част-

ный бизнес в целях модернизации коммуналь-

ной инфраструктуры — это реализовать проект

государственно-частного партнерства [2]. Для

того чтобы осуществляемый проект был дей-

ствительно результативным, стоит обратить вни-

мание на существующие факторы успеха при-

менения ГЧП в сфере жилищно-коммунального

хозяйства. Критические факторы успеха разви-

тия ГЧП в сфере ЖКХ:

1. Повышение эффективности использования

бюджетных средств, повышение качества до-

ступности услуг, их объема;

2. Положительное общественное мнение;

3. Наличие компетентных специалистов, об-

ладающих знаниями, умениями, навыками

в сфере ГЧП;

4. Документ, определяющий цели развития ГЧП;

5. Региональное законодательство о ГЧП;

6. Наличие методик, руководящих докумен-

тов по организации и управлению ГЧП-

проектами;

7. Бюджетное финансирование;

8. Проектная документация;

9. Конкурс по привлечению частного партнера;

10. Мониторинг и контроль за реализацией про-

ектов, включая качество и доступность услуг,

обязательств сторон, выполнение установ-

ленных показателей.

В целях реконструкции и модернизации комму-

нальной инфраструктуры применение ГЧП как

способа привлечения инвестиций имеет одно

важное преимущество: гарантия устойчивости

такой модели. В теории, частные предприятия

инвестируют в объекты ЖКХ в рамках ГЧП, по-

тому что могут получить пусть небольшой, но

гарантированный государством доход в долго-

срочной перспективе. При этом государство

сохраняет важные для него рычаги влияния на

данную отрасль (например, тарифное регулиро-
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вание, договорные механизмы воздействия на

предприятия коммунального комплекса и др.).

Коммунальное хозяйство в российской практике

считается рискованным с инвестиционной точки

зрения, в то время как в зарубежной практи-

ке эта отрасль, наоборот, весьма надежна [12].

Основные проблемы государственно-частного

партнерства в сфере жилищно-коммунального

хозяйства в России:

– Низкая инвестиционная мотивация у частных

инвесторов;

– Проблемы формирования непрогнозируемых

политических рисков;

– Низкий уровень мотивации банков в участии

в роли кредиторов;

– Трудности в управлении объектами жилищно-

коммунального комплекса.

Основной проблемой, напрямую касающейся

низкой привлекательности ГЧП в ЖКХ для част-

ных инвесторов, является низкая мотивация фи-

нансировать отрасль коммунального хозяйства.

У этой проблемы есть несколько основных при-

чин:

1. Частные инвесторы не склонны инвестиро-

вать в отрасль, в которую не хочет инвести-

ровать государство. Имеется в виду, что по

сравнению с государственным финансиро-

ванием [1], например, транспортной сферы,

государственные инвестиции в ЖКХ в разы

меньше. Это не способствует привлечению

частных инвесторов в рамках ГЧП для сферы

коммунального хозяйства.

2. Частные инвесторы не могут эффективно

спланировать свою деятельность и построить

обоснованные финансово-экономические

модели. ГЧП-проекты в отрасли ЖКХ пред-

полагают средне- или долгосрочный период

реализации, но со стороны государства

при этом отсутствуют долгосрочные планы

по развитию отрасли и не предполагается

тарифное моделирование в долгосрочной

перспективе. Инвесторам не выгодно инве-

стировать без возможности прогнозировать

результат. По сути, данная причина, вкупе

с высокой рискованностью, является объяс-

нением того, почему банки обладают такой

же низкой мотивацией для участия в роли

кредиторов частных организаций в рамках

государственно-частного партнерства.

Таким образом, важно отметить, что в насто-

ящее время государственно-частное партнер-

ство уже применяется в отрасли жилищно-

коммунального хозяйства, но все еще нуждается

в развитии.

Сфера коммунального хозяйства функциониру-

ет недостаточно эффективно, объекты комму-

нальной инфраструктуры нуждаются в модер-

низации и реконструкции, необходимо внедре-

ние новых технологий, повышение эффективно-

сти деятельности предприятий коммунального

комплекса. Инвестиционная привлекательность

отрасли ЖКХ является одной из основных ее

проблем.

Даже с учетом того, что проекты ГЧП реализуют-

ся, их результативность недостаточно высока из-

за существующих недостатков. Поэтому даль-

нейшее применение и развитие инструментов

и механизмов государственно-частного парт-

нерства в сфере жилищно-коммунального хо-

зяйства позволит государству стимулировать

рост производительности и эффективности ком-

мунальных предприятий и всей отрасли.

После анализа всех ГЧП-проектов в России

по формам и уровню реализации, стоит перей-

ти к анализу ГЧП непосредственно в сфере

ЖКХ. В первую очередь, необходимо оценить,

какую долю среди всех реализуемых в Рос-

сии проектов ГЧП составляют проекты в сфере

жилищно-коммунального хозяйства (рисунок 1),

а также какая часть инвестиций приходится на

этот сектор (рисунок 2).

ГЧП-проекты в сфере теплоснабжения в Рос-

сии занимают одно из лидирующих мест в об-

щей массе реализуемых в коммунальной сфере

проектов. На конец декабря 2021 года в Рос-

сии реализовывалось 2924 проекта в сфере

коммунально-энергетической инфраструктуры,
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Рис. 1. Структура реализуемых ГЧП-проектов по основным сферам инфраструктуры, единиц.
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Рис. 2. Структура инвестиций в реализуемые ГЧП-проекты по основным сферам инфраструктуры, млрд руб.

из которых 1472 проекта – проекты в сфере теп-

лоснабжения (24 региональных проекта и 1448

муниципальных проектов).

Если же выделить долю проектов в сфере теп-

лоснабжения среди всех реализуемых в Рос-

сии проектов, то ГЧП в сфере теплоснабжения

представлено через 40,8% всех российских

ГЧП-проектов, что только доказывает лидирую-

щие позиции данной сферы в инфраструктур-

ном развитии России. Но при всей важности

и необходимости развития сферы ЖКХ и, в част-

ности, теплоснабжения, финансирование ГЧП-

проектов в данной сфере оставляет желать луч-

шего. Данная проблема остается одной из самых

существенных в российских реалиях развития

коммунальной инфраструктуры.

Для решения данной проблемы уже принимают-

ся необходимые меры, которые могут поспособ-

ствовать привлечению финансовых средств в от-

расль. Так, отдельное внимание стоит уделить

действующим с недавнего времени программам

финансирования проектов ГЧП.

Согласно отчету Национального центра ГЧП,

сейчас работает несколько программ финан-

сирования инфраструктурных проектов, кото-

рые могут предоставить средства для проектов

строительства, модернизации и реконструкции

объектов инфраструктуры.

Стоит отметить, что среди 110 крупных горо-

дов России, проанализированных Националь-

ным центром ГЧП, в 15% из них ключевой отрас-

лью считается именно сфера теплоснабжения

и горячего водоснабжения. Города России, в ко-

торых ключевой отраслью является теплоснаб-

жение и горячее водоснабжение (по данным на

сентябрь 2021 года):

– Барнаул

– Ижевск

– Дзержинск

– Улан-Удэ

– Киров

– Кострома

– Электросталь

– Курск



42 Экономические науки • 2023 • №3 (220)

– Чита

– Мытищи

– Петропавловск-Камчатский

– Бийск

– Великий

– Новгород

– Рыбинск

– Абакан

– Томск

Эти данные доказывают, что некоторые муници-

пальные образования понимают важность раз-

вития сферы теплоснабжения, поэтому вклады-

вают средства в развитие отраслей, удовлетво-

ряющих базовые потребности.

Если говорить о развитии отрасли теплоснабже-

ния, то стоит отметить несколько крупных ГЧП-

проектов, заключенных в 2021 году в данной

сфере. Так, были заключены 4 проекта в Москов-

ской области и 1 проект в Чувашской Республике.

В Московской области (в г. Сергиеве-Посаде,

г. Клине, г. Воскресенске и г. Солнечногорске)

концессионер ООО «Газпром теплоэнерго МО»

в течение 25 лет будет осуществлять эксплуа-

тацию, модернизацию и строительство объек-

тов теплоснабжения. В Чувашской Республике

(в г. Чебоксары) концессионер обязуется в рам-

ках соглашения за 25 лет осуществить 100%

модернизацию теплосетей города.Общая сумма

инвестиций по описанным 5 проектам составила

более 74,7 млрд руб.

Если говорить о недостатках института ГЧП,

с которыми сталкивается инвестор при подго-

товке проекта в сфере теплоснабжения, то стоит

отметить, что они имеют различия в пределах

разных субъектов РФ. Здесь также стоит обра-

тить внимание на то, что есть именно региональ-

ные проблемы [10], которые инвестор решить

не в состоянии, которые полностью зависят от

публичной стороны и которые инвестор дол-

жен просто учесть, а есть проблемы, которых

частный партнер может избежать при создании

проекта. Таким образом, при прохождении эта-

пов подготовки проекта ГЧП в сфере теплоснаб-

жения инвестор сталкивается со следующими

трудностями:

1. Тарифные последствия;

2. Разные подходы формирования структуры

и условий концессионного соглашения;

3. Кредитование проекта;

4. Низкая активность регионов;

5. Низкое качество подготовленных соглаше-

ний и малый объём инвестиций;

6. Инвестор без опыта в отрасли;

7. Уровень собираемости;

8. Отсутствие единого органа — фронт-офиса

по работе с концессионером;

9. Недооценка влияния информационного фона.

Описанные проблемы являются препятствием

для эффективного применения и развития го-

сударственно-частного партнерства в сфере

теплоснабжения. Частный партнер, пытаясь най-

ти способы наиболее эффективно применить

проект государственно-частного партнерства,

должен найти способы нейтрализовать суще-

ствующие проблемы.

Так, среди указанных проблем, в пределах кон-

кретного региона частному партнеру придет-

ся учитывать сложившуюся институциональную

среду в области государственно-частного парт-

нерства, включающую существующий уровень

развития ГЧП в регионе, накопленный опыт,

нормативно-правовую базу в сфере ГЧП, а так-

же вовлеченность региональных и местных вла-

стей и наличие или отсутствие отдельного упол-

номоченного органа по вопросам государствен-

но-частного партнерства [9].

При этом во власти инвестора находятся во-

просы оценки информационного фона, напри-

мер, или опыт работы в сфере теплоснабжения,

влияющий на эффективность будущего проекта.

Также несмотря на то что тарифы на услуги теп-

лоснабжения устанавливает не частный партнер,

у него есть возможность повлиять на их уровень.

Если учесть, что уровень тарифа зависит, в том

числе, и от прибыли теплоснабжающей органи-

зации, которая в него закладывается для покры-

тия затрат и получения необходимого уровня

выручки, то частный партнер вполне может сти-

мулировать рост или снижение существующих

тарифов.
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Вопросы финансирования проекта являются

подвластными как публичной, так и частной

стороне. При этом публичная сторона имеет

возможности в поиске и стимулировании финан-

сирования из внебюджетных фондов, способ-

ствует созданию различных государственных

программ для льготного финансирования, мо-

жет использовать бюджетное финансирование

или предоставлять различные субсидии. Част-

ный партнер же, в свою очередь, может ис-

пользовать свои собственные средства или же

самостоятельно искать кредитную организацию

для привлечения кредитных средств.

Таким образом, в современных условиях функ-

ционирования российской экономики существу-

ет необходимость развития инфраструктурно-

го подхода к управлению сферой жилищно-

коммунального хозяйства.

В ходе исследования определено, что острой

проблемой данного сектора экономики явля-

ется финансирование проектов, направленных

на поддержание и повышение качества жизни

населения. В условиях экономического спада,

вызванного в том числе последствиями рас-

пространения инфекции COVID-19, реализация

инфраструктурных и инновационных проектов

не может быть возложена исключительно на

государство, несмотря на приоритетность по-

ставленной цели. Бюджетные возможности орга-

нов власти существенно сократились, следова-

тельно, появляется все большая необходимость

привлечения частных партнеров. В этой свя-

зи, эффективное взаимодействие двух сторон

в рамках государственно-частного партнерства

позволит разработать эффективные способы

управления сферой жилищно-коммунального

хозяйства.
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В данной статье анализируется функционирование контрактной системы Российской Федерации,

представлена структура участников закупок и анализ по видам применяемых конкурентных

способов закупки товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных

нужд.

В России в соответствии с постановлением Пра-

вительства РФ «О внесении изменений в неко-

торые акты Правительства Российской Федера-

ции» от 14 апреля 2017 года № 446 уполномо-

ченным органом по выработке государственной

политики и нормативно-правовому регулирова-

нию в сфере осуществления закупок товаров,

работ, услуг для обеспечения государственных

и муниципальных нужд является Министерство

финансов Российской Федерации [5].

Для проведения анализа функционирования си-

стемы государственных (муниципальных) за-

mailto:venediktova_sk@voenmeh.ru
mailto:gorbushina_niu@voenmeh.ru
mailto:avmurspb@mail.ru
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Таблица 1. Общее количество заказчиков, в разрезе уровней заказчиков.

Уровень заказчиков 2017 год 2018 год 2019 год 2020 год

Заказчики федерального уровня, ед. 14653 14 143 14 112 13453

Δ к предыдущему году в % −3,5 −0,2 −4,6
Заказчики регионального уровня, ед. 29366 29043 28624 28 783

Δ к предыдущему году в % −1,1 −1,4 0,5

Заказчики муниципального уровня, ед. 107424 106241 116 254 99486

Δ к предыдущему году в % −1,1 9,4 14,4

Всего, ед. 151 443 149427 158990 141 722

Δ к предыдущему году в % −1,3 6,4 −10,8
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Рис. 1. Количество извещений, размещенных заказчиками, шт.

купок использована возможность свободного

и безвозмездного доступа к полной и достовер-

ной информации о контрактной системе в сфере

закупок и закупках товаров, работ, услуг отдель-

ными видами юридических лиц к официальному

сайту ЕИС [2].

Заказчики размещают в единой информацион-

ной системе планы-графики закупок ТРУ в целях

эффективного расходования средств бюджета

с учетом установленных требований к заку-

паемым товарам, работам и услугам, а также

нормативных затрат на обеспечение функций

заказчиков, что в большинстве случаев не позво-

ляет осуществлять закупку предметов роскоши

и закупку товаров, работ, услуг с избыточными

потребительскими свойствами.

В соответствии с пунктом 5, пунктом 6, пунктом

7 статьи 3 Федерального закона № 44-ФЗ го-

сударственные закупки разделены на 3 уровня:

региональный, федеральный и муниципальный,

что отражает необходимость удовлетворения не

только федеральных нужд, но и нужд субъектов

РФ и муниципальных образований в ТРУ.

В РФ, по статистическим данным, в госзакупках

участвует около 90 тысяч поставщиков и более

300 тыс. заказчиков [3, с. 118]. На сегодня в ЕИС

зарегистрировано более 307 тыс. организаций-

заказчиков.

При анализе информации единой информа-

ционной системы в сфере закупок выявлено,

что большее количество зарегистрированных —

заказчики муниципального уровня (примерно

66%), а заказчики федерального и регионально-

го уровней составляют около 10% и 24% соот-

ветственно.

В структуре участников закупок РФ, которые

зарегистрированы в едином реестре участников

закупок, самое большое количество зарегистри-

ровано в г.ф.з. Москва, г.ф.з. Санкт-Петербург,

Московской, Тюменской, Свердловской, Самар-

ской, Новосибирской областях, в Республиках

Башкортостан и Татарстан, а также в Краснодар-
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Рис. 3. Доля электронного аукциона, как способа осуществления конкурентной закупки, % [1].

ском крае. В числе участников закупок, включен-

ных в единый реестр участников закупок, более

90% составили участники, зарегистрированные

в РФ [4].

В структуре иностранных участников госзаку-

пок, которые зарегистрированы в едином ре-

естре участников закупок, примерно половину

занимают участники закупок, являющиеся чле-

нами ЕЭС. Кроме указанных участников, заре-

гистрированных в едином реестре участников

закупок, есть хозяйствующие субъекты из 36

стран мира [4].

Анализируя структуру участников закупок по ви-

дам деятельности у самых часто встречающихся

участников закупок, указаны виды экономиче-

ской деятельности, связанные с оптовой торгов-

лей, выполнением работ по строительству, де-

ятельностью рекламных агентств, перевозками

и сопутствующими им услугами [4].

На рисунках 1 и 2 представлены данные о коли-

чественном и стоимостном объеме извещений,

размещенных заказчиками в период с 2017 по

2021 года в разрезе уровней заказчиков.

Исходя из данных, представленных на рисун-

ках 3 и 4, за период с 2017 года по 2021 год, на-

блюдается значительное снижение количества

опубликованных в единой информационной си-

стеме извещений наряду с увеличением общего

объема извещений в стоимостном выражении.

Для обеспечения федеральных нужд общим объ-

емом извещений о закупках за исследуемый

период сократился на 69% при этом вырос в сто-

имостном выражении на 11%, что может означать,

что осуществлялись наиболее финансово емкие

закупки, в том числе непосредственно связан-

ные с активным периодом внедрения националь-

ных и федеральных проектов.

Постоянное совершенствование системы гос-

закупок непосредственно направлено на по-

вышение эффективности механизмов выбора

поставщиков, а также прозрачности закупок.

Проведем анализ функционирования системы

госзакупок с точки зрения видов применяемых

конкурентных способов закупки.

Способы определения поставщиков (подрядчи-

ков, исполнителей) действующих в настоящее
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% [1].

время установлены Федеральным законом от

05.04.2013 № 44-ФЗ.

С 1 января 2022 года Федеральным законом

от 02.07.2021 № 360-ФЗ были внесены суще-

ственные изменения в положенияФедерального

закона № 44-ФЗ, а именно, было сокращено

количество способов закупок и изменены их

правила. Из числа способов закупок исключены

двухэтапные конкурсы, запросы предложений,

конкурсы с ограниченным участием.

Согласно графику, представленному на рисун-

ке 7, за десятилетний период доля электронного

аукциона, в разрезе участников Национального

рейтинга прозрачности закупок (далее — НРПЗ),

увеличилась в 1,7 раза и в среднем количествен-

ная доля электронного аукциона составила по-

рядка 80%.

Согласно графику, представленному на рисун-

ке 4, за десятилетний период:

– доля открытых конкурсов, в разрезе участни-

ков НРПЗ, уменьшилась в 2,2 раза и в среднем

количественная доля открытых конкурсов со-

ставила 2,4%;

– доля запросов котировок в разрезе участни-

ковНРПЗ, значительно уменьшилась, в 5,9 раз,

и в среднем количественная доля запросов

котировок составила порядка 17%.При этом за

период НРПЗ 2022 наблюдается увеличение

доли запросов котировок в 1,5 раза, которая

составила 7,35%.

Конкурсы с ограниченным участием, двухэтап-

ные конкурсы, запросы предложений были вве-

дены в 2013 году и являлись абсолютно новыми

видами закупок.

Согласно графику, представленному на рисун-

ке 5, за весь период существования средние ко-

личественные доли по указанным видам закупок

составили:

– средняя доля двухэтапных конкурсов —

0,0012%;

– средняя доля конкурсов с ограниченным уча-

стием — 0,38%;

– средняя доля запросов предложений — 0,59%.

Таким образом, конкурсы с ограниченным уча-

стием, двухэтапные конкурсы и запросы предло-

жений не стали востребованными способами
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Рис. 6. Доля закупок у единственного поставщика по количеству и по сумме, % [1].

2,81 2,98 3,4
2,91 2,85 3,232,94 2,87 2,99

2,49 2,39 2,47

Федеральный уровень Уровень субъектов РФ Муниципальный уровень

2019 2020 2021 2022

Рис. 7. Уровень конкуренции на состоявшихся закупочных процедурах [1].

осуществления закупочных процедур. Общая

доля указанных закупочных процедур с момента

их введения сохранялась на уровне 0,5–2%.

Обеспечение потребностей РФ, которые необхо-

димы для осуществления полномочий и функ-

ций государства, обеспечения нужд муници-

пальных образований и субъектов Российской

Федерации, реализации целевых программ всех

уровней, а также исполнения международных

обязательств Российской Федерации и реали-

зации межгосударственных целевых программ,

в которых участвует РФ, осуществляется госу-

дарственными заказчиками.

Закупочный процесс, как часть экономики РФ,

происходящий на национальном рынке, законо-

мерно реагирует на политические, экономиче-

ские, социальные и другие значимые изменения,

возникающие в нашей стране и в мире [1].

Исследуем период 2019–2022 года, как период,

характеризующийся следующими процессам:

–

– 2019 год — экономически и политически ста-

бильное время;

– 2020 год — критическая фаза мировой пан-

демии, в марте 2020 года в РФ был введен

режим всеобщей самоизоляции,

– 2021 год — постпандемийный адаптационный

период,

– 2022 год — мировой политический кризис,

начавшийся в феврале 2022 года.

За 4 года исследования наблюдается увели-

чение доли закупок у единственного постав-

щика в кризисные моменты экономики — 2020

и 2022 гг. Заказчики переориентировались на

закупку у единственного поставщика. Объем

таких процедур в нестабильные периоды дости-

гает порядка 20% (рисунок 6).

Это обусловлено необходимостью для заказ-

чика в первую очередь закрыть потребности

для поддержания оперативной деятельности,

нежели соблюдения норм законодательства.

Именно закупки у единственного поставщика

являются для заказчиков наиболее удобным

способом осуществления закупочной процеду-

ры в условиях нестабильности экономической

системы и социальной сферы [1].

Вместе с тем, согласно данным ЕИС за 2022

год, Электронный аукцион по-прежнему являет-

ся наиболее используемым конкурентным спо-

собом определения поставщика и составляет

в общем объеме закупок:

– по заказчикам федерального уровня — 42,1 %,

– по заказчикам уровня субъектов РФ — 50,03

%,

– по заказчикам местного уровня — 60,83 %.
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Рис. 9.Общая активности поставщиков и заказчиков на процедурах [1].

Плюсами этого способа осуществления заку-

пок является получение заказчиком большего

количества возможностей по размещению ин-

формации о закупке в ЕИС: заказчик имеет воз-

можность представить информационные данные

неограниченному кругу заинтересованных лиц

путем ее раскрытия в ЕИС и достичь наибольше-

го уровни экономии средств бюджета.

Средний уровень конкуренции в 2022 году (сре-

ди участников НРПЗ) снизился и составил 2,41

участника на закупочную процедуру, при этом

снижение показателя составило 1,2 раза. Сни-

жение произошло по всем сегментам государ-

ственного сектора заказчиков. Наименьший уро-

вень конкуренции приходится на региональных

заказчиков, а максимальное снижение уровня

конкуренции зафиксировано в муниципальном

сегменте (рисунок 7).

Согласно данным ЕИС, в разрезе видов эко-

номической деятельности в 2022 году среди

государственных и муниципальных закупочных

процедур наибольший уровень конкуренции

приходится на следующие группы ОКПД:

– P «Услуги в области образования» и составля-

ет 4,22;

– N «Услуги административные и вспомогатель-

ные» — 3,59;

– M «Услуги, связанные с научной, инженерно-

технической и профессиональной деятельно-

стью» — 3,50.

Наименьший уровень конкуренции, как и за

аналогичный период 2019 года, зафиксирован

в двух группах ОКПД:

– I «Услуги гостиничного хозяйства и обще-

ственного питания» — 1,32;

– L «Услуги, связанные с недвижимым имуще-

ством» — 0,65 [1].

Для анализа активности поставщиков и заказ-

чиков при проведении закупок были исследова-

ны процедуры 2022 года без поданных заявок,

с отклоненными заявками, с одной поданной

заявкой и с единственной соответствующей

заявкой, которые признаются несостоявшимися

закупками.

Несостоявшиеся закупочные процедуры по ко-

личественной доле в общем числе проведенных

конкурентных государственных и муниципаль-

ных закупок согласно Структуре активности

поставщиков и заказчиков на процедурах, при-

веденной в диаграмме на рисунке 8, составляют

за период 2022 года 54,01%, при этом по сум-

марной доле несостоявшиеся закупки в общем

объеме проведенных конкурентных закупок до-

стигают 64,2%.

Средняя доля закупок с 4 и более поданными
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Рис. 11. Распределение закупочных процедур по определенным диапазонам дисконта [1].

заявками — 21,52%, что меньше значения 2019

года в 1,3 раза.

Системной проблемой государственных заку-

пок являются неконкурентные закупки. Данная

проблема негативно отражается на эффектив-

ности и конкуренции осуществления государ-

ственных (муниципальных) закупок.

При этом из всего количества закупок, которые

были признаны несостоявшимися, было 34,67%

случаев закупок, которые были признаны несо-

стоявшимися по причине поданной на участие

в закупках единственной заявки.

При этом, так как подавляющая часть закупок

была осуществлена заказчиками путем прове-

дения аукциона в электронной форме, в связи

с этим самое большое количество несостояв-

шихся закупок было признано по результатам

проведения аукциона в электронной форме.

При исследовании несостоявшихся закупок

в общей массе проведенных конкурентных

и неконкурентных (закупок у единственного по-

ставщика) процедур за период 2022 года было

выявлено, что: количественная доля несостояв-

шихся закупок составляет 38,01%; суммарная

доля несостоявшихся закупок — 53,54% (рису-

нок 9).

При этом доля состоявшихся конкурентных про-

цедур составила порядка 30% как по количеству,

так и по сумме закупок.

Экономическая эффективность проведенных за-

купок ТРУ является одним из важнейших кри-

териев при оценке результатов закупочной де-

ятельности заказчика. В основе государствен-

ных (муниципальных) закупок лежит принцип

рациональности использования средств бюд-

жета, следовательно, данный показатель играет

существенную роль при оценке заказчика.
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Этот показатель рассчитывается как разница

между начальной (максимальной) ценой кон-

тракта и ценой заключенного контракта.

Экономическая эффективность закупочной про-

цедуры прямо пропорционально зависит от

уровня конкуренции в ходе проведения закупки:

чем больше было допущенных заявок постав-

щиков, тем выше средний дисконт по итогам

завершения процедуры [1].

По даннымНРПЗ 2022 года наибольший средний

дисконт зафиксирован при проведении запро-

сов котировок и равен 11,15% (рисунок 10).

Так как за период НРПЗ 2022 уровень конку-

ренции составил 2,36 поставщиков на закупку,

можно сделать вывод, что в среднем каждая

закупка завершилась со снижением, равным

4,03%.

Распределение закупочных процедур по опре-

деленным диапазонам дисконта (по количеству)

происходит следующим образом: в среднем

общей доле контрактов, которые заключены со

снижением менее 1%, соответствует 60,7% всех

проведенных закупок; доле контрактов, которые

заключены со снижением более 20%, соответ-

ствует 22,7% всех проведенных закупок; доле

контрактов, которые заключены со снижением

в пределах от 1 до 20%, соответствует 16,7% всех

проведенных закупок (рисунок 11).

Соответственно, прослеживается одинаковая

тенденция, а именно по всем видам закупочных

процедур наибольшее количество контрактов

заключается при снижении более 20 процентов

и менее 1 процента от начальной (максимальной)

цены контракта.

В тяжелых политических условиях для Россий-

ской Федерации по-прежнему одним из прио-

ритетов является поддержка субъектов малого

предпринимательства, социально ориентиро-

ванных некоммерческих организаций (далее —

СМП).

В соответствии с частью 1 статьи 30 Закона №

44-ФЗ в базисных и отчетном периодах заказчи-

ки должны были осуществлять закупки у субъек-

тов малого предпринимательства и социально

ориентированных некоммерческих организаци-

ях в объеме не менее чем 15% совокупного

годового объема закупок (с учетом части 1.1

статьи 30 Закона № 44-ФЗ). С 1 января 2022 г.

указанный объем увеличен до 25% [4].

Средняя суммарная доля контрактов, заклю-

ченных с поставщиками, являющихся СМП, со-

ставляет 46,3% от общей суммы контрактов

за период исследования, что на 4% меньше

прошлогоднего значения данного показателя

(рисунок 12).

Средняя количественная доля контрактов, за-

ключенных с поставщиками (исполнителями,

подрядчиками), являющимися СМП, составляет

66,2% от общего числа заключенных контрактов

за 2022 год, что выше значения 2020 года в 1,1

раза [1].

Эффективное расходование средств бюджета,

уровень конкуренции, прозрачность процессов
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закупок, все указанные показатели на сегодняш-

ний день являются все более значимыми в мас-

штабах РФ. Корректная оценка этих составляю-

щих влияет на такие существенные показатели

как платежеспособность, состояние разнооб-

разных отраслей экономики и инвестиционная

привлекательность [1].

Выводы

В результате проведенного анализа системы

госзакупок РФ, можно сделать вывод о том, что

существуют некоторые проблемы, даже несмот-

ря постоянное совершенствование системы за-

купок, которое направлено на повышение эф-

фективности и прозрачности механизмов выбо-

ра поставщиков.
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В статье рассматриваются методы активизации промышленной политики Российского государства

и механизмы достижения технологического суверенитета в условиях введенных в 2022 году

экономических санкций.

Экономический рост отражает изменения мате-

риально-вещественной и социальной стороны

развития производственных предприятий, эко-

номики и общества в целом [3; 11; 12].

Динамика валового внутреннего продукта

(ВВП) — совокупная рыночная стоимость конеч-

ных товаров и услуг, произведенных в стране

за определенный период независимо от форм

собственности на факторы производства. ВВП,

таким образом, является обобщающим показа-

телем роста экономики в целом.

По итогам 2022 года в России ожидается сни-

жение ВВП примерно на 2,5%, что значительно

меньше, чем прогнозировалось до введения

антироссийских экономических санкций. Этого

удалось достичь вследствие высокой степени

адаптивности российской экономики. Больше

всего пострадали индустриальные регионы, ин-
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тегрированные в международную торговлю, т. к.

не всегда можно перенаправить производимую

продукцию на рынки третьих стран. Наибольших

успехов удалось добиться в переориентации

экспорта на Индию (рост объема в 7 раз), Ма-

лайзию (в 3 раза) и в Турцию (в 2 раза). Импорт

частично восстановился в третьем квартале

и отстает на 10–15% от среднего уровня за 2021

год.

Санкции, необходимость замещения импорта,

стали вызовами для региональных экономик.

Санкт-Петербург и Ленинградская область оце-

ниваются экспертами среди наиболее успешных.

Устойчивость данным регионам обеспечивает

диверсификация экономики, высокий уровень

научно-технического потенциала, что позволяет

оперативно переходить к программам замеще-

ния импорта [13]. Задача региональных властей

связать региональныеНИОКР с потенциальными

инвесторами, быстрее внедрять научные и тех-

нологические разработки в производство. Для

регионов-лидеров характерны широкие меж-

дународные связи, позволившие оперативно

переориентироваться в своей деятельности на

Восток, Африку, Латинскую Америку.

Пессимистичные прогнозы развития россий-

ской экономики в 2023 и последующие годы

исходят из резкого падения экспорта сырья ими-

ровых цен. Однако сокращение вывоза невозоб-

новляемых углеводородов означает, что они бу-

дут сохранены для российской экономики.Пере-

ориентация энергетических и прочих ресурсов

на внутренний рынок увеличит их предложение

и снизит стоимость производимой продукции,

наращивая ее конкурентоспособность в мире

и повышая жизненный уровень населения. На

этой основе можно развивать глубокую перера-

ботку сырья и отрасли нового технологического

уклада с высоким уровнем добавленной стои-

мости [1].

В условиях санкций, достижение темпов сред-

немирового роста ВВП не менее 3% возможно

только при укреплении технологического су-

веренитета и опережающем росте обрабаты-

вающей промышленности. Для этого необходи-

мо «обновить планы развития ключевых отрас-

лей экономики, включая металлургическую про-

мышленность, автопром, энергетику, оборонно-

промышленный комплекс» [6].

Правительство России выпустило ряд постанов-

лений, направленных на активизацию промыш-

ленной политики государства.

Постановлением от 16 декабря 2022 года «пра-

вительство расширило программу поддержки

станкостроительной и инструментальной про-

мышленности, в программу субсидирования

и поддержки этих отраслей включены произво-

дители промышленных роботов и робототехни-

ческих устройств» [10]. Субсидирование направ-

лено на повышение конкурентоспособности рос-

сийской продукции. Самим предприятиям ре-

ализация программы позволяет предприятиям

повысить загрузку существующих мощностей,

нарастить объем продаж.

Меры поддержки станкостроительной и ин-

струментальной промышленности правитель-

ство расширило и постановлением от 24 де-

кабря 2022 года. «Покупатели станков из числа

госкомпаний и государственных организаций

должны будут авансировать поставки в объеме

не менее 80% стоимости заказа. Речь идет о 10

видах продукции. Это в том числе станки для

обработки металла лазером, обрабатывающие

центры, станки для обработки камня и дерева,

а также токарные, расточные и фрезерные ме-

таллорежущие станки» [10].

Постановлением от 29 декабря 2022 года пра-

вительство продлило программу поддержки

предприятий легкой промышленности до конца

2023 года. В 2023 году предприятия легкой про-

мышленности продолжат получать федеральные

субсидии, с помощью которых смогут компен-

сировать затраты на погашение процентов по

кредитам.

«Для достижения технологического суверените-

та необходимо оперативно реализовать сотни

индустриальных проектов, обеспечить выпуск

широкой номенклатуры сырья, материалов, ком-

плектующих, готовой продукции. Запуск в отрас-
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лях нового инвестиционного цикла, создание

дополнительных стимулов для притока частного

капитала решается при помощи механизмов,

создаваемых государством» [6].

Первой востребованной промышленностью ини-

циативой стала «промышленная ипотека на стро-

ительство и ремонт зданий на приобретаемых

промышленных площадках. С декабря 2022 года

отобрано свыше 500 потенциальных заемщиков

с совокупным кредитным портфелем почти на

70 миллиардов рублей» [5].

«Второй и основной механизм достижения тех-

нологического суверенитета – это запуск кла-

стерной инвестиционной платформы, которая

будет реализовываться как по рентабельным,

так и по низко маржинальным проектам созда-

ния приоритетной продукции высоких переде-

лов. Промышленные кластеры послужат реше-

нию обеспечения продовольственной, энерге-

тической и биобезопасности, развитию здраво-

охранения, транспортного сектора, повышению

темпов и качества инфраструктурного и жилищ-

ного строительства» [6].

«Кластерная инвестиционная платформа обес-

печит промышленность «длинными» и дешевыми

кредитными ресурсами на проекты стоимостью

до 100 миллиардов рублей. Также государство

предоставит налоговые льготы для участников

кластеров, реализующих специальные инвести-

ционные контракты. Всем участникам кластер-

ной платформы обеспечен долгосрочный гаран-

тированный спрос и по государственным закуп-

кам, и в рамках Федерального закона № 223-

ФЗ» [6].

Кластерные инвестиционные платформы дают

возможность экономического роста для круп-

ного бизнеса [7]. На этапе разработки будут

определяться «основные заказчики из числа

монополий, корпораций, отраслевых флагма-

нов» [6]. Спрос на проекты в дизелестроении

обеспечат РЖД, ОСК, «Рос атом» и «Газпром».

Малые и средние промышленные предприятия —

участники кластера также получат государ-

ственную поддержку и возможность экономи-

ческого роста в условиях санкций. Постановле-

нием от 23 декабря 2022 года правительство

просубсидирует затраты участников промыш-

ленных кластеров, выпускающих импортозаме-

щающую продукцию. «С 1 января 2023 года такие

предприятия смогут возместить до 50% затрат

на приобретение стартовых партий комплек-

тующих, произведенных другими участниками

кластера. Общая сумма субсидии на одного

заявителя может составлять до 150 млн рублей.

Данное решение позволит поддержать отече-

ственных производителей материалов, комплек-

тующих и компонентной базы, работающих в со-

ставе промышленных кластеров» [14].

Сейчас в России насчитывается более 50 про-

мышленных кластеров, которые объединяют око-

ло 640 предприятий-участников. Исходя из это-

го, можно сказать, что российская промышлен-

ность при соответствующей поддержке госу-

дарства готова решать задачи по реализации

проектов, в том числе технологического сувере-

нитета.

При принятых предположениях величина про-

даж предприятия D в определенном периоде
может выражаться нелинейной зависимостью

второго порядка от размера инвестиций, что

отражает вышеприведенная формула (1) для чис-

ленного определения оптимальной величины

продаж:

D = (P − a × K) × K = P × K − a × K2, (1)

где D — величина спроса на продукт или ве-

личина продаж предприятия в определенном

периоде, характеризует эффективное использо-

вание инвестиций, K — инвестиции (переменная
величина), P — условная величина продаж при
нулевых инвестициях, a — удельная величина
продаж в расчете на единицу инвестиций – по-

стоянные величины.

В экономической теории зависимость такого

рода известна как «функция спроса», в рассмат-

риваемом случае используется линейная форма

зависимости для упрощения расчетов.

Максимальная величина функции продаж пред-
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приятия может быть определена, исходя из сле-

дующих условий:

– первая производная функции по K равна ну-
лю;

dD
dK

=
d((P − a × K) × K)

dK
=

=
d(P × K − a × K2)

dK
= P − 2 × a × K = 0,

ее значение в точке максимума равно:

k = p ×
1

2 × a
(2)

– значение второй производной функции про-

даж по K, равное −2 × a, в точке максимума
должно быть отрицательным (меньше нуля),

что достигается, если a > 0. Это условие
выполняется, т. к. отрицательное значение a
не имеет содержательного смысла.

Для повышения рыночной ценности предпри-

ятию следует производить больше продукции,

с учетом имеющихся ограничений. Результатом

будет увеличение продаж, что соответствует

повышению темпов экономического роста.

В оптимальной модели распределения огра-

ниченных инвестиционных ресурсов производ-

ственного предприятия (далее — предприятия)

целесообразно определить два направления

инвестиционной деятельности: «накопление» K
и «потребление» C.

Первое — инвестиции в активы предприятия

на создание новых рабочих мест со сложив-

шейся на предприятии производительностью,

которые обеспечивают экстенсивный экономи-

ческий рост.

Второе — инвестиции в повышение производи-

тельности на созданных рабочих местах, что спо-

собно обеспечить интенсивный экономический

рост (увеличение объема продаж).

Поскольку в условиях ограниченности ресурсов

всегда есть лимит фонда капитальных вложений

на предприятии, существует проблема опти-

мального распределения имеющегося фонда

на предприятии между указанными направле-

ниями, при котором достигается максимальный

объем продаж предприятия [4].

Для примера, имеющиеся ограниченные сред-

ства предприятия можно направить на создание

новых рабочих мест или на повышение произво-

дительности труда на рабочих местах, включая

и вновь созданные. Во что лучше вложить инве-

стиционные средства предприятия — в создание

новых рабочих мест или в оздоровительный ком-

плекс, способствующий повышению произво-

дительности труда [8]. Вопрос об оптимальном

соотношении потребления C и накопления K
имеет важное значение для повышения эконо-

мической эффективности инвестиционной де-

ятельности предприятия. Эти два направления

во многом дополняют друг друга, соотношение

между ними может быть в ряде случаев также

задано нормативно. Предлагается экономиче-

ская модель максимизации рыночной ценности

производственного предприятия, производимой

им продукции и реализуемых на предприятии

инвестиционных проектов с учетом существую-

щих ограничений [9]:

P1 × X1 +…Pn × Xn ⩾ max (3)

X1 +…Xn ⩽ L;
рентабельностьi × Xi ⩾ 0.

Pi — рыночная цена/ценность i-ого продук-
та/проекта;

Xi — количество производимых продуктов или
реализуемых на предприятии проектов выра-

жается целым числом, может принимать только

значения 1 или 0 — предприятию не требуется

больше одного проекта, который либо реали-

зуется, либо нет. Этим условием определяется

«цело численность» рассматриваемой оптими-

зационной задачи;

L — ограничение по максимальному количеству
проектов, которые могут быть реализованы (это

также целое число) — величина косвенно ха-

рактеризует производственные возможности;

предприятия [9].
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Если продажи продуктов меньше спроса на них,

это соответствует недостатку продукта, проис-

ходит повышение цен на продукты (инфляция).

Все другие предприятия, кроме производителя

продукта, несут потери вследствие того, что

платят за продукт повышенную цену. Произво-

дитель получает больше за каждую дополни-

тельную произведенную и проданную единицу

продукции. Парадоксальный вывод — инфляция

создает благоприятные условия для экономиче-

ского роста.

Если продажи продуктов больше спроса на них,

то при снижении цен (дефляция) каждая допол-

нительно произведенная и проданная единица

продукта принесла бы потери производителю,

следовательно, экономический рост в этих усло-

виях невозможен.

Согласно экономической теории, в координат-

ной плоскости «продажи/цены» определяется

зависимость между величиной продаж продук-

тов/проектов и их рыночными ценами, «функция

спроса», каждой ее точке соответствует опре-

деленная величина продаж, равная:

S = P(X) × X. (4)

Оптимизация величины продаж предприятия

основана на использовании показателя откло-

нения: «фактические продажи — спрос».

Определим следующее условие:

– инвестиционные проекты, направленные на

создание новых рабочих мест с прежней про-

изводительностью, обеспечивают экстенсив-

ный экономический рост;

– инвестиционные проекты, направленные на

повышение производительности труда на ра-

бочих местах, обеспечивают интенсивный эко-

номический рост.

В условиях ограниченности ресурсов всегда

есть лимит фонда капитальных вложений на

предприятии, имеется проблема оптимального

распределения имеющегося фонда между ука-

занными направлениями, при котором достига-

ется максимальный объем продаж.

Для примера, имеющиеся ограниченные сред-

ства предприятия можно направить на создание

новых рабочих мест или на повышение произво-

дительности труда на рабочих местах, включая

и вновь созданные [2]. Во что лучше вложить

инвестиционные средства предприятия — в со-

здание новых рабочих мест или в оздорови-

тельный комплекс, способствующий повышению

производительности труда?

Вопрос об оптимальном соотношении потреб-

ления и накопления имеет важное значение

для повышения экономической эффективности

инвестиционной деятельности предприятия. Эти

два направления во многом дополняют друг

друга, соотношение между ними может быть

в ряде случаев также задано нормативно.

В реальных условиях изложенный аналитиче-

ский подход к определению оптимальной ве-

личины функции продаж предприятия D обыч-
но не применим вследствие того, что продажи

представляют собой ряд дискретных величин,

не обязательно совпадающих с расчетными зна-

чениями функции, вычисленными аналитически.

Пусть, например, имеется три проекта, реализа-

ция которых полезна для предприятия и повы-

шает его рыночную ценность/стоимость. Будем

рассматривать условие «совершенного конку-

рентного рынка», который характеризуется тем,

что все проекты/ продукты имеют рыночную цен-

ность, которая равна затратам их производства,

т. е. проекты не приносят прибыли. Сделанные

нами допущения могут использоваться в эконо-

мической науке для моделирования действия

экономического механизма предприятия с це-

лью его изучения. Пусть, например, эти проек-

ты имеют рыночную цену соответственно 2, 3

и 4 д. е., имеется также общий лимит инвестици-

онных средств/ресурсов, которые предприятие

может направить на реализацию проектов —

пусть он равен 5 д. е. Из приведенных данных

следует, что предприятие не может реализовать

все три проекта, хотя их реализация могла бы

повысить его рыночную стоимость. Задача в том,

чтобы максимизировать функцию продаж пред-

приятия с наименьшими потерями от использо-
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вания «целочисленных данных». Максимальное

значение функции продаж D, вычисленное по
формуле (2) не обязательно совпадет с одним из

значений ряда проектов/продаж, которое явля-

ется максимальным при заданных ограничениях.

При этом следует обеспечить «синхронизацию»

показателей D, P и a, необходимость такого
«контроля» может быть меньше, если исполь-

зовать «реальную функцию спроса», а не ее

«линеаризированный» вариант, использованный

нами.
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В статье обосновываются основные направления организации внутреннего финансового контроля

наличия и движения НМА в бюджетном учреждении. Особое внимание уделяется формированию

системы тестов (опросника) для оценки качества учета НМА в бюджетном учреждении, классифи-

кации типичных ошибок и максимально достоверной оценке рисков при учете НМА.

В настоящее время внутренний финансовый

контроль в бюджетном учреждении должен быть

направлен на решение преимущественно следу-

ющих задач:

1. осуществлены соответствующим образом

этически обоснованные, экономически эф-

фективные и результативные факты хозяй-

ственной жизни;

2. выполнены обязательства по составлению

и представлению бухгалтерской бюджетной

отчетности;

3. обеспечено соответствие деятельности дей-

ствующему законодательству;

4. обеспечена сохранность всех видов имуще-

ства.

Поэтому остаются актуальными вопросы органи-

зации и проведения внутреннего финансового

контроля наличия и движения НМА в бюджет-

ных учреждениях. Доля нематериальных активов

в балансах бюджетных учреждений хоть и незна-

чительна, но они выполняют очень важное зна-

чение в программном обеспечении бюджетных

учреждений, научных разработках и т. д.

Для того, чтобы оценить эффективность системы

внутреннего финансового контроля применя-

ется система тестирования, где по количеству

положительных и отрицательных ответов на по-

ставленные вопросы делается вывод относи-

тельно эффективности этой системы.

Вопросы могут быть примерно следующие:

mailto:IDDemina@fa.ru
mailto:nuosipov@yandex.ru
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1. Своевременно ли поступили все первичные

учетные документы по учёту НМА в бухгал-

терскую службу?

2. Все должностные лица ознакомлены с кон-

трольными процедурами и мероприятиями

в рамках своих полномочий касательно объ-

ектов НМА?

3. Вносились ли изменения в учётную политику

в отношении объектов учёта объектов НМА?

4. Были ли проведена инвентаризации в полной

мере в соответствии с положением по инвен-

таризации?

5. Обнаружены ли расхождения с учётом НМА

в ходе инвентаризации?

6. Были ли сбои в учётной информационной

системе в течение отчётного периода?

7. К каждому принятому объекту НМА прилага-

ется заключение комиссии по поступлению /

выбытию активов;

8. В отчётном периоде проводились НИР / ОКР?

9. По каждому проводимому НИР / ОКР есть

заключение комиссии о потенциале исполь-

зования результатов НИР / ОКР?

10. Главный бухгалтер проконтролировал отра-

жение созданных в бюджетном учреждении

объектов НМА, учёт данных объектов не со-

держит искажений?

11. Имеются формализованные результаты те-

стирования на обесценение объектов НМА?

12. В отчётном периоде НМА обесценились; если

да, то по какой причине?

13. Все ли бизнес-процессы учреждения описа-

ны и надлежаще оформлены?

14. Определен ли характер использования НМА?

15. Все запросы от функциональных руководите-

лей в отношение объектов НМА рассмотрены,

бюджетные изменения внесены;

16. Есть ли отклонения от плана финансово-

хозяйственной деятельности в части движе-

ния (приобретения, выбытия) НМА?

17. Затраты на приобретение объектов НМА (при

наличии) были своевременно санкциониро-

ваны? Если нет, то по какой причине?

18. Государственные задания по выполнению

НИР / ОКР (при наличии) выполнены в полном

объёме? И т. д.

В зависимости от совокупности положительных

и отрицательных ответов на поставленные во-

просы и разрабатываются направления совер-

шенствования и развития внутреннего финансо-

вого контроля наличия и движения НМА в бюд-

жетном учреждении, что отражается в карте

внутреннего финансового контроля (таблица 1)

бюджетного учреждения.

Таблица 1. Карта внутреннего финансового контроля наличия и движения НМА в бюджетном учреждении
(фрагмент).

Предмет

внутреннего

финансового

контроля

1
1. Санкционирование операций

с НМА

2. Проверка первичных учетных

документов по учёту НМА

Контрольные

действия
2

Анализ ПФХД

Проверка содержания операции

Проверка соответствия сумм

Проверка документов

Санкционирование

Осуществление бухгалтерских

записей

Проверка формы документа

Проверка реквизитов

Сверка с договором

Проверка регистрации прав

Проверка соответствия требованиям

к идентификации

Квалификация объекта НМА

Перенос данных в учётную систему

Проверка отражения в регистрах

Присвоение инвентарного номера,

заполнение дополнительной

информации

Продолжение на следующей странице
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Таблица 1. Карта внутреннего финансового контроля наличия и движения НМА в бюджетном учреждении
(фрагмент). (Продолжение таблицы)

Должность лица,

осуществляющего

контрольные

действия, ФИО

3

Анисимова А. А.

Главный бухгалтер Григоренко Ф.Р.

Заместитель директора

Анисимова А. А.

Главный бухгалтер

Гончаренко Л. Ф.

Бухгалтер по учёту внеоборотных

активов

Форма контроля 4 Самоконтроль + по подчинённости Самоконтроль + по подчинённости

Объем выборки 5 Сплошная Сплошная

Периодичность

контроля
6 По мере осуществления операций По мере осуществления операций

В основном самоконтроль осуществляется ли-

цом, отвечающим за учет наличия и движения

НМА. Соответственно, контроль по подчиненно-

сти осуществляется главным бухгалтером бюд-

жетного учреждения.

Процедуры самоконтроля встроены в сам

бизнес-процесс и осуществляются постоянно,

процедуры контроля по подчинённости осу-

ществляются, зачастую, выборочно, по мере

необходимости или с установленной частотой.

Однако в силу того что операции с НМАмалочис-

ленны, контроль по подчиненности может быть

и сплошным.

Классификация возможных типичных ошибок

учета наличия и движения НМА позволит внут-

ренним контролерам акцентировать внимание

на наиболее критичных моментах (таблица 2).

Таблица 2. Классификатор ошибок учета наличия и движения НМА.

20 01 Отражение несуществующего объекта НМА

Закон № 402-ФЗ

Концептуальные основы

Приказ № 157н

20 02 Отсутствие первичных учетных документов

Закон № 402-ФЗ

Концептуальные основы

Приказ № 157н

20 03
Неправильно оформленные первичные учетные

документы по учёту НМА

Закон № 402-ФЗ

Концептуальные основы

Приказ № 157н

20 04
Несанкционированный доступ к учётной системе

в части НМА

Должностные инструкции,

положение о бухгалтерии

20 05 Несогласованная операция по движению НМА

Приказы, распоряжения

руководителей, должностные

инструкции

20 06 Нарушение положения по документообороту
Положение по документообороту,

должностные инструкции

20 07
Нарушения порядка обработки первичных учетных

документов по поступлению и движению НМА

Должностные инструкции

Закон № 402-ФЗ

Концептуальные основы

20 08 Нарушение порядка формирования регистров
Закон № 402-ФЗ

Концептуальные основы

Внутрен-
ний код
ошибки

Описание ошибки
Нормативная правовая база
(сокращённые названия)

Продолжение на следующей странице
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Таблица 2. Классификатор ошибок учета наличия и движения НМА. (Продолжение таблицы)

20 09
Нарушение в классификации объекта НМА на счетах

учёта

ФСБУ ГФ НМА

Закон № 402-ФЗ

Приказ № 157н

20 10 Нарушение порядка проведения инвентаризации НМА

Положение об инвентаризации

Закон № 402-ФЗ

Методические указания по

инвентаризации

20 11 Расхождение данных инвентаризации с данными учёта

Положение об инвентаризации

Закон № 402-ФЗ

Методические указания по

инвентаризации

20 12 Сбой в учётной системе в части учёта НМА Положение о бухгалтерии

20 13 Неучтённые РИД по результатам НИР / ОКР
ФСБУ ГФ НМА

Регламент о проведении НИР

20 14
Ошибка в определении первоначальной стоимости

НМА
ФСБУ ГФ НМА

20 15 Ошибка в начислении амортизации НМА ФСБУ ГФ НМА

20 16
Ошибка в определении срока полезного

использования НМА
ФСБУ ГФ НМА

20 17
Ошибка в порядке проведения тестирования на

обесценение НМА

Инструкция о проведении

тестирования на обесценение

ФСБУ ГФ НМА

20 18
Ошибка в определении справедливой стоимости

объекта НМА

Инструкция о проведении

тестирования на обесценение

ФСБУ ГФ НМА

20 19 Ошибка в начислении убытка от обесценения

Инструкция о проведении

тестирования на обесценение

ФСБУ ГФ НМА

20 20 Ошибка в использовании КОСГУ Приказ № 209н

20 21 Ошибка в переносе остатков в отчётность

Закон № 402-ФЗ

ФСБУ ГФ представление

бухгалтерской отчетности

20 22 Недостаточно раскрыта информация

ФСБУ ГФ представление

бухгалтерской отчётности

ФСБУ ГФ НМА

Инструкция № 33н

20 23 Ошибка в корреспонденции в бухгалтерских записях Инструкция 157н, 174н.

20 24 Ошибка в суммах в бухгалтерских записях
Закон № 402-ФЗ

Инструкция 157н, 174н.

20 25
Операция за рамками плана

финансово-хозяйственной деятельности

ПФХД

БК РФ

20 26
Нецелевое использование субсидий на приобретение

НМА

БК РФ

ПФХД

20 27
Отсутствие данных (анализа, оценки) об операционной

эффективности использования НМА

Должностные инструкции,

внутренние регламенты

Внутрен-
ний код
ошибки

Описание ошибки
Нормативная правовая база
(сокращённые названия)

Продолжение на следующей странице
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Таблица 2. Классификатор ошибок учета наличия и движения НМА. (Продолжение таблицы)

20 28
Ошибка в идентификации нематериального актива

культурного наследия
ФСБУ ГФ НМА

20 29 Иная ошибка учета НМА —

Внутрен-
ний код
ошибки

Описание ошибки
Нормативная правовая база
(сокращённые названия)

Следующим этапом организации и проведе-

ния внутреннего финансового контроля наличия

и движения НМА в бюджетном учреждении яв-

ляется объективная оценка рисков (таблица 3,

фрагмент). В результате объективной оценки

рисков разрабатываются контрольные меропри-

ятия по их минимизации.

Таблица 3. Классификация рисков учета НМА в бюджетном учреждении (фрагмент).

Предпо-
сылка

Риск искажения Влияние
Вероят-
ность

Оценка
Контрольные
мероприятия

Суще-

ствова-

ние /

право

Признание

несуществующих (не

отвечающих критериям

признания) объектов НМА

Среднее Низкая Умеренный

Общие контроли

Проверка регистрации

и активов в стадии

разработки

Анализ характера

использования НМА, НМА

с истекающим СПИ

Полнота
Наличие непризнанных

объектов НМА
Среднее Средняя Значимый

Общие контроли

Контроль за внутренне

создаваемыми объектами

НМА

Точ-

ность

Неверная оценка

первоначальной

стоимости НМА

Низкое Средняя Умеренный

Общие контроли

Контроль со стороны

комиссии по поступлению

Контроль капитализации

затрат по создаваемым

НМА

Оценка

Неверно установленный

СПИ (срока полезного

использования), неверная

идентификация активов

культурного

наследования,

обесценение активов

Низкое Средняя Умеренный

Общие контроли

Контроль со стороны

комиссии по поступлению

Инвентаризация

Регламентированная

процедура тестирования

на обесценение
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В статье рассмотрены показатели расходов федерального бюджета РФ по направлениям обра-

зование, здравоохранение, физическая культура и спорт, рассчитан удельный вес указанных

направлений за период 2019–2023 гг. Авторами обоснованы государственные приоритеты разви-

тия человеческого капитала РФ, как основного фактора ее конкурентоспособности в глобальных

сопоставлениях. Результаты исследования могут использоваться органами госвласти РФ, субъек-

тов РФ при формировании социально-экономической политики.

В 2015 году страны-участницы Организации объ-

единенных наций приняли «Повестку дня в об-

ласти устойчивого развития до 2030 года» [5].

Указанный документ провозглашает цели, базо-

вые принципы в области устойчивого развития,

а также основные направления и подходы для

их практической реализации в государствах-

участниках. Указом президента России уста-

новлены национальные цели развития РФ до

2030 года, в частности: «а) сохранение населе-

ния, здоровье и благополучие людей; б) возмож-

ности для самореализации и развития талан-

тов» [7]. Достижение обозначенных целевых ори-

ентиров подразумевает «вхождение Российской

mailto:evhuta@gmail.com
mailto:Sitolga0905@mail.ru
mailto:Falcheva@mail.ru
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Федерации в число десяти ведущих стран мира

по качеству общего образования; увеличение

доли граждан, систематически занимающихся

физической культурой и спортом, до 70 про-

центов» [7]. Как видим, обозначенные в меж-

дународных и российских документах страте-

гического планирования целевые ориентиры

устойчивого развития находятся в тесной вза-

имосвязи с индикаторами человеческого ка-

питала, представляющего собой комплексную,

многокомпонентную систему, сочетающую пока-

затели образования, здравоохранения, социаль-

ного благополучия и т. п. В связи со сказанным,

несомненную актуальность и своевременность

представляют исследования, направленные на

аналитику практической реализации на государ-

ственном уровне механизмов, организационно-

экономических инструментов достижения обо-

значенных целевых показателей, в частности,

изучение динамики государственного финанси-

рования таких аспектов человеческого капитала

РФ, как здравоохранение, физическая культура

и спорт, образование.

Рассмотрим состояние исследований по ука-

занной проблематике на современном этапе.

Изучение вопросов государственного финан-

сирования образования формирует предмет-

ное поле исследований Качаниной О. В., Рожко-

вой Е. А. [2], Кармовой Б. З., Каширова Н. А. [1],

которые рассматривают капиталовложения в об-

разование как один из факторов инвестиций

в человеческий капитал и экономический рост

РФ. Такие исследователи, как Самойлова К. Н.,

Такмазян А. С. [6], Федяева О. А. [13] рассматри-

вают проблематику модернизации здравоохра-

нения в РФ в контексте, в том числе, интен-

сификации человеческого капитала и стимули-

рования социально-экономического развития

нашей страны. Факторы физической активности

граждан в контексте человеческого капитала

на микро- и мезоэкономическом уровнях изу-

чают Савельева И. П., Данилова И. В., Карпуш-

кина А. В., Килина И. П. [14]. Административно-

правовой и институциональный инструмента-

рий развития различных компонентов человече-

ского капитала анализируется в трудах Мурзи-

на А. Д., Ревунова Р. В., Темиркановой А. В. [3].

Вместе с тем, с учетом социально-экономичес-

кой динамики последних лет вопросы государ-

ственного финансирования факторов развития

человеческого капитала РФ нуждаются в допол-

нительной научной интерпретации.

Динамика расходов федерального бюджета РФ

по направлениям образование, здравоохране-

ние, физическая культура и спорт за период

2019–2023 гг. представлена в таблице 1 [8—12]

Анализ информации, представленной в табли-

це 1 позволяет сказать следующее. Согласно

положениям законодательных актов РФ [8—12],

объем расходов федерального бюджета РФ за

период 2019–2023 гг. возрастает с 15025,0 млрд

руб. до 22689,0 млрд руб. (+7664,0 млрд руб.

+51,0 %). Увеличение государственных трат по

направлениям образование, здравоохранение,

физическая культура и спорт составило 558,3

млрд руб. (68,1 %), 814,7 млрд руб. (127,9 %), 9,2

млрд руб. (15,0 %) соответственно. Вместе с тем,

в целях корректной интерпретации показателей

федерального финансирования указанных на-

правлений, необходимо учесть фактор накоплен-

ной инфляции за период наблюдения. С учетом

указанного обстоятельства, в реальном выра-

жении объем расходов федерального бюджета

увеличился на 22,7%, по направлению образова-

ние 39,8%, по направлению здравоохранение

99,6%, по направлению физическая культура

и спорт −13,2%. Таким образом, можно констати-
ровать реальный рост государственного финан-

сирования образования и здравоохранения, при

сокращении расходов на физическую культуру

и спорт. На рисунке 1 представлена динамика

удельного веса образования, здравоохранения,

физической культуры и спорта в структуре рас-

ходов федерального бюджета РФ за период

2019–2023 гг. [8—12].

Представленная на рисунке 1 информация, вза-

имосвязанная с данными таблицы 1, позволяет

отметить следующие тенденции. Более высокий

темп роста государственного финансирования

направлений образования и здравоохранения

по сравнению с общим темпом увеличения го-
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Таблица 1. Показатели расходов федерального бюджета РФ по направлениям образование, здравоохранение,
физическая культура и спорт за период 2019–2023 гг., млрд руб.

Направление
финансирова-
ния

Годы Динамика

2019 2020 2021 2022 2023
в абс.
знач.

в % в %*

Образование 820 887,5 1078,6 1237,4 1378,3 558,3 68,1 39,8

Здравоохране-

ние
637,2 996,1 1123,3 1234,6 1451,9 814,7 127,9 99,6

Физическая

культура и спорт
61,1 74,5 69,2 80,9 70,3 9,2 15 −13,2

Всего расходов 15025 16233,1 18261,7 19953,5 22689 7664 51 22,7

* Показатель рассчитан с учетом накопленной за период 2019–2022 гг. инфляции в РФ (расчет выполнен

авторами на основе данных Росстата [4]).

5,5 5,5
5,9

6,2 6,1

4,2

6,1 6,2 6,2 6,4

0,4 0,5 0,4 0,4 0,3

0,0

1,0

2,0

3,0

4,0

5,0

6,0

7,0

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г.

Образование Здравоохранение Физическая культура и спорт

Рис. 1. Динамика удельного веса образования, здравоохранения, физической культуре и спорта в структуре
расходов федерального бюджета РФ за период 2019–2023 гг., %.

срасходов, обусловил увеличение удельного

веса долей образования с 5,5% в 2019 г. до 6,1%

в 2023 г. (+0,6 %), здравоохранения с 4,2% до

6,4% (+2,2 %) за период наблюдения в структуре

расходов федерального бюджета. Необходимо

отметить снижение в указанном периоде удель-

ного веса физической культуры и спорта в струк-

туре государственных расходов (−0,1 %).

Основным фактором, обусловившим существен-

ный рост расходов федерального бюджета по на-

правлению здравоохранение, является глобаль-

ная пандемия коронавирусной инфекции, наблю-

давшаяся в период 2019–2020 гг. и способство-

вавшая значительному увеличению нагрузки

на медицинскую инфраструктуру, работников

отрасли здравоохранения, фармакологическую

отрасль экономики и т. п.

Подводя итог сказанному, сформулируем сле-

дующие выводы:

1. Анализ представленных данных позволяет

сказать о том, что в среднесрочной ретро-

спективе отмечается устойчивый рост расхо-

дов федерального бюджета по направлениям

образования, здравоохранения, физической

культуры и спорта, являющихся важными ком-

понентами развития человеческого капитала

РФ. Вместе с тем, необходимо отметить, что

по направлениюфизической культуры и спор-

та темп абсолютного увеличения госрасхо-

дов ниже накопленной за период наблюдения
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инфляции. Таким образом, по указанному

направлению имеет место снижение факти-

ческих расходов что, в свою очередь, способ-

ствует регрессу показателей человеческого

капитала.

2. Несмотря на наращивание государственных

расходов по отраслям образования и здраво-

охранения с темпом, превышающим инфля-

цию, качественные характеристики указан-

ных отраслей не позволяют им обеспечивать

генерацию показателей человеческого ка-

питала, необходимую для достижения целе-

вых ориентиров, обозначенных в докумен-

тах стратегического планирования РФ. На

сегодняшний день для образования и здра-

воохранения РФ характерны следующие ат-

рибутивные признаки: высокий уровень ре-

гиональной дифференциации качественных

показателей; высокий уровень износа ос-

новных фондов; чрезвычайно высокий уро-

вень бюрократизации и зарегулированности;

непрозрачность механизма оплаты труда со-

трудников.

3. Вышеизложенные обстоятельства аргумен-

тируют необходимость формирования госу-

дарственных приоритетов развития челове-

ческого капитала РФ, как основного фак-

тора ее конкурентоспособности в глобаль-

ных сопоставлениях. Согласно научной точ-

ке зрения авторов, среди указанных прио-

ритетов необходимо отметить следующие:

постепенное увеличение совокупных расхо-

дов федерального бюджета РФ на финанси-

рование направлений образования, здраво-

охранения, физической культуры и спорта

до уровня 4,5–5,0% ВВП в год; упразднение

избыточного государственного регулирова-

ния процесса предоставления социальных

услуг в отраслях образования, здравоохра-

нения, физической культуры и спорта; по-

степенное выравнивание региональных каче-

ственных диспропорций за счет формирова-

ния организационно-экономического меха-

низма дифференцированного финансирова-

ния указанных направлений, основывающе-

гося на учете факторов региональной спе-

цифики и необходимости предоставления

равного доступа россиян к услугам образова-

ния, здравоохранения, физической культуры

и спорта.
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В статье проведен анализ факторов, влияющих на инвестиционную привлекательность машино-

строительных предприятий после введения экономических санкций. Приведены пути повышения

инвестиционной привлекательности предприятий машиностроения для потенциальных инвесто-

ров.

Коммерческая деятельность предприятия ма-

шиностроения в рыночных условиях состоит

из многих направлений принятия оперативных

и прогнозных управленческих решений, связан-

ных с его дальнейшим развитием, повышением

конкурентоспособности его продукции, для это-

го требуются не только организационные уси-

лия управленческого персонала, но денежные

средства — инвестиции.

Не затрагивая общих понятий в области инвести-

ций (по их определению существует достаточ-

ное количество толкований), следует отметить,

что повальный спад промышленного производ-

ства при скоротечном введении санкций приво-

дит к стагнации всей коммерческой деятельно-

сти, в том числе и инвестиционной, как основы

дальнейшего поступательного развития техники

и технологии производства.Поэтому рассмотре-

ние инвестиционной деятельности предприятия

в таких условиях позволит выявить основные

mailto:zabelinbf@mail.ru
mailto:amoshnov@mail.ru
mailto:vadem1960@yandex.ru
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проблемы и тенденции инвестиционного клима-

та, в том числе и в народном хозяйстве в целом.

В период введения политических санкций, как

преддверия экономических санкций, предпри-

ятия машиностроения стремятся к снижению

издержек производства в основном за счет эко-

номии заработной платы работников, как основ-

ной динамичной составляющей себестоимости

продукции. Одновременно замедляются, а часто

приостанавливаются совсем, процессы обнов-

ления производственного оборудования из-за

отсутствия необходимых денежных средств на

инвестирование производства. В то же время по-

лучение кредитов становится проблематичным

в силу ряда причин:

– банки тормозят выдачу инвестиционных кре-

дитов в виду непредсказуемости результатов

будущей коммерческой деятельности пред-

приятия;

– размеры банковских процентных ставок ве-

лики (25–28% годовых), и их рост по мере

принятия новых пакетов санкций делает их

неприемлемыми для самих предприятий, так

как они (предприятия) не рискуют брать кре-

диты с такими долговыми обязательствами

для вложения их в действующее производ-

ство, так как отдача кредита в таких условиях

становится проблематичной. И, соответствен-

но, такая перспектива и для банков является

неприемлемой. Поэтому банки стремятся вы-

давать в основном потребительские (торго-

вые) кредиты, где их возврат является более

реальным и приближенным по времени.

Получается замкнутый круг. Никто не хочет

рисковать, но кому-то все же придется начи-

нать. Это начало принадлежит непосредственно

предприятию. Дело в том, что на предприятии

лежит не только экономическая, но и социаль-

ная ответственность перед трудовым коллекти-

вом (название устаревшее. Верно: коллективом

наемных работников), отсутствие решений ко-

торой может привести к социальному взрыву.

Кроме того, предприятие является основным

звеном рыночной экономики, удовлетворяющим

отребности и цели собственника предприятия,

потребности наемных работников и общества

в целом в непосредственных и опосредованных

товарах.

Особенно это относится к градообразующим

предприятиям. Поэтому первенство выхода из

экономических санкций принадлежит предприя-

тию и предпринимательству, которые либо вос-

станавливают свой производственный потенци-

ал, либо становятся окончательными банкрота-

ми. Второй вариант не является предпочтитель-

ным ни для предприятия, ни для общества. По-

теря любого количества рабочих мест приводит

к негативным социальным последствиям, к росту

безработицы. С точки зрения полезности восста-

новление коммерческой деятельности является

наиболее привлекательным и предполагает реа-

лизацию нескольких подходов организационно-

го и экономического характера. Но прежде, чем

реализовать эти подходы необходимо убедить-

ся в целесообразности их осуществления. Для

этого следует провести определенную анали-

тическую работу на предмет определения воз-

можности эффективного вложения инвестиций

в действующее производство. Прежде всего,

необходимо оценить инвестиционную привлека-

тельность предприятия, как объекта будущего

вложения инвестиций.

В экономической литературе существуют много

предложений по определению инвестиционной

привлекательности, но в большинстве своем

они предполагают оценку финансового состо-

яния будущего объекта денежных вложений,

что в условиях нарастающих санкций не всегда

отражает истинную картину экономического

положения на предприятиях.

Финансовое положение может выступать в ка-

честве одного из оценочных факторов инвести-

ционной привлекательности. Например, как оце-

нить финансовое состояние предприятия, если

смежники или иностранные бизнес-партнеры,

с кем заключены долгосрочные контракты на

поставку комплектующих изделий (или полу-

фабрикатов), стали банкротами или еще хуже

попали под санкции, что ведет к ухудшению

финансового состояния данного предприятия.
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Куда нужно вкладывать денежные средства? Ес-

ли это внутренний поставщик, возможно имеет

смысл помочь «вылезти» ему из долговой ямы

или перевести производство комплектующих

на головное предприятие, а если иностранный

поставщик — альтернатива одна: импортозаме-

щение. Путь долгий и капиталоемкий. Но и здесь

палка о двух концах: оголтелая погоня все произ-

водить внутри страны приведет к самоизоляции,

а это верный путь к стагнации, к отставанию от

передовых стран мира и в конце концов превра-

щению в страну третьего мира.

Обобщив предложения многих авторов по ре-

шению данного вопроса, можно заключить, что

инвестиционная привлекательность представля-

ет собой экономическую (или социально-эконо-

мическую) целесообразность инвестирования,

основанную на согласовании интересов и воз-

можностей инвестора и предприятия, которые

обеспечивают достижение целей каждого из них

при приемлемом уровне доходности и рисков

инвестиций. Целью определения инвестицион-

ной привлекательности является оценка плате-

жеспособного спроса предприятия на инвести-

ции и на этапе предварительных исследований—

прогнозирование возможностей его дальнейше-

го финансирования.

Все факторы, определяющие инвестиционную

привлекательность предприятия, можно разде-

лить на три условные группы:

1. факторы, не зависящие от деятельности пред-

приятия. Это факторы внешней среды: го-

сударственные гарантии инвестору, индекс

политической стабильности, существующая

налоговая система, динамика цен на про-

дукцию государственных монополистов, пер-

спектива развития определенной отрасли,

к которой относится анализируемое предпри-

ятие, уровень инфляции в экономике страны

и др.;

2. факторы, полностью зависящие от организа-

ционной и финансовой деятельности пред-

приятия. К факторам этой группы можно от-

нести кредитную историю предприятия, уро-

вень рентабельности производства, произ-

водственный технический и технологический

ресурс, основные и оборотные активы (их

состояние и показатели использования в ди-

намике);

3. уровень импортозамещения.

Если на степень влияния по первой группе фак-

торов предприятие не имеет возможности как-

то влиять в силу своего положения (предвидеть

риски оно обязано), то второй и третий факторы

зависят полностью от состояния уровня эконо-

мической работы и уровня организации коммер-

ческой деятельности. Иногда вторая и третья

группы факторов целиком зависят от неожи-

данного воздействия первой группы, например,

необходимость импортозамещения полностью

зависит от вступления в силу очередного пакета

санкций. Поэтому оценку инвестиционной при-

влекательности следует производить, исполь-

зуя комплексный подход с учетом всех внеш-

них и внутренних факторов. В экономической

литературе часто предлагается производить

оценку инвестиционной привлекательности по

системе финансовых показателей, что не всегда

приводит к положительному итогу. Если в этом

контексте рассмотреть показатели ликвидности

(способность предприятия вовремя оплатить

предстоящие долги или обязательства или воз-

можность превратить статьи актива баланса

в деньги для оплаты таких обязательств), то

в условиях экономических санкций этот показа-

тель лишь косвенно может отражать истинное

финансовое состояние предприятия так как его

(предприятия) имущество снизилось в цене не

столько по фактическому начислению аморти-

зации, но вследствие возникающих трудностей

реализации продукции из-за экономических

санкций. Поэтому для оценки инвестиционной

привлекательности предприятия следует искать

другие показатели, которые смогут привлечь

внимание инвестора даже при сохранении его

прежнего профиля. Можно предложить показа-

тель территориального расположения предпри-

ятия. В этом случае необходимо определить все

составляющие такого показателя:

– наличие и устойчивость транспортных комму-
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никаций;

– наличие социальной инфраструктуры;

– наличие базы для будущего формирования

кадров и др.

На сегодняшний день, на наш взгляд, наиболее

важным стал показатель импортозамещение,

как показатель экономической стабильности

предприятия, стабильности выпуска продукции

без ущерба качества, что тоже немаловажно для

инвестиционной привлекательности.

Конечно, для предприятий, находящихся в со-

стоянии стагнации, трудно найти инвестора, так

как неопределенность его положения не явля-

ется стимулирующим фактором для денежных

вливаний.

Как известно, в инвестиционной деятельности

предприятия могут принимать участие различ-

ные субъекты экономики, мотивация которых

различна с точки зрения конечного результата.

Интересы участников инвестиционного проекта

могут совпадать или быть разнонаправленными,

что зависит от инвестируемого предприятия.

Инвестор, вкладывающий средства в предприя-

тие, нацелен на его скорейшую реализацию с вы-

полнением требований соответствующего каче-

ства. Подрядчик (исполнитель инвестиционно-

го проекта) также заинтересован в скорейшем

завершении реализации проекта и получении

своей выгоды. Но, если инвестор заинтересо-

ван в сокращении инвестиционного цикла для

освобождения вложенных средств с дальней-

шим вложением в другие проекты, то подрядчик

получает выгоду в виде прибыли, полученной за

счет эффективного строительства. В конечном

итоге цели инвестора и подрядчика совпадают.

Особое место здесь занимают наемные работ-

ники, которые занимают выжидательную (пас-

сивную) позицию. Это оправдано с их позиции.

Инвестируемое предприятие, которое предпо-

лагает прирост активов и их обновление за счет

привлечения средств, в будущем, несомненно,

изменит требования к наемным работникам по

их профессии квалификации. Поэтому, наемные

работники должны будут изменить свой профес-

сиональный статус (повышение квалификации,

изменение профиля своей деятельности, а в пе-

риод изменения профиля предприятия могут

потерять место работы и др.). Из этого следует,

что целевые ориентации участников проекта

(явных и неявных) имеют значительные отличия.

Участие предприятия в инвестиционном проек-

те зависит от активности самого предприятия,

т. е. насколько активная позиция предприятия

способствует привлечению инвесторов. Здесь

важно определить форму участия предприятия

для привлечения инвестиций в действующее

производство. Инвестиции в новое предприятие

имеют определенные преимущества, потому что

такие предприятия не несут прошлых социаль-

ных обязательств, как перед наемными работ-

никами, так и перед обществом в целом. Новое

предприятие создает рабочие места, а старое —

их сокращает. Из всех форм участия предпри-

ятия в привлечении инвестиционных средств

важное место занимает участие в торгах (откры-

тых и закрытых). Наиболее интересным здесь

является участие предприятия в тендерах, как

особым видом инвестиционных ярмарок.

Из сказанного следует, что в период экономи-

ческих санкций предприятие должно проводить

целенаправленную инвестиционную политику

для обеспечения своего собственного выжи-

вания и сохранения собственного производ-

ственного потенциала для настоящей и будущей

деятельности.
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В данной статье рассматривается связь между оборотным капиталом и прибыльностью компании.

Проиллюстрированы основные методы управления оборотным капиталом. Рассмотрен кейс ком-

паний Pepsi Co и Coca Cola в целях определения связи между показателями оборотного капитала

и прибыльностью в реальных рыночных условиях.

Вводная часть

Прибыльность деятельности является одним из

основных условий эффективности функциониро-

вания коммерческой организации. Множество

факторов лежат в основе прибыльности дея-

тельности. Чаще всего менеджмент выбирает те

направления повышения прибыльности, которые

связаны с ценовыми факторами и с управлением

затратами, так как эти сферы напрямую влияют

на получение прибыли.

Между тем среди направлений повышения при-

быльности наиболее значимыми являются те,

которые связаны с долгосрочными положитель-

ными изменениями в структуре активов и ис-

точников их финансирования — в собственном

оборотном капитале.

Цель работы— рассмотреть связь между оборот-

ным и прибыльностью компании. Будут рассмот-

рены основные методы управления оборотным

капиталом. Также будет проведен анализ обо-

ротного капитала в случае компаний CocaCola

и PepsiCo.

Основные идеи и методы

Главная цель управления оборотным капита-

лом — «определение оптимального объема

и структуры оборотных активов их покрытия

и соотношения между ними» [3]. Управление

оборотным капиталом позволяет компании по-

нять, насколько эффективно она использует

свои финансовые ресурсы. Составляющие обо-

ротного капитала могут быть представлены в ви-

де схемы (рис. 1).

Для оценки эффективности деятельности ком-

пании используют различные абсолютные и от-

mailto:kashirinandrew1@gmail.com
mailto:egerasimova@fa.ru
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Оборотные средства

(оборотный капитал)

Авансированные

в оборотные

производственные фонды

Авансированные

в фонды обращения

Сырье, материалы и полуфабрикаты;

вспомогательные материалы;

топливо;

запасные части;

малоценные и быстроизнашивающиеся

предметы;

незавершенное производство;

расходы будущих периодов

Готовая продукция на складе;

товары для перепродажи;

товары, отгруженные покупателям

и заказчикам;

краткосрочные финансовые вложения;

денежные средства (касса,

расчетные и валютные средства)

Рис. 1. Структура оборотного капитала [1].

носительные показатели на основе информации

о текущих активах и обязательствах. Показатели

изучают в динамике и в сравнении с данными

других компаний (проводят бенчмаркинговый

анализ).

Рассмотрим основные показатели анализа обо-

ротного капитала.

Коэффициент текущей ликвидности показывает

способность компании покрывать свои крат-

косрочные обязательства. Он рассчитывается

путем деления суммы текущих активов на сумму

текущих обязательств. В случае коэффициента

быстрой ликвидности, фокус делается на наи-

более ликвидных текущих активах (денежные

средства/их эквиваленты и т. д.). Уровни запасов

не учитываются. Коэффициент абсолютной лик-

видности учитывает только денежные средства

и их эквиваленты (как часть текущих активов).

Коэффициент оборачиваемости запасов (Себе-

стоимость реализованной продукции/Средний

уровень имеющихся запасов) и длительность

оборота запасов (количество дней в периоде/ко-

эффициент оборачиваемости запасов), показы-

вают темпы замены и использования запасов

в рамках создания и продажи финального про-

дукта. Длительность оборота запасов демон-

стрирует число дней хранения запасов сырья

на складе. Многим компаниям предпочтитель-

ные более редкие замены запасов — в рамках

снижения затрат на дополнительные поставки

сырья.

Оборачиваемость дебиторской задолженности

(чистые кредитные продажи/дебиторская задол-

женность) показывает примерное количество

раз в году, когда компания собирает средний

остаток дебиторской задолженности. Длитель-

ность одного оборота дебиторской задолжен-

ности ((Дебиторская задолженность/кредитные

продажи) x количество дней) показывает, сколь-

ко времени в среднем требуется для получения

платежа от покупателя после продажи. Дли-

тельные периоды сбора приводят к снижению

немедленных доходов, что также наносит ущерб

текущей ликвидности компании. Более того, уве-

личивается вероятность потерь в связи с отсут-

ствием выплат.

Оборачиваемость кредиторской задолженности

(кредитные покупки/средняя кредиторская за-

долженность) и период покрытия кредиторской

задолженности (средняя кредиторская задол-

женность/(общие кредитные покупки/дни)) по-

казывают, как часто компания может покрывать
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свои краткосрочные обязательства, и сколько

времени обычно требуется на это. Более дли-

тельные периоды оплаты дают компании больше

свободы в плане предоставления отсрочек по-

купателем в оплате.

Выделяются также операционный (Длитель-

ность одного запасов + Длительность оборо-

та дебиторской задолженности) и финансовые

(Операционный цикл — длительность оборота

кредиторской задолженности) циклы. Операци-

онный цикл — «процесс в течение, которого

оборотный капитал совершает полный оборот от

закупки сырья и материалов до реализации го-

товой продукции и получения денежных средств

от клиентов» [2]. Финансовый цикл показывает,

сколько дней из операционного цикла должно

быть профинансировано собственным капита-

лом. Более короткие сроки могут быть достиг-

нуты при своевременном получении прибыли

и эффективном управлении кредиторскими за-

долженностями.

Тема управления оборотным капиталом и его

взаимосвязь с прибыльностью организации до-

статочно широко рассмотрена в литературе.

Обзор литературы

В работе Relationship between the profitability

and working capital policy of Swedish

companies [11] 2010 года были представлены

результаты исследования 37 шведских ком-

паний. Авторы пытались обнаружить связь

между прибылью данных фирм и длительностью

их финансовых циклов. Было выявлено отсут-

ствие какой-либо связи между методами по

управлению оборотным капиталом и прибылью

компании. Тем не менее, авторы подчеркнули,

что сам факт управления оборотным капиталом

положительно способствует имиджу компании.

Уровни дебиторской задолженности негативно

связаны с уровнями доходов компании. Так как

доход от дебиторов является частью общего

дохода компании, более высокое количество

«неплательщиков» приведет к меньшей прибы-

ли. Более низкие уровни наличных средств, по-

лученных в рамках оплаты от клиентов, могут

вынудить компанию к более интенсивному ис-

пользованию заемного капитала.

Более высокая длительность оборачиваемо-

сти кредиторской задолженности положительно

коррелирует с прибылью компании. Чем больше

времени дается бизнесу на покрытие кредитор-

ской задолженности, тем у него открывается

больше возможностей по кредиту клиентам.

Прибыль и длительность оборота запасов также

имеют отрицательную взаимосвязь. Это может

быть более характерно для компаний, которые

покупают запасы оптом (вместо того, чтобы по-

стоянно перезаполнять запасы), что позволяет

им всегда иметь достаточное количество товара

для удовлетворения спроса покупателей.

Исследование 2021 года [10] охватило данные

15 компаний, котирующихся на бирже NYSE. Вы-

воды относительно дебиторской/кредиторской

задолженности такие же, как и в предыдущем

случае. Исследователи отметили, что более ко-

роткие циклы конвертации денежных средств

часто связаны с более высокой прибыльностью.

Исследование 2011 года [5], охватывающее иор-

данские компании, пришло к аналогичным выво-

дам, хотя исследователи сделали два дополни-

тельных интересных заключения. Прежде всего,

управление оборотным капиталом оказывает

положительное влияние на рентабельность, но

не наоборот. Во-вторых, несмотря на сравни-

тельно небольшие размеры экономики Иорда-

нии, компании там по-прежнему вкладывают

значительное количество средств в управление

оборотным капиталом.

В качестве объекта данного исследования вы-

браны две компании-лидера среди произво-

дителей безалкогольных напитков: Coca-Cola

и PepsiCo. Поставлена задача проверить гипо-

тезу о взаимосвязи управления оборотным ка-

питалом и прибыльностью компаний по данным

этих компаний.

Анализ деятельности Coca-Cola и PepsiCo

Анализ деятельности в части управления при-

былью и оборотным капиталом проведен по
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данным годовых финансовых отчетов компаний

за период с 2019 по 2022 год и включает рас-

чет аналитических показателей: коэффициентов

ликвидности, коэффициентов оборачиваемости,

операционного и финансового цикла (табл. 1,

табл. 2).

Основным объектом исследования выбрана ком-

пания Coca-Cola, в качестве базы для сравне-

ния — компания PepsiCo.

Данные за 2022 год представлены данными за 9

месяцев 2022 года.

Анализ оборачиваемости и прибыльности ком-

паний позволил сделать следующие выводы.

Обе компании имеют довольно похожие зна-

чения показателей ликвидности. Существен-

ное отклонение наблюдается в 2019 году, что

связано с более высокой долей текущих обя-

зательств в этом году. В некоторых случаях

значения оказываются меньше 1 — компаниям

нужно полагаться на все текущие активы для

закрытия краткосрочных обязательств. Судя по

полученным данным, PepsiCo легче покрывала

свои текущие обязательства, тем более что у

компании в наличие больше денежных средств.

Согласно результатам анализа оборачиваемо-

сти запасов, ситуация из года в год была доста-

точно стабильной — за исключением 2019 года

(в связи с низким значением себестоимости

реализованной продукции). Оборачиваемость

запасов оказалась выше в случае PepsiCo.

В случае с дебиторской задолженностью ее обо-

рачиваемость у Coca-Cola чуть больше месяца,

что довольно хорошо. В 2020 году этот период

увеличился, скорее всего, из-за воздействия

коронавирусной пандемии. Схожая ситуация и у

PepsiCo.

Случай с закрытием кредиторской задолжен-

ности оказался довольно интересным. Как мы

можем наблюдать, период оплаты с 2020 по

2019 год всегда превышал 300 дней. Это очень

хороший знак, достигнутый скорее всего, благо-

даря бренду и репутации компании, что позво-

ляет им иногда откладывать платежи по долгам.

Период кредиторской задолженности PepsiCo

намного короче, а это означает, что компании

сравнительно сложнее полагаться на капитал,

привлеченный таким образом, поскольку выпла-

ты происходят чаще.

Из-за довольно продолжительного периода по-

гашения кредиторской задолженности разница

между операционным циклом и циклом кон-

вертации денежных средств весьма очевидна.

В случае с PepsiCo операционный цикл немного

короче, то же самое можно сказать и о финан-

совом цикле. В обоих случаях денежные циклы

отрицательны, т. е. покупатели платят компани-

ям до того, как Coca-Cola и PepsiCo платят их

первоначальным поставщикам. Это, скорее все-

го, достижимо только благодаря сложившейся

репутации и сети поставщиков, которые есть у

этих компаний.

В таблице 3 приведена корреляционная матрица

для релевантных показателей. Корреляционный

анализ был проведен в Microsoft Excel — с при-

менением функции корреляционного анализа

из вкладки анализа данных. Данные, которые

были использованы при создании следующей

матрицы, уже были приведены ранее в тексте.

Результаты очень похожи на то, что было обна-

ружено в ранее обсуждавшихся исследованиях,

и поэтому выводы и возможные объяснения

довольно похожи. Чистая прибыль (NI) и Дли-

тельность оборота дебиторской задолженно-

сти (DSO) отрицательно коррелируют. С другой

стороны, длительность оборота кредиторской

задолженности (PPP) и NI положительно кор-

релируют. То же самое относится и к длитель-

ности оборота запасов (DIT). Финансовый цикл

(CCC) отрицательно коррелируют с NI. Хотя у нас

недостаточно данных для проведения регресси-

онного анализа, корреляционные данные, похо-

же, указывают на то, что существует некоторая

форма связи между показателями оборотного

капитала и прибыльностью компании.

Анализ влияния коронавирусной пандемии

Проведенный анализ позволил сделать вывод

о существенном влиянии пандемии COVID-19 на
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Таблица 1. Анализ оборотных активов и финансовых результатов компании Coca-Cola.

2022 2021 2020 2019

Чистая прибыль (млн долларов) 7511 9771 7747 8920

Анализ ликвидности

Коэффициент текущей ликвидности 1,13 1,13 1,32 0,76

Коэффициент быстрой ликвидности 0,95 0,96 1,09 0,63

Коэффициент абсолютной ликвидности 0,56 0,57 0,63 0,36

Анализ оборачиваемости запасов

Коэффициент оборачиваемости запасов 4 5 4 1

Длительность оборота запасов 72 79 90 255

Анализ дебиторской задолженности

Оборачиваемость дебиторской задолженности 8,761 11,615 9,28 9,735

Длительность оборота дебиторской

задолженности
33 33 35 39

Анализ кредиторской задолженности

Оборачиваемость кредиторской

задолженности
0,9 1,2 1,19 0,47

Длительность оборота кредиторской

задолженности
326 347 303 894

Анализ циклов

Операционный цикл 105 113 125 294

Финансовый цикл −221 −235 −178 −600

Источник: составлено авторами по данным The Coca-Cola Company [6].

финансовые показатели компаний.

Согласно данным в таблице 1, размеры чистой

прибыли значительно понизились в 2020 году.

При этом в 2021 году ее размеры, наоборот,

выросли. Это говорит нам о том, что в 2021 году

у компаний появилась возможность оправиться

после более пагубных периодов пандемии.

Значения показателей по управлению рабочим

капиталом также менялись из года в год. В слу-

чае коэффициентов ликвидности в 2020 году

произошел рост их значений, а затем незначи-

тельные падения значений в 2021 и 2022 годах.

Произошел рост коэффициента оборачиваемо-

сти запасов и снижение длительности оборота

дебиторской задолженности. Судя по показа-

телям дебиторской задолженности, пандемия

не оказалась значительной помехой в плане

взыскания дебиторской задолженности. При

этом в 2021 году оборачиваемость дебиторской

задолженности выросла.

Судя по данным по кредиторской задолжен-

ности, компании пришлось потратить больше

средств на покрытие своих долгов — скорей

всего в связи с более негативным настроем

кредиторов на фоне коронавирусного кризиса.

Операционный цикл стал короче в 2020 году.

Значения финансового цикла преимущественно

были меньше нуля.

В случае PepsiCo, чистая прибыль компании по-

низилась в 2020 году, но уже в 2021 она выросла

обратно.

Показатели ликвидности выросли в 2020 году,

но затем понизились в 2021 году. Скорее всего

это связано с нуждой в дополнительной ликвид-

ности на фоне кризиса.

Коэффициенты оборачиваемости запасов мало

изменились. Оборачиваемость дебиторской за-

долженности понизилась в 2020 году, но затем

выросла в 2021. В связи с коронавирусной панде-
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Таблица 2. Анализ оборотных активов и финансовых результатов компании PepisCo.

2022 2021 2020 2019

Чистая прибыль (млн долларов) 8 392,00 7 618,00 7 120,00 7 314,00

Анализ ликвидности

Коэффициент текущей ликвидности 0,92 0,83 0,98 0,86

Коэффициент быстрой ликвидности 0,72 0,66 0,81 0,7

Коэффициент абсолютной ликвидности 0,47 0,43 0,39 0,47

Анализ оборачиваемости запасов

Коэффициент оборачиваемости запасов 6 9 8 9

Длительность оборота запасов 47 42 43 39

Анализ дебиторской задолженности

Оборачиваемость дебиторской задолженности 7,737 9,304 8,674 8,976

Длительность оборота дебиторской

задолженности
30 40 44 43

Анализ кредиторской задолженности

Оборачиваемость кредиторской

задолженности
1,27 1,83 1,76 1,7

Длительность оборота кредиторской

задолженности
227 208 225 212

Анализ циклов

Операционный цикл 77 82 87 82

Финансовый цикл −150 −127 −138 −131

Источник: составлено авторами по данным PepsiCo [4; 8].

мией, у многих дебиторов возникли сложности

в плане покрытия их долгов.

Значения показателей по кредиторской задол-

женности не претерпели значительных измене-

ний. Несмотря на проблемы, вызванные панде-

мией, у компаний все равно не возникло значи-

тельных проблем с покрытием их обязательств.

Операционный цикл вырос в 2020 году, но затем

стал короче в 2021. Длительность финансового

цикла претерпела незначительные изменения.

Коронавирусная пандемия сильно повлияла на

деятельность компаний во многих секторах. За-

тронуты были также и бизнесы по производству

и продаже напитков.

В связи с ограничениями, введенными в рам-

ках борьбы с распространением коронавируса,

а также с изменениями в предпочтениях поку-

пателей, немалое количество магазинов было

закрыто. Вместо этого был сделан фокус на до-

ставку товаров прямиком к покупателям. Более

того, были закрыты дополнительные места, где

раньше продавались напитки — кинотеатры. Зоо-

парки, бары и рестораны и т. д. Само собой, это

отрицательно сказалось на прибыли компаний

и спросе на их продукцию.

Возникли проблемы и с поставщиками. Глобаль-

ные цепочки поставки были разрушены в свя-

зи с коронавирусом и новыми сложностями

при трансграничной транспортировке товаров.

В особой опасности оказались более крупные

компании, которые зачастую полагались на им-

портное оборудование и сырье. Некоторые биз-

несы пытаются найти локальные альтернативы.

Интересна и обстановка в Китае, где началась

пандемия. Согласно исследованию 2021 года,

индустрии безалкогольных напитков в Индии

и Китае пришлось адаптироваться к новым реа-

лиям. К примеру, нарушение глобальных цепо-

чек поставок негативно сказалось на прибыли
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Таблица 3. Корреляционная матрица для релевантных показателей.

NI CR QR CR IT DIT RT DSO APT PPP OC CCC

NI 1

CR 0,16 1

QR 0,05 −0,54 1

CR 0,11 −0,49 0,88 1

IT −0,59 0,23 −0,31 −0,22 1

DIT 0,48 −0,1 −0,2 −0,32 −0,79 1

RT 0,66 0,03 0,33 0,31 −0,22 0,19 1

DSO −0,51 0,11 −0,44 −0,6 0,55 0 −0,04 1

APT −0,54 0,08 −0,13 −0,07 0,97 −0,84 −0,13 0,46 1

PPP 0,5 0,01 −0,25 −0,37 −0,77 0,99 0,21 0,01 −0,84 1

OC 0,45 −0,1 −0,23 −0,36 −0,75 1 0,19 0,07 −0,81 0,99 1

CCC −0,52 −0,05 0,26 0,37 0,77 −0,99 −0,21 0,01 0,85 −1 −0,98 1

Примечание: NI — net income, чистая прибыль; CR — current ratio, коэффициент текущей ликвидности; QR —

quick ratio, коэффициент быстрой ликвидности; CR — cash ratio, коэффициент абсолютной ликвидности; IT –

inventory turnover, коэффициент оборачиваемости запасов; DIT — days inventory turnover, Длительность

оборота запасов; RT — receivables turnover, оборачиваемость дебиторской задолженности; DSO — days

sales outstanding; длительность оборота дебиторской задолженности; APT – accounts payable turnover,

оборачиваемость кредиторской задолженности; PPP — payables payment period, длительность оборота

кредиторской задолженности; OC — operating cycle, операционный цикл; CCC — cash conversion cycle,

финансовый цикл.

компаний. Более того, ограничения на трансгра-

ничное передвижение товара привели к сниже-

нию темпов экспортов и импортов. При этом

немало внимания уделяется развитию цифровых

решений. Здоровье и безопасность работников

также поставлены на первый план, и в будущем

ожидается снижение трудоемкости производ-

ства [7].

При этом нельзя сказать, что пандемия оказала

негативное влияние на компании в данном секто-

ре. Скорее наоборот, у покупателей, теперь про-

водящих большую часть времени дома, может

быть выше спрос на безалкогольные напитки.

В связи с переходом на дистанционную работу

у многих появилось гораздо больше свободно-

го времени, когда они могут захотеть попить,

например, колу. Согласно работе 2022 года [9],

прибыль компаний в данном секторе на самом

деле росла в 2020 и 2021 годах. Более того,

компании международного характера проявили

себя в лучшем ключе, чем компании, занимаю-

щиеся только одним рынком.

Заключение

Разные факторы оказывают различного рода

влияние на прибыльность компании. В данной

работе была рассмотрена связь между управ-

лением рабочим капиталом и прибыльностью

компании.

Ранее проведенные исследования показывают,

что время, необходимое для превращения за-

пасов в продажи, как и для покрытия деби-

торской/кредиторской задолженности, а также

операционный и финансовый циклы компании

действительно оказывают влияние на ее при-

быльность, по крайней мере, между ними точно

существует тесная связь.

В качестве небольшого исследования были рас-

смотрены финансовые результаты компаний

Coca-Cola и PepsiCo. Из-за масштабов их де-

ятельности, а также внешних вызовов в течение

2020 года, имелись некоторые отклонения и ин-

тересные тренды изменений в отчетных данных.

Корреляционный анализ соответствовал резуль-

татам ранее проведенных другими исследовате-

лями работам — чем меньше времени требуется
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для получения оплаты от клиентов, или чем

больше времени есть на покрытие собственных

долгов, тем лучше для компании.

Также можно сделать вывод о том, что нефинан-

совые факторы, такие как деловая репутация,

оказывают существенное влияние на показате-

ли оборачиваемости оборотных активов и при-

быльность бизнеса. Наличие надежной репута-

ции создает своеобразную подушку безопас-

ности даже в условиях непредвиденных обсто-

ятельств, таких как пандемия коронавирусной

инфекции.
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В статье рассмотрены и структурированы тенденции в изменении показателей, характеризующих

эффективность применяемой модели государственного управления социально-экономическим

развитием в РоссийскойФедерации и Республике Крым.Проанализирована взаимосвязь составля-

ющих элементов агрегированного интегрального показателя качества жизни и акцентов в модели

регионального развития. Выявлены динамические тренды прогнозных значений для рассматри-

ваемых показателей экономики региона. На основе оценки прогнозных значений представлено

авторское видение альтернативных угроз при сохранении реализуемой модели регионального

развития.

Введение

Наблюдаемая дифференциация в уровне раз-

вития регионов Российской Федерации свиде-

тельствует о том, что реализуемые модели повы-

шения эффективности государственного управ-

ления на уровне конкретных административно-

территориальных субъектов значимо отличают-

ся по уровню согласованности и взаимодей-

ствию между муниципальными, региональны-

ми и федеральными уровнями управления. По-

спешно разрабатываемые стратегии развития

зачастую не учитывают потенциал, специфику

и возможности развития конкретного региона,

а сама региональная политика в стране продол-

жает претерпевать реорганизационные измене-

ния. Законодательные основы оценки эффектив-

ности деятельности высших должностных лиц

субъектов Российской Федерации и деятельно-

сти исполнительных органов субъектов (к наи-

более значимым из которых следует отнести

Указ Президента РФ № 68 от 04.02.2021 г. [13]

и Постановление Правительства РФ № 542 от

03.04.2021 [9]) ориентированы на оценку по два-

дцати показателям для распределения грантов

в форме межбюджетных трансфертов на основе

достигнутых результатов, но не в полной мере

отражают многообразие проблем субъектов.

В отечественном экспертном сообществе оцен-

ки уровня эффективности регионального раз-

вития рассматриваются, основываясь преиму-

mailto:kifyak.anna@bk.ru
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щественно на двух подходах: через анализ

авторских наборов индексов и показателей

(например, в работах Н. И. Яшиной, С. Н. Яши-

на и А. А. Вилейшиковой [16], Г. С. Ферару

и А. В. Орловой [14], С. В. Коноваленкова [5]

и др.) или на основе анализа динамики резуль-

тирующего (агрегированного) целевого показа-

теля (например, в работах Т. С. Вертинской [3],

Л. В. Цомартовой [15], Д. Орлова [6] и др.). При-

мечательным исключением допустимо считать

коллективные междисциплинарные разработки,

аналогичные методике оценки эффективности

управления в субъектах Российской Федерации,

разработанной Агентством политических и эко-

номических коммуникаций (АПЭК) и Лаборато-

рией региональных политических исследований

Национального исследовательского универси-

тета «Высшая школа экономики» (НИУ ВШЭ) [8].

На наш взгляд, именно интегральные оценки, ба-

зирующиеся на комбинированном использова-

нии статистических данных и экспертных оценок,

позволяют адресно учитывать специфические

нюансы реальной ситуации в конкретном реги-

оне и нивелировать вероятностные и субъектив-

ные оценки по ряду «официальных» показателей

(например, вероятная продолжительность жиз-

ни, оценки населением деятельности органов

исполнительной власти субъекта и др.).

Цель статьи — выявить и изучить структурно-

динамические тренды в составляющих ком-

плексной оценки эффективности управления

в Республике Крым и их влияние на агрегиро-

ванный показатель качества жизни в регионе.

Основной материал

В рамках интегрального рейтинга, предложен-

ного АПЭК и НИУ ВШЭ для оценки эффектив-

ности регионального управления в субъектах

страны, осуществляется расчет по трем бло-

кам показателей (с использованием экспертно-

аналитической оценки по конкретизированным

характеристикам в рамках каждого блока):

1. Политико-управленческий блок (обществен-

ная поддержка главы региона; эффектив-

ность консолидации элиты/урегулирования

внутри элитных конфликтов; эффективность

отношений с федеральным центром: а) про-

движение региональных интересов и под-

держка региональных инициатив в федераль-

ном центре; б) реализация требований феде-

рального центра в регионе; эффективность

работы бюрократического аппарата).

2. Социальный блок (здравоохранение; образо-

вание; межнациональные и межконфессио-

нальные отношения; развитие социально зна-

чимой транспортной инфраструктуры и ЖКХ).

3. Финансово-экономический блок (эффектив-

ность экономического управления; улучше-

ние инвестиционного климата; эффектив-

ность бюджетной политики) [8].

Рассматривая результаты оценки за

2015–2022 гг. (рис. 1) для средних показателей по

субъектам допустимо отметить, что до 2017 года

основой формирования значения показателя

эффективности управления в регионах страны

во многом являлась социальная составляющая,

усиливаемая политико-управленческой компо-

нентой. В 2018 и в 2019 годах две указанные

составляющие практически сравнялись по

степени влияния на итоговый показатель.С 2020

года политико-управленческая составляющая

стала доминировать в определении конечного

значения среднего показателя по эффектив-

ности управления в регионах Российской

Федерации.

В качестве базового года рассмотрения трен-

дов в контексте темы исследования нами был

выбран 2015, так как оправданно предположить,

что лишь к этому моменту Республика Крым

в полной мере перешла на российское правовое

поле.

Оправданно констатировать, что «11-кратное

неравенство в финансировании социальных про-

грамм между регионами лидерами и аутсайде-

рами, неравенство в инвестициях и расходах на

образовательные программы» к моменту иссле-

дования все в большей степени сопровождается

«заменой реальных ресурсов волевыми усили-

ями и вербальными интервенциями» [6]. Незна-

чительное, но очевидное снижение среднего

агрегированного показателя (начиная с 2017
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Рис. 1. Динамика структурных изменений агрегированного показателя рейтинга эффективности региональ-
ного управления и его составляющих в среднем по Российской Федерации. Источник: рассчитано автором

по данным ежегодных рейтингов агентства АПЭК [4].

года) свидетельствует о нарастании проблем

в сфере реализации региональной политики

в доминирующем большинстве субъектов стра-

ны. И если в 2017–2018 гг. снижение успешно-

сти в реализации финансово-экономической

составляющей еще удавалось нивелировать за

счет социальной компоненты, то с приходом

пандемии потенциал этого подхода был прак-

тически исчерпан.

Динамический тренд агрегированного показа-

теля эффективности регионального управления

для Российской Федерации и Республики Крым,

представлен на рисунке 2.

Представленный тренд имеет значимые отличия

от среднего значения по РФ (рис. 2) и позволяет

констатировать, что:

– оба показателя имеют нисходящий тренд, од-

нако характер формирования итогового зна-

чения по годам принципиально не сопоста-

вим;

– среднее значение показателя по субъектам

страны, демонстрируя незначительную по-

зитивную динамику до 2018 года, достигло

своего «пика» в 2019 году;

– с 2019 года средний показатель эффективно-

сти регионального управления демонстриру-

ет устойчивую негативную динамику, несколь-

ко снизившуюся в 2021 и 2022 годах;

– реализуемая в Крыму модель управления

социально-экономическим развитием реги-

она достигла своего «предела» в 2017 году

и с 2018 формирует негативную динамику;

– сопоставление анализируемых показателей

по стране в среднем и по РК позволяют за-

фиксировать меньшее падение значения рей-

тингового индекса для Крыма в сравнении

со среднероссийским, что позволяет отнести

регион к группе не самых неблагополучных

в стране;

– структурное влияние каждой из оцениваемых

составляющих на итоговый агрегированный

показатель эффективности управления в Кры-

му значительно более разнохарактерен и раз-

новелик, чем по стране в целом.

Тем не менее, очевидна несостоятельность

и бесперспективность реализуемой в РК модели

управления социально-экономическим разви-

тием региона. Крайне востребовано не сохра-

нение статуса-кво, а переформатирование ре-

гиональной элиты, представленной на верхних

уровнях власти в субъекте, сопровождающееся

перераспределением акцентов в финансово-

экономической и социальной составляющих го-

сударственного управления в Крыму. В связи

с данной выдвинутой рабочей гипотезой нельзя

не признать адекватность снижения позиций

руководства РК в общероссийском рейтинге

глав регионов [7] в 2023 году. Структурные из-

менения составляющих агрегированного пока-
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Рис. 2. Динамика агрегированного показателя эффективности регионального управления в среднем для
субъектов Российской Федерации и для Республики Крым. Источник: рассчитано автором по данным

ежегодных рейтингов агентства АПЭК [4].

зателя рейтинга эффективности регионального

управления представлены на рисунке 3.

Детализация структурного анализа агрегиро-

ванного показателя эффективности региональ-

ного управления в Республике Крым (рис. 3)

позволяет выявить частные причины формиро-

вавшихся трендов и рассмотреть реализовав-

шийся эффект гистерезиса применительно к ре-

гиону. Значения субиндексов и частных компо-

нент политико-управленческой составляющей

наглядно свидетельствуют о том, что с 2015

и вплоть до 2019 года наблюдался значительный

рост численности региональной бюрократии по

отношению к численности населения региона,

что свидетельствует о желании главы респуб-

лики переформатировать «под себя» структуру,

численность и достаток чиновничества в данном

субъекте Федерации. В 2019 году по показате-

лям политико-управленческого блока Респуб-

лика Крым вошла в первую десятку регионов

страны (на фоне некоторого сокращения роста

численности региональной бюрократии и доли

расходов на нее), что позволило ей «увеличить

долю трансфертов в консолидированном бюд-

жете до более чем 70%. При этом Крым про-

должил оставаться одним из регионов-лидеров

по размеру расходов на дорожное хозяйство

(31,5 тыс. руб. на душу населения в регионе

в 2020 году)» [2], с небольшим снижением по

отношению к предыдущему году.

Политические и управленческие проблемы (свя-

занные не столько с пандемией, сколько с поис-

ком альтернативных кандидатур главе региона

в 2018–2019 гг.) обернулись выходом Республи-

ки Крым из второй десятки регионов-лидеров

в рамках политико-управленческого блока пока-

зателей. Наиболее «заметный прирост расходов

региональных властей в сфере здравоохранения

(более 30%) нивелируется невысоким показате-

лем этих расходов в расчете на душу населения.

Аналогично, Крым стал лидером прироста (но не

роста на душу населения) расходов на ЖКХ на

душу населения (почти в три раза)» [1], что, на

наш взгляд, свидетельствует, скорее, об отсут-

ствии внимания к этой проблеме в предыдущие

годы, чем об акценте внимания на ней сейчас.

В 2022 году Республике Крым удалось подняться

в сводном рейтинге на 9 позиций (правда после

падения на 5 пунктов в предыдущем году и, в ос-

новном, за счет улучшения позиций в рейтинге

по показателям политико-управленческого бло-

ка). После резкого сокращения в 2021 году рас-

ходы на дорожное хозяйство увеличились более,

чем в два раза. На наш взгляд, это объясняется

ситуационной переориентацией ограниченных

ресурсов, а также спецификой востребованно-

сти качественной дорожной инфраструктуры из-

за внешних факторов. Этим же объясняется и су-

щественный рост по показателям финансово-

экономического блока.

Анализируя динамические и структурные

тренды изменений в показателе эффективно-
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Рис. 3.Динамика структурных изменений агрегированного показателя рейтинга эффективности регионально-
го управления и его составляющих в Республике Крым. Источник: рассчитано автором по данным ежегодных

рейтингов агентства АПЭК [4].

сти регионального управления в Республике

Крым, допустимо констатировать, что, начиная

с 2017 год, основой итогового значения агре-

гированного показателя становится политико-

управленческая составляющая. С учетом того,

что социальная составляющая имеет устой-

чивую нисходящую динамику практически на

всем рассматриваемом периоде, оправданно

предположить, что дальнейшая реализация

избранной модели неминуемо приведет к росту

социальной напряженности в регионе. Это,

в свою очередь, чревато взрывоопасным всплес-

ком нежелательной политической активности,

основывающейся на противодействии регио-

нальным властным инициативам и инициации

переформатирования реализуемой модели

регионального социально-экономического

развития «снизу».

Дальнейшее манкирование негативным фо-

ном и очевидной пессимистической динамикой

социально-политических настроений в регио-

нальном социуме со стороны верхнего уровня

региональных органов власти, разумеется, име-

ет альтернативные сценарии реализации (рост

доли теневой составляющей, политические ини-

циативы, переформатирование локаций эконо-

мических элит и т. д.), однако любой из этих сце-

нарных вариантов имеет очевидную негативную

составляющую. Попытки переформатирования

состава верхних эшелонов региональной власти,

рассматривавшиеся и «пилотно» предпринимав-

шиеся в 2018–2019 гг. со стороны центральной

власти страны, выявили более, чем «скудный»

набор альтернативных кандидатов с местным

бэкграундом и опытом работы в федеральных

структурах.

С учетом номинального снижения выявлен-

ных преступлений экономической направлен-

ности [10], и рейтингом влияния главы региона,

позиционирующимся как «высокое» [7], а также

незаинтересованностью федерального центра

в резонансных процессах в нынешних услови-

ях, оправданно предположить сохранение из-

бранной модели развития региона вплоть до

следующей избирательной компании. С учетом

снижения качества жизни в регионе и на фоне

интенсивной и весьма успешной работы смедиа-

повесткой (сопровождающейся временной ин-

дульгенцией на ошибки в социальной полити-

ке), оправданно ожидать усиления контроля со

стороны федеральных институций, сопровожда-

ющегося выстраиванием дополнительных кон-

туров обеспечения социальной стабильности

в регионе.

Подспудно формирующиеся вызовы (уже не

столько в социально-экономической, сколько

в социально-политической сфере) и очевид-

ное снижение интенсивности публичных внутри-

элитных конфликтов в регионе усиливают об-

щественный интерес к анти-бюрократическим

и антикоррупционным темам, смещая акценты

в медиа-пространстве на ожидание позитив-
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ной повестки в рамках муниципальной изби-

рательной компании. С учетом очевидного ма-

нипулирования в приоритетных направлениях

приложения бюджетных средств (между дорож-

ным строительством, здравоохранением, ЖКХ

и образовательными программами в регионе),

наблюдавшегося в 2019–2022 гг., дополнитель-

ную актуальность в ближайшее время могут по-

лучить проверки прокуратурой оправданности

расходов на реализацию национальных проек-

тов (с возможным акцентом на строительстве

социальных объектов и соблюдением социаль-

ных прав).

Однако, на наш взгляд, интенсивность инфор-

мационных атак на верхний эшелон руковод-

ства региона расти не будет: для сохранения

социальной стабильности центр общественно-

го внимания будет переориентирован на чи-

новников второго эшелона и их подчиненных.

В рамках региональной повестки будет адресно

стимулироваться усиление волонтерского дви-

жения, социально ориентированных обществен-

ных и некоммерческих организаций. Такой курс

будет «вынужденно» предполагать развитие ка-

налов обратной связи для выхода на федераль-

ный уровень не только отдельных граждан, но

и представителей регионального бизнеса, что

не отражает интересов верхнего слоя регио-

нальной статусной элиты. Очевидно, что назре-

вает «точка бифуркации» (аналогичная ситуация

2018–2019 гг.), в немалой степени основываю-

щаяся на динамике социальной составляющей.

Для соотнесения модели социально-экономи-

ческого развития региона и качества жизни на-

селения мы использовали ежегодные рейтинги

агентства РИА-Рейтинг [11].

При составлении рейтинга были отобраны «73

показателя, которые объединены в 11 групп (уро-

вень доходов населения; занятость населения

и рынок труда; жилищные условия населения;

безопасность проживания; демографическая си-

туация; экологические и климатические усло-

вия; здоровье населения и уровень образования;

обеспеченность объектами социальной инфра-

структуры; уровень экономического развития;

уровень развития малого бизнеса; освоенность

территории и развитие транспортной инфра-

структуры)» [12, с. 4], характеризующие все ос-

новные аспекты условий в регионе, от уровня

экономического развития и объема доходов

населения, до обеспеченности населения раз-

личными видами услуг и климатических условий

в регионе проживания.

Позиции субъектов РФ в итоговом рейтинге

определялись на основании интегрального рей-

тингового балла, который рассчитывался путем

агрегирования рейтинговых баллов регионов

РФ по всем анализируемым группам. Рейтинго-

вый балл группы определялся путем агрегирова-

ния рейтинговых баллов показателей, входящих

в группу. Используя итоги рейтинговых оценок

за 2015–2022 гг., мы составили визуальный ряд

рейтинговых мест Республики Крым в обще-

российской оценке (рис. 4), отразив линейные

тренды по каждому из агрегированных рангов.

Парадоксально, но при падении эффективности

регионального управления качество жизни на-

селения в регионе (с 2015 по 2017 гг.) росло.

С 2020 года по настоящий момент наблюдается

та же зависимость, подтверждаемая встречно-

направленными линиями линейных трендов ана-

лизируемых показателей в баллах. Предполо-

жив, что сугубо рейтинговая оценка (по месту

в общероссийском рейтинге) не отражает в пол-

ной мере динамику происходящих процессов.

Для более точного и полного анализа динамики

(как эффективности регионального управления,

так и качества жизни) стоит обратить внимание

на наиболее заметные изменения в положении

региона в двух вариантах его оценки: на основе

изменения рейтинга (т. е. места региона) и изме-

нения среднего балла.

Для большей наглядности динамики изменений

мы рассчитали базисные индексы (по отноше-

нию к значению 2015 года) по каждому из сопо-

ставляемых в контексте исследования индексов

(табл. 1).

Наглядное представление динамики индексов

(рис. 1), свидетельствует о том, что при практи-
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Рис. 4.Динамика сводных рангов эффективности управления и качества жизни в Республике Крым. Источник:
рассчитано автором по данным ежегодных рейтингов агентства АПЭК [4] и ежегодных рейтинговых оценок

агентства РИА-Рейтинг [11].

Таблица 1. Базисные индексы показателя качества жизни и эффективности управления для Республики Крым
(к бальному значению 2015 года).

Наименование
индекса

Годы рейтинговой оценки

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Индекс качества

жизни, %
100 123,95 137,99 144,09 149,54 151,59 155,11 132,38

Индекс

эффективности

управления, %

100 99,52 100,96 100,64 105,1 103,03 98,41 97,77

Источник: рассчитано автором по данным агентств АПЭК [4] и РИА-Рейтинг [11].

чески неизменном значении базисного индекса

эффективности управления за рассматривае-

мый период значение индекса качества жизни

поступательно росло (за исключением значения

в 2022 году, во многом объясняемого коренными

геоэкономическими и геополитическими изме-

нениями).

Обращают на себя внимание два аспекта:

– значимый рост базисного индекса качества

жизни приостановился с 2017 года, валидизи-

руя ранее выдвинутую рабочую гипотезу об

«истощении» реализуемой модели социально-

экономического развития региона;

– индекс эффективности управления остается

практически неизменным (за исключением

незначительного и кратковременного роста

в 2019 и 2020 годах), свидетельствуя о неже-

лании (или неспособности) предложить сколь-

либо жизнеспособную альтернативу действу-

ющей с 2015 года модели управления.

Кроме вышеуказанных аспектов обращает на

себя внимание и тот факт, что динамика индекса

оценки эффективности управления слабо кор-

релирует с индексом качества жизни в качестве

результирующего ориентира модели развития

региона.

Выводы

На основе проведенного анализа динамики кон-

текстных показателей допустимо констатиро-

вать, что потенциал реализуемой модели со-

циально-экономического развития Республики

Крым практически исчерпан и требуется не толь-

ко переформатирование статусной администра-

тивной элиты региона, но и коренной пересмотр
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Рейтинг [11] и АПЭК [4].

приоритетов развития субъекта.

Попытки использовать административный ре-

сурс регионального чиновничества для нейтра-

лизации очевидных неудач в достижении про-

декларированных ориентиров социальной по-

литики (включая проблемы ЖКХ, связи, образо-

вательных инициатив, обеспеченности местами

в детских садах и т. д.) становятся все менее

результативными и начинают формировать со-

циальную напряженность.

С учетом того, что для Республики Крым харак-

терен взрывной рост теневой экономики в год,

следующий за кризисным, оправданно ожидать

нарастания экономической преступности и ре-

зонансных коррупционных дел в отношении чи-

новников второго эшелона.

Попытки федерального центра решать про-

блемы региона за счет трансферов, субси-

дий и целевого финансирования региональ-

ных программ уже сформировали иждивенче-

скую финансово-экономическую политику ре-

гиональных властей, что в условиях геоэконо-

мических изменений чревато политическими

рисками для верхнего эшелона региональных

властей.
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Сельскохозяйственные товаропроизводители обладают большим количеством и разнообразием

ресурсов для производства, важнейшими из которых являются запасы. Развитие законодательной

базы бухгалтерского учета требует усиления контроля со стороны бухгалтерского учета за запа-

сами организации и их эффективным использованием. Для достижения этой цели организациям

необходимо углублять традиционную классификацию запасов по новым признакам, и формировать

систему учета запасов основываясь на ней.

Особенностью формирования ресурсной базы

для производства в сельскозяйственных орга-

низациях является не только большой объем

приобретаемых, но и большой объем ресур-

сов собственного производства, соответствен-

но, одной из важнейших задач бухгалтерского

учета в процессе заготовления является пол-

ное оприходование материалов собственного

производства: кормов, семян, побочной и сопря-

женной продукции. Основываться это должно на

правильном и своевременном документальном

оформлении всех фактов хозяйственной жизни

для обеспечения достоверных данных по про-

цессу заготовления таких ресурсов.

Важной составляющей в учете данного этапа по

названным ресурсам является оценка ресурсов,

то есть определение и обоснование учетных

цен, расчет и отражение в учете отклонений от

плановой себестоимости.

Запасы являются базой преследующего про-

цесса производства и, в определенной степени,

и процесса продаж. С точки зрения бухгалтер-

ского учета, это трактуется и как материальная

основа производства, выполнения работ и ока-

зания услуг, и как первый этап формирования

итоговых финансовых показателей деятельно-

сти хозяйствующего субъекта. При этом воз-

растает значимость правильного исчисления

себестоимости как приобретенных ресурсов ,

так и изготавливаемых самостоятельно.

В связи с этим в бухгалтерском учете запасов

возрастает необходимость усиления контроль-

ной функции: сохранность запасов возможна

при систематическом контроле по материально-

mailto:MVKosolapova@fa.ru
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ответственным лицам , по местам хранения и по

местам эксплуатации. Также важен контроль на

этапах перемещения (движения) запасов. При

этом особое внимание должно уделяться со-

блюдению норм запасов, которые установлены

самой организацией. Это важно так как именно

достаточное количество запасов обеспечива-

ет бесперебойный процесс всех видов произ-

водств в сельскохозяйственных организациях:

основного и вспомогательного, а также нор-

мальное течение процесса продаж. Это дости-

гается своевременным поступлением в систему

учета точной информации об остатках запасов

в местах хранения и эксплуатации. Контроль

за нормами запасов позволяет организациям

выявлять излишние объемы или ненужные объ-

екты, которые возможно продать или по иному

вовлечь в хозяйственный оборот. Бухгалтерский

учет может также решать такую задачу контро-

ля, как использование запасов по их целевому

назначению, что является основой эффектив-

ности использования ресурсов. Традиционной

задачей учета является контроль за правиль-

ным ведением складского учета используемых

материальных ресурсов, работа с материально-

ответственными лицами.

Исходя из общих задач бухгалтерского учета

можно определить задачи учета процесса за-

готовления в части работы с запасами органи-

зации. Прежде всего это задача поддержания

оперативности в учете. Многие ресурсы сель-

скохозяйственных организаций имеют неболь-

шие сроки хранения до передачи в эксплуа-

тацию, и оперативная информация бухгалтер-

ского учета будет противодействовать порче

и потере данных ресурсов. Оперативность или

своевременность в учете обеспечивает макси-

мальную достоверность информации, что явля-

ется важнейшей задачей бухгалтерского учета,

сформулированной в самом определении бух-

галтерского учета в законе «О бухгалтерском

учете». Задачей учета в организациях сельско-

хозяйственного производства является также

сплошное, непрерывное и полное отражение

остатков, прихода, расхода и перемещения за-

пасов в организации.

Методологий учета определен этап перевода

объектов учета в денежный измеритель — оцен-

ка. Задачей бухгалтерского учета является пра-

вильная оценка запасов организации, которая

опирается на современную систему норматив-

ных документов, регулирующих данных вопрос.

При этом возникает возможность оценить не

только количество ресурсов, но и их качество,

что дает возможность организации минимизи-

ровать финансовые потери, при ухудшении каче-

ства запасов. Задача соблюдения соответствия

данных аналитического и синтетического учета

является базовой для бухгалтерского учета на

любом его участке и сформулирована в законе

«О бухгалтерском учете».

Особенность учета запасов в сельскохозяй-

ственных организациях обусловлена специфи-

кой отрасли. Это заключается в ряде факто-

ров. Во-первых, разнообразием вариантов по-

ступления ресурсов и условий хранения. Во-

вторых, особенностями в использовании про-

изводственных запасов. В третьих, спецификой

и разнообразием продукции: основная, сопря-

женная, побочная. В четверых, использованием

большой части продукции во внутреннем обо-

роте организации. В пятых, большим разнооб-

разим ресурсов по их категориям, что требует

от бухгалтерского учета точной и расширенной

классификации объектов запасов.

Для качественного и эффективного выполнения

всех этих задач в организации необходима пра-

вильная классификация запасов.

Базовая классификация определена Федераль-

ным стандартом бухгалтерского учета (ФСБУ)

05/2019 «Запасы», где установлен критерий от-

несения объектов учета в группе Запасы, то есть

группа активов, которые потребляются или реа-

лизуются организаций в пределах течения обыч-

ного операционного цикла , а также могут быть

использованы в течение периода не более 12 ме-

сяцев.В документе, приформировании названия

классов запасов указывается «…в частности»,

что свидетельствует о возможности развития

классификации с последующем. В настоящее

время применено 8 классов объектов запасов.
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В ФСБУ 05/2019 также определено, что запасы

подлежат классификации по их видам. Данная

классификация должна быть основана на их

предназначении в использовании на каждом их

этапов операционного цикла хозяйствующего

субъекта. Таким образом, документом установ-

лена рекомендация о разработке внутри эконо-

мических субъектов классификации, отвечаю-

щей специфике ее деятельности.

Следующей классификацией, основанной на ба-

зовой, является представленная в Плане счетов

финансово-хозяйственной деятельности пред-

приятий и организаций агропромышленного

комплекса и методических рекомендаций по

его применению в категории: субсчета к счету

«Материалы», а также счета по учету готовой

продукции и незавершенного производства: сы-

рье и материалы; удобрения; средства защиты

растений и животных; покупные полуфабрикаты

и комплектующие изделия, конструкции и дета-

ли; топливо; тара и тарные материалы; запасные

части; корма; семена и посадочный материал;

материалы и сырье, переданные в переработку

на сторону; строительные материалы; инвентарь

и хозяйственные принадлежности (сроком по-

лезного использования до 12 месяцев); прочие

материалы; товары; готовая продукция расте-

ниеводства, животноводства, подсобных, про-

мышленных, вспомогательных, обслуживающих

и других производств; продукция, принятая у

населения для продажи.На забалансовых счетах

отражено небольшое количество объектов запа-

сов, которые также полежат контролю, и исходя

из специфики их нахождения в организации

также могут требовать дополнительной класси-

фикации в разных организациях.

Исходя из положений действующих норматив-

ных документов экономический субъект должен

обеспечивать строгий контроль (в том числе

с использованием системы забалансовых сче-

тов) за наличием и движением материальных

ценностей, в том числе объектов переданных

в производство. Для сельскохозяйственных ор-

ганизаций передача объектов в эксплуатацию

сопряжена с возможностями потерь некото-

рой их части, поэтому контроль на этом этапе

должен быть усилен. Эту убыль невозможно

классифицировать в нормы естественной убыли,

поэтому важен учет отпущенных в производство

объектов и принятых в производство объектов.

Для этого необходимо введение дополнительно-

го кодирования субсчетов, которые может вво-

дить организация самостоятельно. Это позволит

более точно формировать себестоимость про-

дукции, изготавливающейся с использованием

такого рода запасов.

Формируя аналитический учет запасов в сель-

скохозяйственных организациях целесообразно

применять дополнительное кодирование внутри

субсчетов , приводя к их максимальной дерати-

зации в группах. В качестве критерия классифи-

кации целесообразно использовать, например,

показатель срока хранения. Применение такой

классификации позволит повысить оператив-

ность учета и усилить контроль за большим

разнообразием запасов в организации. Также,

данная дополнительные классификации объек-

тов запасов внутри организации позволит бух-

галтерской службе более эффективно выпол-

нять возложенные на нее функции и решать

поставленные задачи.
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В современном динамично развивающемся экономическом пространстве, эффективное развитие

экономики во многом зависит от уровня развития отдельно взятых организаций. Одним из важней-

ших инструментов для создания благоприятных условий развития организации является система

финансового и управленческого учета, которая служит в качестве информационного проводника

на пути дальнейшего развития компаний и экономики в целом.

На современном этапе развития общества и ры-

ночной экономики, становления и обновления

форм и методов ведения предпринимательской

деятельности, всеобщем развитии технологий

и давления конкуренции актуальность вопроса

о взаимосвязи управленческого и финансового

учета в организациях остается неизменной. Это

объясняется тем, что динамика развития эконо-

мической системы страны находится в зависи-

мости от эффективности использования ресур-

сов на уровне компаний и предприятий, объемах

их производств и их продвижения на рынках

товаров и услуг, как внешних, так и внутренних.

Одним из важнейших факторов развития ор-

ганизации выступает правильное видение сло-

жившейся в компании финансовой ситуации,

внутренней структуры, отдельных объектов,

их движения и изменения, то есть учетно-

аналитическая информация, содержащая в себе

данные об активах и источниках их формирова-

ния и вся деятельность, связанная с ними. Это

предполагает развитую учетную систему, вклю-

чающую в себя несколько подсистем, одними

из которых являются финансовый и управленче-

ский учеты, которые имеют кроме этой задачи

еще множество других немаловажных функций.

Снабжение административного и руководящего

персонала информацией о данных учета обес-

mailto:MVKosolapova@fa.ru
mailto:shepelevaop@mail.ru
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печивает принятие оперативных текущих и стра-

тегических решений для наиболее эффектив-

ного результата от управления компанией [1,

с. 342]. К примеру, основываясь на данных управ-

ленческого учета можно определить производ-

ственные силы каждого отдела компании, их

производительность путем сравнения плановой

ведомости с текущим результатом. Еще одним

примером являются отчеты, содержащие в себе

информацию о финансовом результате, объемах

продаж, затратах и других немаловажных пока-

зателях. Для анализа подобных специфических

проблем и существует управленческий учет [2,

с. 46].

Финансовый же учет направлен на формирова-

ние данных для определенного набора регла-

ментированных форм квартальной и годовой

отчетности, а его главнейшей задачей явля-

ется снабжение информацией разнообразных

внешних пользователей. Они, в свою очередь,

опираясь на предоставленные данные, могут

оценить финансовое состояние организации

для дальнейших поставленных целей и будущего

планирования совместной деятельности. Так,

к примеру, основываясь на данных финансовой

отчетности инвесторы могут сделать выводы

о целесообразности внесения финансовых вло-

жений в организацию, а кредитные учреждения

способны понять сможет ли организация выпла-

тить планируемые заемные средства.

В настоящее время, в Российской Федерации

в организациях бухгалтерская система действу-

ет как единая, объединяющая в себе и финансо-

вый и управленческий учет.

Создание механизма взаимодействия финансо-

вого и управленческого учета является доста-

точно сложной проблемой, стоящей не только

перед руководителями организаций, но и перед

законодательной системой Российской Феде-

рации. Для ее решения существует другая плат-

форма, основываясь на которую можно облег-

чить ведение учета. Этой платформой являются

международные стандарты финансовой отчет-

ности, а также разнообразные международные

организации, регулирующие систему управлен-

ческого учета, такие как IMA, CIMA.

На сегодняшний день управленческий учет был

признан системой информационного обеспече-

ния для управления бизнесом, но финансовый

учет выступает как главный вид учета в орга-

низации и занимает большую часть в бухгал-

терском учете, в то время как управленческий

выделяется для удобства информирования ад-

министративный персонал о нынешней ситуа-

ции в организации. Процесс развития управ-

ленческого учета в учетной политике органи-

заций в Российской Федерации ведется до сих

пор. Практически признано, что управленческий

учет — это система информационного обеспече-

ния управления бизнесом.

Сложность финансового учета заключается не

только в неоднородности методологий этих двух

форм учета, но и несовпадении некоторых прин-

ципов управленческого и финансового учета,

такие как, например, точность информации и ее

полнота: в финансовом учете точность играет

огромную роль, и строго зарегламентирована,

но управленческие приблизительные данные

об оценке и неточности имеют место быть. Пе-

риодичность в финансовом учете установлена

законом: каждый месяц, квартал, полугодие, год,

в то время как периодичность предоставления

данных в управленческом учете установлена

в соответствии с потребностями администра-

тивного персонала и руководителей организа-

ции. Также управленческий учет отличается по

структуре предоставляемой информации. Так

в финансовом учете структура строго установ-

лена балансовым уравнением, где активы долж-

ны быть в точности равны пассивам, то есть

сумме капиталов и обязательств, в то же время

в управленческом учете все зависит от запросов

пользователей.

Различия между финансовым и управленческим

учетом также состоят и в объекте учета также,

как и в самих задачах, поставленных перед эти-

ми формами учета.

Задачей финансового учета является выявление

и отражение реальной на настоящий момент
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ситуации с средствами и их источниками фор-

мирования, а также определение финансового

результата. Ответственность за неправильное

ведение учета может быть, как административ-

ная, так и уголовная.

При ведении управленческого учета создают-

ся определенные центры ответственности, под

которыми понимаются те или иные сегменты,

подразделения, части предприятия в которых

ответственное лицо, уполномоченное правами

и обязанностями, ведет контроль над деятель-

ностью данного подразделения или отдела. Оно

следит за результатами и затратами деятель-

ности сегмента, в рамках которого он может

непосредственно управлять и воздействовать.

Соответственно источником информации управ-

ленческого учета может быть и количествен-

ная и качественная информация, передаваемая,

к примеру, этим ответственным лицом руко-

водству компании. Так же как и в финансовом

учете, в управленческом существует ответствен-

ность, но она налагается на лицо не за иска-

жение данных учета, а за проступки, и чаще

всего она возлагается на ответственное лицо

как дисциплинарная, внутри самой организации,

не предполагающая столкновения с законом.

Управленческий учет ориентирован на будущее,

он используется для планирования дальнейших

целей и действий, в том числе, например, и стра-

тегического долгосрочного планирования [3,

с. 58].

Рассмотрев различия управленческого и финан-

сового учета, их противоречия между собой да-

вайте перейдем к взаимосвязи этих двух форм

учета. Формируясь на основе общих данных

первичных документов.

Рассмотрим взаимодействие финансового

и управленческого учета на примере общества

с ограниченной ответственностью “СЛТ Реше-

ния”. Деятельность компании основывается на

автоматизации систем управления складом

и транспортом. Работая в сфере складского

учета, можно утверждать, что управленческий

учет в данной организации имеет более значи-

мую роль, чем финансовый учет. Информация

управленческого учета быстрее анализируется

и содержание документов, поступающих на

основе деятельности внутри компании, лучше

отражает действительность. Финансовая от-

четность предполагает информацию об уже

свершившихся действиях и необходима лишь

для выплаты налогов и сборов, но в то же

время участвуя в разнообразных конкурсах,

множество компаний прежде, чем сотрудничать

запрашивают данные о финансовой отчет-

ности [4, с. 88]. На ее основе формируются

показания легальности деятельности компании

и информация о ее нынешнем финансовом

положении, то есть данные об отсутствии

возможного банкротства или иных негативных

финансовых факторах.

Управленческий учет на складе имеет огромную

роль в принятии управленческих решений. Каж-

дое передвижение технической единицы пале-

тов, коробок и т. д. фиксируется, и данные о нем

используются для будущих затрат на покупку

новых ресурсов и производственного оборота

на складе. Там учет основывается прежде всего

на операциях складской деятельности. Руко-

водитель компании видит исходную ситуацию

на основе актов передачи, технических задач,

или иных документов и может, опираясь на них,

принимать управленческие решения. В системе

финансовой отчетности чаще всего в компании

обращено внимание на статью прибыли. Бухгал-

терия действует удаленно и информация о при-

былях и убытках, то есть финансовых результа-

тах деятельности преподносится по запросу.

Таким образом, подводя итоги вышесказанному,

можно утверждать, что несомненно финансовый

и управленческий учеты являются важными со-

ставляющими в управлении организацией. Как

финансовый, так и управленческий учеты отве-

чают за представление финансовой ситуации

в компании как внутренними, так и внешними

пользователями. Взаимосвязь этих двух форм

учета заключается в единой базовой системе

информации, использовании одних и тех же

инструментов, таких как инвентаризация и каль-

кулирование, учет затрат и т. д. Финансовый
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и управленческий учеты являются одновремен-

но как самостоятельными формами учета, так

и вытекающими из друг друга. Именно поэто-

му перед законодательной системой Россий-

ской Федерации до сих пор стоит вопрос об

их единовременном использовании в компании.

Финансовый и управленческий учеты до сих

пор находятся на стадии совершенствования

и с каждым годом происходит реформирование

стандартов, как внутри компании с помощью

учетной политики, так и на законодательном

уровне.
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Тренды в системе расселения России и перемещения жителей часто не соответствуют целям

экономической политики. На муниципальном уровне это приводит к избыточной концентрации

человеческих и трудовых ресурсов и возникновению зон демографического «опустынивания».

Статья является первой частью исследования проблемы миграции населения муниципалитетов

России, в которой рассматриваются теоретические вопросы: формулируются основные гипотезы

и логика исследования, проводится обзор литературы, рассматривается информационная база.

Постановка проблемы

Тренды пространственного развития России

и проблемы систем расселения находятся в цен-

тре внимания современных исследователей

и практиков градостроительства и управления.

Анализ расселения особенно актуален в связи

с тем, что муниципальные демографические

процессы обладают большой дифференциацией

и часто не соответствуют целям экономических

и пространственных стратегий развития.

Мировой опыт показывает, что в развитых стра-

нах реализуется несколько сценариев простран-

ственного устройства, каждый из которых имеет

mailto:markov@umgoroda.ru
mailto:an_ershov@bk.ru
mailto:MNTolmachev@fa.ru
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свои плюсы и минусы для населения на муници-

пальном уровне.

Первая тенденция развития местного само-

управления связана с наличием множества

небольших по размеру муниципалитетов. Это

ведет к возможности большего учета интересов

местного населения, формированию конкурент-

ной среды, стимулированию локальных террито-

рий на повышение качества среды проживания

и улучшение муниципальных услуг. Однако, вле-

чет рост административных расходов в расчете

на одного жителя и затрудняет согласование

векторов развития в интересах достижения на-

циональных целей (путем кооперации и спе-

циализации муниципалитетов). При этом муни-

ципальная конкуренция может достичь уровня,

за которым она будет малоэффективной и не

давать значимых результатов. Существующая

практика межмуниципального сотрудничества

пока не дает понимания о работающих механиз-

мах, которые помогут обеспечить системность

муниципальных взаимодействий и межмуници-

пальной кооперации [9].

Вторая тенденция связана с укрупнением муни-

ципалитетов, призванным обеспечить экономию

на эффекте масштаба и повышение результа-

тивности местного самоуправления. Одной из

угроз здесь является снижение доступа жите-

лей к участию в решении местных вопросов

и влиянию на местное самоуправление. Для

минимизации подобных рисков по опыту дру-

гих стран создаются дополнительные институты

и общественные организации, например, органы

территориального местного самоуправления,

которые не только находятся в тесном контакте

с местной властью, но и способны брать на себя

часть ее функций. Укрупнение муниципалите-

тов характерно для североевропейских стран

и регионов [5; 6] и применимо к российской

ситуации.

Изменение структуры расселения страны начи-

нается с уровня отдельных поселений и прояв-

ляется в показателях естественного и механи-

ческого прироста (убыли). По нашему мнению,

успешность политики сбалансированного про-

странственного развития основывается на учете

факторов и последствий урбанизации/агломе-

рации, прямо влияющих на показатели измене-

ния численности и состава населения.

Показатели естественного движения (рождае-

мость, смертность) и миграции муниципалитета

требуют разных мер государственной политики.

Для естественного движения — это долгосроч-

ные инструменты стимулирования рождаемости

и здорового образа жизни, то есть социально-

демографическая политика. Для миграционно-

го прироста — это комплекс мер по развитию

городских систем, социальной инфраструкту-

ры и пр., составляющий основной функционал

местных администраций и относимые к мерам

экономической политики.

Крайне высокая дифференциация российских

муниципалитетов как по демографическим, так

и по социально-экономическим параметрам тре-

бует оценки ее причин, допустимых и целе-

вых значений, проектирования и управления

будущим пространственным каркасом страны.

Вопросы внутристрановой пространственной

мобильности здесь являются наиболее острыми,

и лежат не в области миграционной политики,

а в сфере региональной / муниципальной по-

литики и политики пространственного разви-

тия [3].

Для получения ответов на указанные вызовы

сформулирован ряд гипотез:

1. Неравенство муниципалитетов России по по-

казателям естественного и механического

движения имеет неодинаковую природу.

2. Со временем демографическая специфика

муниципалитетов сохраняется (между муни-

ципалитетами не происходит конвергенции).

3. Муниципальные миграционные процессы

пространственно-зависимы, то есть связаны

с фактором расстояния между муниципали-

тетами и отношениями соседства, также свя-

заны с эффектами концентрации населения

и экономических ресурсов.

4. Муниципальныемиграционные процессы свя-

заны с социально-экономическими показате-
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лями территорий.

Задача исследования— получить критериальное

обоснование причин принятия или отклонения

перечисленных гипотез.

Логика исследования:

1. Оценка дифференциации муниципалитетов

РФ по демографическим процессам. Провер-

ка наличия конвергенции.

2. Анализ влияния территориального местопо-

ложения: пространственной локализации по

коэффициенту и графикам индексов Морана

и Гири.

3. Выявление стимулов миграции — доходов

населения муниципалитета, численности на-

селения, социальных выплат жителям из бюд-

жета, экономического положения в регионе-

«родителе» муниципалитета с учетом про-

странственного (гравитационного) эффекта.

Обзор исследований

Точкой отсчета для моделирования внутристра-

новой миграции принято считать работы Э. Г. Ра-

венштейна [14]. В них постулированы ключевые

принципы миграции: большинство мигрантов пе-

ремещается на небольшие расстояния и в боль-

шие города; миграция имеет пошаговый харак-

тер, сначала быстрорастущие города привлека-

ют население из близлежащих более мелких го-

родов, а те, в свою очередь, заселяются людьми

из отдаленных поселений; миграция на дальние

расстояния происходит по принципу экономиче-

ского потенциала территории (доминирование

экономических драйверов миграции).

К одной из классических миграционных теорий

относится эконометрическая модель Э. Ли [13],

согласно которой на каждой территории дей-

ствуют различные группы факторов миграции:

удерживающие, притягивающие и выталкиваю-

щие, определяющие прибытие и выбытие. Боль-

шинство из них имеет социально-экономичес-

кую природу, в первую очередь, относящуюся

к доходам населения [1]. Доходы муниципалите-

тов прибытия могут выступать вытягивающим

факторам для групп жителей, обладающих высо-

кими относительно остального населения ком-

петенциями и запросами. Для большинства же,

особенно в экономически слабых и периферий-

ных муниципалитетах доход становится выталки-

вающим фактором миграции из текущего места

жительства. В условиях низкой рождаемости

и увеличивающейся продолжительность жизни,

возникает задача организации управляемого

миграционного потока, который будет воспол-

нять трудовые ресурсы и создавать необходи-

мые условия для экономического развития [4].

В некоторых работах ставится задача поиска

допустимых параметров дифференциации тер-

риторий по миграции, выработке инструментов

политики поддержания миграции для воспол-

нения естественного выбытия [15]. На основе

исследований, проведенных по российским дан-

ным, можно сделать вывод о том, что работы на

муниципальном уровне представлены мало, в то

время как для регионального уровня сложились

подходы к пространственному эконометриче-

скому моделированию причин и последствий

миграции.Основные результаты [10; 12] сводятся

к следующим выводам: миграционные потоки

объясняются межрегиональными различиями

в экономических ресурсах, в пропорциях на-

селения, а также географическими факторами,

особенно такими, как расстояние. миграцион-

ный поток положительно зависит от покупатель-

ной способности дохода в регионе прибытия.

Однако отток из региона также положительно

связан с уровнем дохода, что говорит о наличии

финансовых ограничений для мигрантов из бед-

ных регионов. Миграционный поток отрицатель-

но связан с расстоянием между регионами и по-

ложительно связан с численностью населения,

проживающего в регионах, что дает основания

для использования гравитационной модели.

В работе [2] предлагается спецификация гра-

витационной модели панельной регрессии для

миграционных потоков в России. На основе этой

модели получен вывод о том, что миграция из

менее благополучных территорий в более бла-

гополучные, сопровождающаяся миграционным

оттоком приводит к выравниванию среднедуше-

вых доходов, так как растут доходы в регионах

выбытия. Еще один значимый результат — что
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существуют пространственные эффекты для до-

ходов населения соседствующих территорий,

но влияния миграционных потоков на них не

выявлено. Мы полагаем другую трактовку этого

вопроса: является ли уровень доходов и их темп

стимулом для миграции из ближайших муници-

палитетов?

Данные

Информация о демографических, социально-

экономических и географических параметрах

развития муниципалитетов России по сравне-

нию с палитрой региональных данных очень

ограничена. Основным источником является Ба-

за данных муниципальных образований Росста-

та.

В результате свода информации нами получе-

ны данные по 1021 территориальной единице

России (за исключением ЗАТО и городских по-

селений, по которым отсутствует статистика

Росстата). Сюда включена статистика по го-

родам и п. г. т. страны, а в случаях отсутствия

информации по конкретному городу — брались

данные по муниципальному району, этот город

включающий. Сформированная база охватывает

91,4% от всех городских поселений России:

1. Демографические показатели — рождаемо-

сти, смертности, естественного движения,

число прибывших, число выбывших, мигра-

ционного сальдо (соответственно, обозначе-

ния B,M,ES, , D,MS). Измерены в тыс. чел.
и в виде коэффициентов — на 10000 жителей

(kB, kM, kES, kA, kD, kMS). Показатели средне-

годовой численности постоянного населения

(S), в тыс. чел.
2. Социально-экономические показатели—объ-

ем социальных выплат (sv) в среднем на одно-
го жителя муниципального района (городско-

го округа); объем налогооблагаемых денеж-

ных доходов населения (ndd), руб. на одного
человека в год; величина валовой добавлен-

ной стоимости «родительского» региона (V),
в том числе на одного жителя муниципалите-

та, руб.

3. Пространственные показатели — координаты

муниципалитетов (широта, долгота, вычис-

ленные на их основе расстояния между му-

ниципалитетами (d), в км).
Методы исследования

В качестве меры неравенства нами использует-

ся индекс Тейла:

Theil1 =
1
n

n
∑
i=1

(
yi
y
) ln (

yi
y
) , (1)

где y — изучаемый признак у i-того муниципали-
тета, y — его среднее значение.

Его интерпретация позволяет судить о проценте

дифференциации, объяснимой заданным тер-

риториальным делением муниципалитетов. Для

того, чтобы преодолеть недостаток — отсутствие

единиц измерения у индекса Тейла – рассмот-

рим относительный коэффициент энтропии Theil.

Он вычисляется как отношение индекса Тейла

к его максимальному значению, которое рав-

но [8]:

Theilmax = lnn; (2)

Theilcond =
Theil

Theilmax
=
Theil
lnn

Для выявления пространственной локализации

воспользуемся глобальным индексом Морана

(IM) и локальными индексами Морана (LISA),
а также индексом Гири.

Глобальный индекс Морана:

I =
n
S0

∑n
i ∑

n
j w(Xi − X̄)(Xj − X̄)

∑n
i (Xi − X̄)2

(3)

где X — коэффициент миграционного прироста
за 5 лет, n – число муниципалитетов, S0 =
∑n
i ∑

n
j wij – сумма весов пространственной мат-

рицы расстояний w.

Диапазон принимаемых значений индекса Мо-

рана от −1 до 1. Если результат расчетов значим
и положителен, то можно утверждать о поло-

жительной пространственной автокорреляции.

Это соответствует кооперативному взаимодей-

ствию муниципалитетов, которые похожи между

собой в векторе и масштабах миграции. В слу-

чае отрицательной автокорреляции соседние
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муниципалитеты существенно отличаются друг

от друга. Локальные индексы Морана (LISA) сви-

детельствуют о наличии и характере связи кон-

кретного региона со всеми остальными. Индекс

Гири принимает значения в интервале (0; 2),

где значения от 0 до 1 обозначают наличие

положительной пространственной корреляции,

а значения от 1 до 2 свидетельствуют об отри-

цательной пространственной корреляции. Он

является более чувствительным к вектору ми-

грационных потоков, поэтому будет использо-

ваться как уточняющий. Данные индексы явля-

ются глобальными мерами пространственной

автокорреляции [7].

Для глобального индекса Морана важным эта-

пом расчета является выбор матрицы весов. На-

ми протестированы различные варианты матри-

цы пространственных эффектов — на основе об-

ратной матрицы расстояний между муниципали-

тетами w1/d, на основе гравитационной модели

по численностям населения сравниваемых пар

муниципалитетов wS, по величинам среднереги-

ональных ВРП сравниваемых муниципалитетов

wV.

Гравитационная матрица получена делением

ВРП на расстояние между муниципалитетами

в километрах вида [11]:

wij = √Vi ⋅ Vj ÷ dij, (4)

где V — ВРП «родного» региона муниципалитета
i или j, d — расстояние между сравниваемыми
муниципалитетами.

Для ответа на вопрос о драйверах миграции оце-

нивается регрессионное уравнение на панель-

ных данных, где в качестве зависимой перемен-

ной выступает коэффициент миграционного при-

роста, а в качестве объясняющих переменных

берутся различные социально-экономические

показатели развития городов и муниципальных

образований. Эконометрическая спецификация

модели имеет следующий вид:

kMSi,t = ∑βkXk,i,t−1 + γt + ui + εi,t, (5)

где kMSi,t — коэффициент миграционного при-
роста в муниципалитете i в году t; Xk,i,t−1 – объ-
ясняющие переменные, отражающие характе-

ристики i-го муниципалитета в году t − 1; γt —
временной эффект, учитываемый с помощью

набора фиктивных переменных для разных лет,

ui — индивидуальный фиксированный эффект
муниципалитета i, εi,t — случайные остатки.
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Статья является продолжением исследования «Моделирование пространственных и социально-

экономических условий миграции населения муниципалитетов России: постановка проблемы

и методы». Проведен анализ территориальной неоднородности муниципалитетов России, оценена

пространственная локализация населения и типы муниципальных связей на базе индексов Морана.

Получен вывод о межмуниципальных связях, обусловленных географическими и экономическими

расстояниями, выявлены факторы миграции.

Оценка дифференциации муниципалитетов

РФ по демографическим процессам

Анализ распределения муниципалитетов Рос-

сии по параметрам естественного и механиче-

ского движения предполагает оценку степени

неравенства и сравнение ее с динамикой самих

демографических показателей.

Рассмотрим динамику естественного и мигра-

ционного прироста населения муниципалитетов

в сравнении с динамикой рассчитанного для них

относительного индекса Тейла (рис. 1).

По миграционному приросту наблюдается плав-

ное замедление миграции с 280 тыс. чел. в 2013

mailto:markov@umgoroda.ru
mailto:an_ershov@bk.ru
mailto:MNTolmachev@fa.ru
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Рис. 1. Динамика естественного и механического движения населения в сравнении с динамикой их
муниципального неравенства за 2013–2017 гг.

году до 204 тыс. в 2017 г., сопровождающееся

контрдинамикой неравенства. В годы активного

снижения миграции неравенство стабилизиро-

валось и даже увеличивалось, в периоды нарас-

тания миграции неравенство снижалось. Таким

образом, в целом по исследуемой территории

сальдо миграции колеблется незначительно, но

этого нельзя утверждать о межмуниципальной

миграции — степень неравенства муниципалите-

тов достаточно высока — составляет около 60%

от максимально возможного неравенства, лишь

в 2017 году снизившись до 52,3%. По естествен-

ному движению населения разность между ро-

дившимися и умершими варьируется от положи-

тельной до отрицательной в достаточно широ-

ких пределах. При этом муниципальная диффе-

ренциация невелика и, хотя повысилась в 2017

году до 36%, что может быть связано с неуточ-

ненными муниципальными органами статисти-

ки данными, не проявляет заметной сходимо-

сти или расходимости (сигма-конвергенции). Из

этого следует, что миграционная политика на

уровне муниципалитетов является приоритетом

для межмуниципального сотрудничества.

Миграционные процессы в основном связаны

с экономическими параметрами территорий.

Поэтому важно понимать, насколько отличаются

динамика миграционного прироста от динамики

доходов. На рис. 2 представлено сравнение

такой динамики. В качестве показателя доходов

взяты налогооблагаемые денежные доходы на

одного жителя муниципалитета в месяц. Этот

показатель является «проактивным», то есть

это сведения о заработке жителей от работы

по найму, предпринимательской или рентной

деятельности, а не от социальных трансфертов.

В данном случае такжеможно говорить о некото-

ром снижении неравенства по доходам в муни-

ципалитетах России, происходящем в основном

на фоне миграции из периферийных восточных

и северных территорий в центр, т. н. «западный

дрейф». Рост интенсивности миграции и повы-

шение доходов от деятельности стали приво-

дить к снижению регионального неравенства.

Таким образом, косвенно подтверждается вы-

вод [2; 3] о том, что быстрее растут доходы

в муниципалитетах-донорах рабочей силы, хотя

мы предполагаем, что из-за миграции населения

периферии с готовностью работать за меньшие

деньги скорее происходит замедление роста

доходов в муниципалитетах прибытия.

Общие показатели неравенства свидетельству-

ют о крайне высоких различиях в муниципаль-

ных итогах миграции. На рис. 3 изображено

распределение миграционных сальдо по муни-

ципалитетам России.

Насыщенные цвета и большой размер кругов

наблюдаются для большинства крупных городов

и агломераций, это говорит о существенном

миграционном приросте. При этом размер свет-

лых кругов — для муниципалитетов с выбытием

населения. Такие муниципалитеты чаще изоли-

рованы географически – имеютменьше соседей-
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Рис. 2. Сравнение динамики миграции и неравенства по миграции (чел.) с динамикой и неравенством по
доходам населения (руб. в мес.)

Рис. 3. Картограмма для коэффициента механического прироста по муниципалитетам России за 2013–2017 гг.
(размер круга отражает число мигрантов в чел., цвет — направление, более темным — положительное сальдо,

светлым — отрицательное).

городов или находятся на больших расстояниях

от скопления крупных муниципалитетов. Все это

позволяет предположить наличие нескольких

ядер притяжения населения на территории стра-

ны, куда стекаются активные жители из перифе-

рийных муниципалитетов и регионов. Это Мос-

ковская и Петербургская агломерации, скоп-

ления муниципалитетов Краснодарского края,

Новосибирска, Самары и Екатеринбурга. Терри-

тории опустынивания, как правило, находятся

в северной, среднесибирской, дальневосточной

частях России и средней полосы, где удаление

от крупнейших агломераций больше, чем 500 км.

При этом удельные потери отдаленных муни-

ципалитетов выше, чем близко расположенных

к центрам притяжения.

Промежуточные выводы об изменениях чис-

ленности населения состоят в подтверждении

альтернативной гипотезы о наличии демогра-

фической специфики в муниципалитетах; с те-

чением времени между ними не наблюдается

конвергенции по миграционным показателям.

Также отклоняется гипотеза об отсутствии раз-

личий в динамике между естественным и ме-

ханическим движением муниципалитетов стра-

ны, индекс Тейла показывает сильные различия

в уровне неравенства. При этом визуально на

карте страны наблюдаются сформированные

зоны притяжения и опустынивания. Оценка про-

странственного фактора этой дифференциации

проведена ниже.
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Анализ влияния территориального

местоположения

Между муниципалитетами России наблюдается

сложная структура миграционных потоков, ко-

гда отношения между соседними территориями

имеют нелинейный характер. Для выявления

пространственной локализации воспользуемся

глобальным индексомМорана (IM) и локальными
индексами Морана (LISA), а также индексом

Гири. Данные индексы являются глобальными

мерами пространственной автокорреляции [7].

Этот подход является одним из распространен-

ных [8], обеспечивает простоту интерпретации

и возможность сравнения с результатами похо-

жих исследований.

В расчете индексов Морана мы оценива-

ли коэффициент миграционного прироста за

2013–2017 гг., то есть отношение совокупного

миграционного сальдо за эти пять лет к числен-

ности населения муниципалитета в 2017 году.

Значимые результаты получены при использо-

вании двух вариантов гравитационной матрицы

(табл. 1), но по численности населения разброс

муниципалитетов оказался чуть меньше, чем по

ВРП, что усложняет деление их на типы (квад-

ранты).

Матрица обратных расстояний, не взвешивае-

мая на человеческий или экономический по-

тенциал, дала незначимые результаты для всех

порогов отсечения, что дает основания гово-

рить о возросших возможностях транспортной

коммуникации, когда перемещение между му-

ниципалитетами не ограничено транспортными

возможностями, а происходит на основе выбора

экономической и социальной составляющих.

Наиболее значимо влияет на потоки миграции

расстояние до 276 км, когда наблюдается силь-

ная положительная автокорреляция. Значит рас-

положение муниципалитетов в данном радиу-

се предопределяет тесные связи и определяет

притяжение населения. Связность миграцион-

ных потоков сохраняется до радиуса в 1421 км,

впрочем, ослабевая в два раза. Рассмотрим

более подробно пространственную локализа-

цию и мобильность населения для расстояний,

ограниченных в 276 км между любой парой

муниципалитетов (рис. 4).

Выделим на графикеМорана квадранты: LL (Low-

Low) и HH (High-High). Первый из них объеди-

няет связанные друг с другом муниципалите-

ты с низкой мобильностью населения, близкой

к среднероссийской, но эта мобильность выра-

жается в оттоке населения. Это муниципалитеты

периферии, «дальней зоны опустынивания», то

есть в ближайшем окружении практически нет

территорий с положительным миграционным

балансом. Второй квадрант — с высоким мигра-

ционным приростом — это зоны агломераций,

в которых переток населения совокупно дает

положительное сальдо для муниципалитетов-

участников.

По оси X графика отражаются географически
взвешенные стандартизованные коэффициенты

миграции, ось проходит через среднее значе-

ние; по оси Y – стандартизованные отклонения
муниципальных уровней миграции от националь-

ного.

В левой части графика относительно оси Y суще-

ственно большее число поселений — это группа

городов с миграционным оттоком, включающая

570 муниципалитетов с населением 24,2 млн

чел. Противостоит ей 451 муниципалитет и 85

млн чел. с положительным миграционным саль-

до (справа от оси Y). Можно предполагать, что
к левой стороне графика будет принадлежать

и большинство сельских территорий страны

числом около 18000 и с чуть меньше 40 млн

чел. Следовательно, в России зон притяжения

относительно немного, интенсивность миграци-

онного прироста в них разная, но совокупно они

притягивают основную часть переселяющихся

граждан.

На графике Морана мы видим, что концентрация

муниципалитетов максимальна в квадрантах LH

и НН. В квадранте LL число муниципалитетов

значительно ниже, а их отрыв от муниципалите-

тов из HL невелик.

Муниципалитеты квадранта LH — это терри-

тории «ближней зоны опустынивания», из них
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Таблица 1. Пространственная локализация муниципальных миграционных потоков (kMS) за 2013–2017 гг. по
индексам Морана и Гири.

Порог отсечения 276 км 426 км 814 км 1421 км 10753 км

Веса матрицы wS wV wV wV wV wV wS w1/d

Moran’s I 0,427 0,705 0,553 0,42 0,348 0,301 0,131 −0,014*

Geary’s C 0,958 1,093 1,058 1,011 1,012 1,012 0,949 1,049

Значимость (p-level) 0,011 0,022 0,017 0,013 0,01 0,008 0,003 —

*незначим на 5% уровне, остальные значения значимы на 1% уровне.

y = 0,7052x
R² = 0,0498
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Рис. 4. График Морана для муниципалитетов РФ по локализации миграции за 2013–2017 гг. (гравитационная
матрица на основе ВРП, взвешенного по расстояниям между муниципалитетами).

осуществляется высоко интенсивный миграци-

онный отток в близлежащие муниципалитеты

с миграционным приростом. То есть это «пере-

ток между соседями». В квадранте HL — группа

муниципалитетов с положительным миграцион-

ным балансом. Это территории-соседи с коопе-

ративными отношениями, в них миграционное

сальдо положительно.

Фактически за исследуемое пятилетие наблюда-

ется активное перемещение населения между

муниципалитетами — из квадранта LH в HH, в то

время как число муниципалитетов квадранта LH

невелико, а сами они подпитываются миграцион-

ным притоком из более отдаленных территорий.

В табл. 2 видно, что большинство крупных муни-

ципалитетов, расположенных на расстоянии до

276 км друг от друга, обладают притягивающими

свойствами. В них средний коэффициент мигра-

ционного прироста за 2013–2017 гг. составляет

42,4 чел. на 10000 жителей, а все за 5 лет сюда

прибыло 1,5 млн чел. Муниципалитеты дальней

периферии за этот же период потеряли 157 тыс.

чел., то есть 39,6 чел. на каждые 10000 жителей,

в то же время имея естественную убыль. Му-

ниципалитеты «ближней зоны опустынивания»,

квадрант LH, со средней численностью жителей

43 тыс. человек (16 млн чел. ÷ 369), это города

и районы с максимальным выбытием трудоспо-

собного населения, вследствие чего снизилась

рождаемость, а возросшая доля населения стар-

шего возраста дала увеличение смертности, что

в совокупности привело к естественной убыли

на 82 тыс. чел.

Выявленные типы отношений между муници-

палитетами каждого квадранта тем не менее

требуют индивидуального рассмотрения мигра-

ционных потоков любого i-го муниципалитета со
всеми остальными. В этом смысле необходимо

вычислить и сравнить коэффициенты LISA для

каждой территории с территориями в радиусе

276 км. Поэтому далее рассмотрим группировку
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Таблица 2. Параметры муниципалитетов, сгруппированных в квадранты индекса Морана для коэффициента
миграционного сальдо за 2013–2017 гг.

Квадрант Число мун-тов kMS 2013–2017
S 2017, тыс.

чел.
MS, тыс. чел. ES, тыс. чел.

HH 389 42.4 76 089 1542 75

HL 62 19.8 9 257 88 72

LH 369 −29.5 16 016 −226 −82
LL 201 −39.6 8 293 −157 −8
Итог 1021 23.8 109 655 1247 57

Таблица 3. Параметры муниципалитетов, сгруппированных по значениям LISA для коэффициента миграцион-
ного сальдо за 2013–2017 гг.

Интервал LISA
Число
мун-
тов

kMS
2013–2017

S 2017,
тыс.
чел.

MS,
тыс.
чел.

ES, тыс.
чел.

ndd
2017,
тыс.

руб./чел.

sv 2017,
тыс.

руб./чел.

сред-
нее

рассто-
яние,
км

1 (<0) 431 −11,4 25273 −138 −10 120 85 252

2 (0; +0,003) 542 19,2 56986 524 −22 169 88 318

3 (+0,003; +0,012) 32 77,2 12 190 450 11 205 76 128

4 (>0,012) 16 56,5 15 206 411 78 308 99 69

Итог 1021 23,8 109655 1247 57 151 86 280

муниципалитетов по локальным индексам LISA

(табл. 3).

Число муниципалитетов в интервале № 1 равно

431, это те города, которые не имеют положи-

тельного сальдо миграции со всеми своими

соседями. Изолированность миграционных про-

цессов в данной группе муниципалитетов свиде-

тельствует о сильном оттоке жителей за преде-

лы указанного расстояния в 276 км. Потери насе-

ления в размере 138 тыс. чел. сопровождаются

естественной убылью на 10 тыс. чел. Во второй

группе находятся поселения со значительным

миграционным приростом, но слабой его интен-

сивностью (kMS равен 9,2 на 10 000 чел.), при
этом смертность превышает рождаемость. В тре-

тьей группе находятся муниципалитеты из Рес-

публик Ингушетия и Чечня; областей: Калинин-

градская, Калужская, Московская, Саратовская,

Тульская; Краснодарского края; Ленинградской

обл. и Санкт-Петербурга, г. Севастополь. Это

города с суммарным положительным миграци-

онным сальдо и естественным приростом.

В четвертой группе LISA — 15 муниципалитетов

Московской области и сам город Москва. В чет-

вертой группе все муниципалитеты характери-

зуются положительным миграционным балан-

сом за счет притягивания населения из других

регионов. То есть сила притяжения данной агло-

мерации приводит к вытягиванию населения из

городов, находящихся за пределами указанного

региона.

Суммарно 48 поселений из третьей и четвертой

группы — это 1/6 часть населения страны, на ко-

торую пришлось почти 70% притока населения

(861 из 1247 тыс. внутренних переселенцев).

Важный факт — визуально прослеживаемая за-

висимость между интенсивностью миграции

и ростом среднемесячных денежных доходов

населения по группам LISA (табл. 3), выделено

полужирным. Здесь же — фактор снижения рас-

стояний между муниципалитетами. Исходя из

этой таблицы можно предполагать, что рост до-

ходов жителей стимулирует перемещение в та-

кие муниципалитеты из менее благополучных,

и оно становится более интенсивным при росте

транспортной доступности (меньшей удаленно-
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сти между муниципалитетами). Эконометриче-

скую оценку такой зависимости проведем далее.

По социальной поддержке в расчете на одного

жителя явной дифференциации не наблюдается,

из чего делаем вывод, что возрастная катего-

рия мобильного населения — преимущественно

трудоспособного возраста.

В табл. 4 дано распределение муниципалитетов

по федеральным округам исходя из типа их

миграционных связей с соседями.

Из табл. 4 следует, что ядром миграционного

прироста является ЦФО, причем бо́льшую часть

населения (412 тыс. чел. из 570) притягивают

муниципалитеты Москвы и Московской области

(группы 4 по LISA) — с высоким приростом на-

селения. В том числе за счет муниципалитетов

ЦФО из группы 1, где имеет место отток населе-

ния−45 тыс. чел. или близкое к нулевому сальдо
миграции (135 тыс. чел.). По всей видимости,

муниципалитеты ЦФО группы № 2 демонстри-

руют признаки ступенчатой миграции – когда

выбытие жителей в группу 4 компенсируется

прибытием из периферийных территорий.

В целом отрицательные миграционные потоки

сформированы в ДВФО, где муниципальная ми-

грация в собственных регионах суммарно отри-

цательная, происходит отток населения в другие

федеральные округа. И это несмотря на макси-

мальные среднедушевые доходы и социальную

поддержку населения. В СЗФО и ЮФО наблю-

даются тенденции кооперативного поведения

муниципалитетов с положительным сальдо ми-

грации — растет население в географически

смежных с крупными городами муниципалите-

тах. В обоих федеральных округах крупные горо-

да являются центрами притяжения населения из

собственных периферийных муниципалитетов

и других округов (табл. 5).

В разрезе федеральных округов не наблюдает-

ся явных зависимостей между доходами и ми-

грацией, также неоднородна ситуация по паре

механический-естественный прирост населе-

ния. Тем не менее, «западный дрейф» по ми-

грации за эти пять лет стал «юго-западным»,

компенсируя естественную убыль населения

в муниципалитетах этих округов. Фактором сме-

щения миграции к югу стал комплекс государ-

ственных программ и решений по поддержке

Сочинской агломерации и в целом регионов

ЮФО, и, в меньшей степени, СКФО.

Таким образом, основная гипотеза о независи-

мости миграции от пространственной локали-

зации и расстояний между муниципалитетами

отвергается. Локализация миграционных пото-

ков проявляется при расстоянии до 276 км, при

большей дальности гравитационные эффекты

(притягивание населения в экономические цен-

тры) сильно ослабевают.

Помимо этого, в пространственной локализации

миграции заметна роль налогооблагаемых до-

ходов населения. Являются ли они драйвером

активного перемещения рабочей силы?

Стоит также отметить, что расчет характеристик

пространственной корреляции является лишь

предварительным этапом пространственного

эконометрического анализа. Указанные харак-

теристики свидетельствуют о наличии, но не

объясняют причин кластеризации территорий

в пространстве [5].

Выявление стимулов миграции с учетом

пространственного эффекта

Для ответа на вопрос о драйверах миграции

предлагаем использовать метод географически

взвешенной регрессии, который можно рас-

сматривать как некоторое обобщение модели

с фиктивными переменными и получать модель

с непрерывно меняющейся структурой [1].

Важно отметить, что в модель все факторы

включены с лагом. Это сделано для того, чтобы

решить проблему эндогенности.

Мы выбираем между двумя регрессионными

моделями: со случайным эффектом, с детерми-

нированным эффектом — с помощью стандарт-

ных тестов: Хаусмана, LM-теста Бройша-Пагана
и F-теста. По результатам тестирования мы по-
лучили результат, что при любых спецификациях

модель с детерминированными индивидуальны-
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Таблица 4. Миграционное сальдо и число муниципалитетов (через дробь) за 2013–2017 гг. по федеральным
округам России для групп по LISA.

Интер-
вал
LISA

ДВФО ПФО СЗФО СКФО СФО УФО ЦФО ЮФО Всего

1 (<0) −6/15 2/87 −7/44 −31/26 −17/53 −15/57 −45/117 −22/32 −0,3225058
2 (0;
+0,003)

4/49 49/100 10/76 43/25 91/68 105/51 135/117 91/56 524/542

3
(+0,003;

+0,012)

… 44/2 173/3 23/4 … … 70/18 143/5 451/32

4
(>0,012)

… … … … … … 412/16 … 412/16

Итог −2/64 94/189 175/123 36/55 74/121 90/108 570/268 212/93 1247/1021

Таблица 5. Параметры муниципалитетов, сгруппированных по федеральным округам за 2013–2017 гг.

Феде-
ральный
округ

Число
мун-тов

kMS
2013–17

S 2017,
тыс. чел.

MS, тыс.
чел.

ES, тыс.
чел.

ndd 2017,
тыс.

руб./чел.

sv 2017,
тыс.

руб./чел.

среднее
расстоя-
ние, км

ДВФО 64 −0,6 4288 −1 20 290 107 1003

ПФО 189 9 21496 93 26 117 73 177

СЗФО 123 29,6 12330 175 −27 173 96 392

СКФО 55 14,1 5199 35 90 104 60 52

СФО 121 12 12792 74 76 149 84 436

УФО 108 19,5 9589 89 65 194 130 193

ЦФО 268 36,8 32346 570 −163 137 80 165

ЮФО 93 38,1 11615 212 −30 118 72 208

Итог 1021 23,8 109655 1247 57 151 86 280

ми эффектами муниципалитетов предпочтитель-

нее моделей со случайными эффектами (табл. 6).

Выбирая между моделью с фиксированными или

со случайными индивидуальными эффектами,

мы выяснили что сами коэффициенты значи-

мы в обоих случаях. Модель с фиксированны-

ми эффектами муниципалитетов используется

в случаях, когда выборка представляет собой

генеральную совокупность. Наша база муници-

палитетов охватывает практически все города

России (за исключением ЗАТО и городов, пре-

терпевших слияние с другими поселениями),

поэтому концептуально такая модель предпо-

чтительнее. Тем не менее, проведя тест Хау-

смана, который отдает предпочтение модели

с фиксированными эффектами (Chi-Sq. statistic

= 116,4 при p = 0,00 мы дополнительно оценили
коэффициент детерминации. В случае модели

со случайными эффектами меньше 0,1, а для

модели с фиксированными пространственными

эффектами составляет 0,878 (табл. 6).

Теоретическая модель панельной регрессии

с фиксированными пространственными эффек-

тами выглядит следующим образом:

kMS = ui+β1ndd+β2S+β3sv+β4ES+(CX = F).

Оценки полученного уравнения регрессии с ука-

занием коэффициентов регрессии и параметров

значимости приведены ниже:

kMS = 17063 + 0,0229ndd − 0,1614S+
+ 0,0002sv + 1,2668ES + (CX = F).

Полученные параметры регрессии достаточно
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полно описывают закономерности муниципаль-

ной миграции. Если рассматривать модель без

фиксации пространственных весов, то коэффи-

циент детерминации составит 0,58. Если фикси-

ровать индивидуальные особенности муниципа-

литетов, то регрессия возрастет до 0,93, а взве-

сив ее на масштаб муниципальных эффектов,

получим детерминацию модели 0,878 (табл. 6).

После фиксации индивидуальных особенностей

муниципалитетов ui проведено взвешивание
остатков по ui методом кластеризованных стан-
дартных отклонений (cluster-robust standard

errors). Это сделано из-за того, что скорее всего

миграционные потоки между муниципалитетами

зависят друг от друга, поэтому влияние про-

странственного фактора необходимо очистить

от такой зависимости. Общая значимость моде-

ли показана в табл. 6.

Влияние временны́х эффектов в модели. Значи-

мой оказывается дамми-переменная со сдвигом

в 1 год. При этом значение коэффициента для

нее положительное. Это означает устойчивость

направлений миграционного прироста для ди-

намики муниципальных потоков миграции при

эластичности около 10% (табл. 7).

Так как регрессоры в модели заданы с лагом

в 1 год, то можно говорить о значимом влия-

нии налогооблагаемых доходов, численности

и естественного движения населения на мигра-

цию. Для сравнительной оценки силы влияния

изучим коэффициенты эластичности (табл. 7),

рассчитанные как отношение среднего значения

регрессора к среднему kMS, умноженное на
коэффициент регрессии.

Индивидуальная специфика муниципалитетов

в сфере миграции населения достаточна сильна

(ui). Среди драйверов миграции выделим на-
логооблагаемые денежные доходы — которые

значимы для всех 1021 поселений. В муниципа-

литетах с величиной налогооблагаемых доходов

жителей, большей чем в соседних на 1600 руб.

в мес., миграционное сальдо выше в среднем

на 7,92% (на 10000 чел. населения). В динамике

этот показатель своим ростом обеспечивает

прирост миграции.

Чем выше численность населения муниципали-

тета, тем в среднем ниже коэффициент мигра-

ционного прироста, но это не относится к аб-

солютному миграционному потоку (в тыс. чел.),

который локализован в агломерациях. Слабая

положительная эластичность с естественным

движением населения скорее всего связана

с тем, что территории с убылью одновременно

характеризуются и оттоком жителей.

Показательно, что социальные выплаты насе-

лению не оказывают значимого влияния на ре-

шение остаться или переехать в другой муни-

ципалитет. Хотя в некоторых работах [2] пред-

полагается, что при прочих равных более вы-

сокие социальные выплаты должны привлекать

мигрантов. Это является одним из аргументов

в пользу применения экономических мер на

местном уровне по удержанию активных жите-

лей, а не наращиванию трансфертов социально

незащищенным группам населения.

Заключение

Неравенство муниципалитетов России по ми-

грационным потокам очень сильное, оно более

чем в три раза выше, чем по показателям рож-

даемости и смертности. Сближения территорий

(межмуниципальной конвергенции) не отмечено.

Сама миграция демонстрирует высокую интен-

сивность и масштаб, без предпосылок к сниже-

нию. Следовательно, вопрос о мерах по управле-

нию миграционными потоками стоит достаточно

остро.

Эффективность управления муниципальной ми-

грацией можно оценивать через показатели ее

экономических последствий: селективные меры

по коррекции миграционных потоков должны

приводить к снижению пространственного нера-

венства по доходам населения, что отмечалось

в 2017 году, а не к поляризации.

Наибольшая концентрация проблем населения

помимо доходов находится в сфере благо-

устройства и социального обслуживания. В це-

лом, мы согласны с выводами в [4] о том, что

вопросы внутристрановой пространственной
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Таблица 6. Параметры значимости модели для kMS за 2014–2017 годы и регрессоров, взятых за 2013–2016 гг.
(с лагом в 1 год).

Спецификация эффектов: фиксированные муниципальные эффекты (dummy variables).

Weighted Statistics R-squared 0.909 Mean dependent var -13.67

Adjusted R-squared 0.878 S.D. dependent var 6633

S.E. of regression 2181.8 Sum squared resid 1.46E+10

F-statistic 29.74 Durbin-Watson stat 2.26

Unweighted Statistics R-squared 0.786 Mean dependent var 4.945

Residual Cross-Section

Dependence Test
Breusch-Pagan LM 759678.3*

Pesaran scaled LM 234.2*

Jarque-Bera test 190.7*

*Все критерии значимы на 1% уровне.

Таблица 7. Результаты панельной регрессии для коэффициента миграционного прироста муниципалитетов
России с фиксированными кросс-эффектами.

Method: Panel EGLS (Cross-section weights). Linear estimation after one-step weighting matrix.

Cross-section weights (PCSE) standard errors & covariance (d.f. corrected).

Регрессор
К-т

регрессии
Станд.
ошибка

Среднее
значение

К-т эластич-
ности

Налогооблагаемые доходы, тыс. руб. /

год (ndd) 0.023* 0.003 1604.0 7.92

Численность населения, тыс. чел.(S) −0.161* 0.004 106.2 −3.7

Социальные выплаты, тыс. руб. / год (sv) 0.0002** 0.000 856.5 …

Естественный прирост (kES), на 10000
чел.

1.267* 0.048 0.132 0.036

Лаг kMSt-1 на 10000 чел. 0.100* 0.016 4.789 0.103

Константа ui 17063.6* 451.0 … …

*Регрессоры значимы на 1% уровне.
**Регрессор незначим.

мобильности лежат не в сфере миграционной

политики, а в сфере политики пространственно-

го развития и эффективности взаимодействия

органов местного самоуправления с жителями.

Одним из условий привлечения или удержания

активного трудоспособного населения остает-

ся качество и технологичность рабочих мест

местного бизнеса, а также уровень развития

жилищной и транспортной инфраструктуры.

Одной из эффективных форм преодоления базо-

вых экономических проблем жителей местном

уровне и удержания их в месте проживания

становится поддержка местного самоуправле-

ния и самоорганизации граждан. Это системные

инструменты по организации социальной актив-

ности на территории с привлечением не только

ограниченных средств местных бюджетов, но

и местного бизнеса, механизмов фандрайзинга

и краудфандинга. Такой подход сгладит сразу

две стороны вопроса о миграции — социальную

и экономическую.
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В статье исследуются базовые аспекты политики в сфере обращения с твердыми коммунальными

отходами, правовые основы и направления совершенствования административно-правового

обеспечения экологичности и эффективности обращения с ТКО.

На современном этапе развития у российского

государства много вызовов. Одним из негатив-

ных вызовов для всего общества является сфера

бытовых отходов, которая оказывает негативное

влияние не только на окружающую среду, но

и на состояние здоровья граждан. Данная про-

блема актуализировалась за последние десяти-

летия поскольку научно-технический процесс

значительно расширил и масштабы, и характер

антропогенной нагрузки на окружающую среду.

В то же время, поиск эффективных механизмов

утилизации отходов и сохранения окружающей

среды развивается весьма слабо.

Цель статьи — характеристика политики в сфере

обращения с твердыми коммунальными отхода-

ми и направлений ее развития с учетом текущей

ситуации в РФ.

Исследуемая проблема не нова для нашего го-

сударства. Развитие рыночных отношений при-

несло как положительные тенденции развития

предпринимательства, внешнеэкономических

связей, увеличение поставки разного вида про-

дукции, бытовых средств, средств личной гигие-

ны и т. д., что в свою очередь привело к увеличе-

нию количества бытовых отходов и негативных

тенденций связанных с ними. В свою очередь го-

сударство декларируя в законодательных актах

проблемность вопросов, связанных с отходами,

не смогло своевременно принять соответствую-

щие меры с целью свести к минимуму негатив-

ные вызовы. Ярким примером в этом вопросе

является то, что одна из угроз для выступает

моральное и техническое устаревание, а также

невысокая эффективность технологий в сфере

утилизации особо опасных отходов; существен-

ная антропогенная перегрузка в отдельных ре-

гионах РФ, увеличение рисков возникновения

техногенных и природных катастроф [7, с. 67].

Исходя из того, что одним из важнейших направ-

лений работы является защита от негативного

воздействия отходов и акцент именно на ис-

следовании сложившейся политики в сфере об-

mailto:Lamelnikova@mail.ru
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ращения с твердыми коммунальными отходами

(ТКО), поскольку вышеизложенное красноречи-

во свидетельствует о необходимости дальней-

шего направления нашего исследования. Рас-

смотрение этого вопроса имеет важное зна-

чение и заключается в том, чтобы проанализи-

ровать влияние государства и общества на те

процессы и явления, которые имеют непосред-

ственное отношение к сфере обращения с ТКО.

В то же время привязывать политику в сфере

обращения с ТКО только к государственной по-

литике в сфере охраны окружающей природной

среды не совсем правильно, ведь тогда отходы

в большей степени нужно рассматривать как

фактор загрязнения окружающей природной

среды. При этом остается без внимания значе-

ние отходов как, например, источника энергии,

тепла и т. п., т. е. вторичного сырья. Надо отме-

тить, что политика относительно переработки

ТКО тесным образом коррелирует с транспорт-

ной, а также энергетической государственной

политикой, поскольку предполагает использова-

ние энергии, полученной от переработки либо

утилизации отходов и актуализации вопросов

обеспечения безопасности в процессе транс-

портировки отходов [7, с. 137].

Представители Ассоциации «Международный

экологический союз» отмечают, что кроме за-

конодательно закрепленных принципов поли-

тики в сфере обращения с ТКО необходимо

выделить и принцип ответственности компаний.

Предприятия-производители продукции, уже на

стадии ее проектирования должны внедрять

мероприятия по уменьшению отходов и активно

участвовать в мероприятиях по управлению ими.

Расходы на организацию приема и размеще-

ния отходов возлагаются, по принципу «загряз-

нитель платит», на производителей и владель-

цев отходов, которые передают их профильным

предприятиям, специализирующихся на сборе

отходов [3, с. 73].

Таким образом, политику по обращению с ТКО,

помимо законодательно регламентированных

процедур, следует формировать согласно сле-

дующих принципов:

– закрепление основ многократного использо-

вания и переработки всех видов возможных

отходов;

– введение замкнутого цикла образования и пе-

реработки отходов, то есть рециклинг;

– соответствие причиненного ущерба владель-

цем или производителем отходов размера

штрафных санкций;

– принцип «отходы — ресурсы»;

– принцип «захоронить нельзя, переделать»;

– экономическое стимулирование у собствен-

ников и производителей отходов по рацио-

нальному обращению с ними путем уменьше-

ния налоговой нагрузки.

Учитывая, что коммунальные отходы стали се-

рьезной проблемой не только для окружающей

природной среды, но и для здоровья людей,

поскольку образуются практически во всех сфе-

рах человеческой деятельности, охватывая как

сферу производства, предоставление услуг, так

и сферу потребления, действующее законода-

тельство устанавливает специальный правовой

режим обращения с ТКО и разделяет все отхо-

ды в соответствии с системой классификации

отходов на виды, группы и классы.

Принята комплексная стратегия обращения

с ТКО в Российской Федерации. Целью Стра-

тегии является создание условий для повыше-

ния стандартов жизни населения путем внед-

рения системного подхода к обращению с от-

ходами на государственном и региональном

уровне, уменьшения объемов образования от-

ходов и увеличения объема их переработки

и повторного использования.

Кроме того, важным экономическим инструмен-

том экологической политики является принцип

«загрязнитель платит», предусматривающий, что

лица, ответственные за загрязнение, должны

нести расходы, связанные с этими загрязнения-

ми.

Таким образом, управление является одной из

важнейших форм связывающих государствен-

ные, общественные и другие структуры со сре-

дой их существования. Оно испытывает неиз-



Региональная и отраслевая экономика 119

менное действие со стороны данной среды.

На основе действия правового механизма, пред-

приятия проводят необходимые преобразова-

ния экстраполируя принципы хозяйственной де-

ятельности, определенные хозяйственным ко-

дексом, на сферы обращения с бытовыми отхо-

дами:

– принцип соблюдения стандартов которыми

установлены обязательные требования по

условиям осуществления предприниматель-

ской деятельности в сфере обращения с бы-

товыми отходами;

– принцип качества и безопасности предостав-

ления услуг при перевозке, транспортировке

ТКО;

– принцип соблюдения экологической безопас-

ности.

Как уже отмечалось, важную роль в исследуе-

мой сфере играет стандартизация, способству-

ющая разработке и установлению нормативов,

требований, процедур обязательных для выпол-

нения субъектами хозяйствования. Важно от-

метить, что целью принятия новых технических

регламентов выступает безопасность, защита

и охрана биосферы, достижение энергоэффек-

тивности, защита имущества, решение вопросов

национальной безопасности.

Соответственно, деятельность субъектов в сфе-

ре обращения с ТКО должна базироваться как

на общих принципах права, так и на принципах,

в основу которых должен быть положен обще-

ственный интерес.

Исследования современных принципов

административно-правового регулирования

и определения их роли дают основание от-

метить, что деятельность органов публичного

управления в сфере обращения с ТКО должна

быть наполнена предложенными нами следую-

щими принципами [2, с. 75]:

– принцип обоснования правовых, организаци-

онных, экономических и экологических инте-

ресов общества при проектировании, строи-

тельстве и эксплуатации полигонов ТКО, свя-

занных с захоронением, термической обра-

боткой (сжиганием) и утилизацией ТКО;

– принцип обязательного соблюдения государ-

ственных норм, стандартов и правил при осу-

ществлении хозяйственной, управленческой

и другой деятельности в сфере обращения

с ТКО.

Данные принципы должны играть общую регуля-

тивную императивно правовую роль в деятель-

ности органов публичного управления в сфере

обращения с ТКО.
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Изменения и ограничения, возникшие во взаимоотношениях между странами, вносят существен-

ные изменения в отечественные стратегии ведения бизнеса и организацию производственного

процесса промышленных предприятий. Отсутствие прямого доступа к отдельным видам сырья

и технологиям, разработанная программа импортозамещения — все это приводит к вынужденным

изменениям в деятельности промышленного сектора. Но это только часть угроз, повлиявших

в краткосрочном периоде на промышленный сектор, расширенный перечень всех угроз сложно

до конца установить, так как внешняя среда подвержена постоянным изменениям и не всегда

удается своевременно проследить эффект от сложившейся ситуации на коротком промежутке

времени, но в долгосрочном периоде очертания данных изменений станут более отчетливыми.

Мы же в своем исследовании ставили цель соотношения текущих тенденций с традиционными

взглядами на изменения экономики и промышленного сектора, для создания определенного

базового преставления об изменениях промышленного сектора в стране.

Сегодняшние экономические реалии приводят

к полной трансформации моделей выстраивания

бизнеса и приоритетов глобальной экономики.

Обрисовавшиеся тенденции к экологичности

мировых экономик, сложные геополитические

взаимоотношения между странами, развитие

цифровизации в России — все это свидетель-

ствует о назревшей необходимости перестрой-

ки отраслей российской экономики, а в частно-

сти промышленного сектора. Политические со-

бытия сейчас напрямую оказывают влияние на

промышленность, заставляя ее изменять темпы

производства и ассортимент производимой про-

mailto:azat-nazarov@mail.ru
mailto:z
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дукции. Отдельные сектора промышленности,

такие как добывающие и перерабатывающие

полезные ископаемые отрасли, напрямую стра-

дают от ситуации, сложившейся в мире, так как

рынки сбыта регулируются не спросом и пред-

ложением, а санкциями и желанием отдельных

стран занять превалирующее положение на рын-

ке сбыта, о чем свидетельствуют рекордные при-

были нефтяных компаний США и проблемы с осу-

ществлением поставок Газпрома для ЕС, данная

конкурентная борьба осуществляется ценой не

всегда разумных действий таких как «потолок

цен», повреждение Северного потока и т. д., что

заставляет расценивать промышленность как

стратегически важный сектор, особенно с точки

зрения необходимости его трансформации и

стабилизации экономики страны.

Все это создает не только колоссальные угрозы

для промышленности, но и значительные воз-

можности, так как успех сегодняшних оппонен-

тов российской экономики в большей степени

обусловлен краткосрочным отрезком времени,

в долгосрочном же периоде сегодняшние из-

менения приведут к переориентации промыш-

ленности на другие рынки сбыта, выстраиванию

оптимальных цепочек поставок зарубежного сы-

рья и оборудования, развитию импортозамеще-

ния и, в целом, к оптимизированной структуре

промышленности и повышению ее технологиче-

ского перевооружения и как следствие ускорен-

ному внедрению новых технологий и цифровых

сервисов.

Однако в рамках нашего исследования для боль-

шего охвата тенденций, приведших к изменению

сектора промышленности, требуется оценить

исследования за более долгосрочный период

времени, и далее перейти к оценке текущих

событий.

Исследование тенденций к изменению тради-

ционных укладов промышленности стоит начать

со второй половины ХХ в., когда глубокие со-

циальные изменения и смена индустриального

общества постиндустриальным были обусловле-

ны научно-техническим прогрессом, что отме-

чалось в работах Д. Белла [1], В. Вернадского [6],

З. Бжезинского [3].

Данный период времени ознаменовался сменой

технической платформы, выступавшей базисом

для материальных и нематериальных произ-

водств.

Более того начало ХХ в. также ознаменовалось

введением нового понятия «инновация» в ка-

честве объяснения основ конкурентных пре-

имуществ отдельных промышленных компаний,

которое мы рассматриваем в качестве ключевых

факторов развития потенциала промышленных

предприятий.

Данный термин получил отражение в трудах

Й. Шумпетера [24]. Позднее в трудах Э. Чем-

берлина и Дж. Робинсона в качестве обоснова-

ния тенденций в потреблении продукции про-

мышленных предприятий и выработки их конку-

рентных преимуществ косвенно были описаны

ключевые моменты, которые составляют суть

инноваций.

Толковый словарь русского языка приводит по-

нятие «инновация» в качестве новшества [4].

Современные экономические словари [5] трак-

туют понятие «инновация» как комплекс ме-

роприятий, который предполагает переход на

использование новой техники, внедрение новых

технологий и проведение модернизации.

Экономический словарь трактует «инновации»

как совокупность организационных мер, ориен-

тированных на повышение технологичности про-

изводства, которое в свою очередь повышает

эффективность функционирования и развития

хозяйствующих субъектов.

В работах Т. Ф. Берестова также подтверждается

что Й. Шумпетер и его последователи описы-

вали именно важность внедрения инноваций

в товары, работы, услуги или технологии их

производства [2]. Аналогичного мнения придер-

живались А. М. Сафиулина и А. М. Фатхиев [19].

Трактовка понятия «инновации», согласно

нормативно-правовым актам, подразумевает,

что — это «…введенный в употребление новый
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или значительно улучшенный продукт (товар,

услуга) или процесс, новый метод продаж

или новый организационный метод в деловой

практике, организации рабочих мест или во

внешних связях…» [21].

На сегодняшний же день внедрение нового

в сферу экономики хозяйствующих субъектов,

основанного на научном базисе, рассматривает-

ся как инновации, то есть как первое практиче-

ское применение фундаментальных и приклад-

ных научных знаний, исследований и разрабо-

ток на практике. Иными словами, инновации –

это прогрессивные нововведения, которые были

внедрены в производственную, управленческую

сферу, сферу организации и распределения, что

позволяет субъекту, внедрившему эти нововве-

дения получить дополнительные выгоды.

В целях нашего исследования мы провели

обобщение видов инноваций в две основные

группы: процесс-ориентированные и продукт-

ориентированные инновации.

Для процесс-ориентированных инноваций важ-

но создание технологически уникальных или тех-

нологически обновленных методов организации,

управления видами деятельности хозяйствую-

щих субъектов, создание технологически новых

или технологически усовершенствованных ме-

тодов коммуникаций в рамках территориальных

и экономических границ хозяйствующих субъ-

ектов, методы передачи (распространения) то-

варов, работ и услуг от производителя/посред-

ника к конечному или промежуточному потре-

бителю, все это становится крайне актуальным

в рамках таких прецедентов как локдаун из-за

коронавирусной инфекции.

Продукт-ориентированные инновации — это тех-

нологически уникальные или технологически

усовершенствованные методы производства то-

варов (работ, услуг), а также технологически

уникальные или технологически усовершенство-

ванные методы производства необходимых ре-

сурсов, сырья, материалов и комплектующих,

данные методы позволят ускорить процесс циф-

ровой трансформации отраслей.

Необходимость создания и внедрения инно-

ваций в процессы управления деятельностью

и в производство промышленных предприятий

было вызвано объективными причинами, иссле-

дование которых началось задолго до появле-

ния современной экономико-управленческой

терминологии и безусловно ускорилось после

событий, связанных с эпидемиологической об-

становкой в стране и мире и нарастанием все

большего числа неконтролируемых факторов

внешней среды, которые с трудом поддаются

прогнозу. Предпринимая попытки спрогнозиро-

вать сегодняшние события в мире целесооб-

разно было бы оттолкнуться от понятий пер-

вых учений и школ классической политической

экономии перед исследователями встал вопрос

о движущих силах экономики и об успешно-

сти/неуспешности субъектов, действующих в ее

рамках.

Ключевыми моментами для повышения конку-

рентоспособности компаний были названы опре-

деленные кардинальные различия, которые ба-

зируются во внутреннем пространстве деятель-

ности хозяйствующих субъектов и которые опре-

деляют способности каждого хозяйствующего

субъекта к получению экономических и прочих

выгод, ключевыми разработчиками данной темы

являлись М. Портер [16], Д. Тис, Ф. Котлер [12],

Г. Минцберг [17], Р. Румельт [26] и др. Данные

исследования, различаясь по концептуальному

содержанию и логическим предпосылкам, схо-

дились в одном — важности прорывных факто-

ров, базировавшихся на разработке новшеств,

а именно на способности компании к освоению

инноваций. Эти способности были определены

как ключевые компетенции, а их практическое

использование как конкурентные преимуще-

ства.

С конца ХХ в. экономико-управленческие науки

стали постулировать доминирующую важность

нематериальных ресурсов, и в первую очередь —

знаний, носителем которых всегда является че-

ловек.

Что же касается текущего момента, то знания

становятся наиболее значимыми ресурсами для
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выстраивания цифрового общества. Для про-

мышленного производства знания приобрета-

ют особую значимость как невоспроизводимый

ресурс с неограниченным сроком службы или

возможностью замещения только новым поко-

лением знаний. Более того знания являются тем

базисом через который осуществляется внед-

рение инновационной составляющей в деятель-

ность промышленного предприятия [18], порож-

дающей в свою очередь новые конкурентные

преимущества.

Более того было установлено, что макроэконо-

мические кризисы закономерно сопряжены с ин-

новационными волнами, соответственно послед-

ствия кризиса будут наименее существенными

только благодаря созданию новой волны эффек-

тивных технологий широкого применения, что

вписывается в основные положения концепции

смены технологических укладов, разработанной

С. Ю. Глазьевым и Д. С. Львовым.

В трудах К. Дервиша [9] отражается идея об из-

менении мирового порядка (с центрированного

на многополярный), что приведет к взаимоза-

висимости мировых регионов в экономическом

плане и, как следствие, к ускорению прогресса

современной человеческой цивилизации. Также

этому способствует разработка мероприятий

по созданию цифрового государства в рамках

Стратегии цифровой трансформации РФ [20].

Более того, данные мероприятия отдельным сво-

им направлением видят дополнительное стиму-

лирование молодежных движений как в обще-

ственной сфере, так и в развитии экологически-

ориентированного предпринимательства [14].

Что касается прогнозов, выстраиваемых на ос-

новании сегодняшних приоритетных тенденций

развития общества, то все эксперты безого-

ворочно отмечают наличие необратимых кар-

динальных изменений: ограничения, связанные

с COVID-19, привели к перестройке коммуника-

ционных процессов как в частной, так и в про-

фессиональной сферах общества, позволивших

перевести общение на дистанционную основу;

развитие метавселенных, выстраивание допол-

ненной реальности, внедрение искусственного

интеллекта и роботизации во все сферы жизне-

деятельности человека заставляют поднимать

вопрос о замене человека на традиционных

рабочих местах и необходимости переобучения

в цифровую плоскость. Дополнительным отяго-

щением для России может стать необходимость

создания собственных технологий и программ-

ного обеспечения в рамках импортозамещения,

также многие эксперты и исследования отме-

чают необходимость выравнивания цифровых

пользовательских навыков всех слоев населе-

ния, в том числе и пожилого населения, с учетом

тенденций к росту данной категории населения,

данные вопросы также могут быть названы зна-

чимыми для обеспечения устойчивого развития

страны [7].

Возникающие события и кризисы отличаются

сложностью прогнозирования, основанного на

традиционной методике анализа прошлых дан-

ных, многие футурологи предлагают различ-

ные подходы к выстраиванию процесса стра-

тегического развития предприятия и бизнес-

стратегий, а именно подход BANI (хрупкий, тре-

вожный, нелинейный, непостежимый) [23]. Неко-

торые исследователи называют сегодняшний

этап развития общества «эрой джокеров».

Все это приводит к сильной волатильности мак-

роэкономических показателей развития. Напри-

мер, на 2018–2019 год темпы мирового экономи-

ческого роста и развития замедлились. По ито-

гам 2018 г. темпы роста мировой экономики со-

ставили 2,9%, а в 2019 г. темпы мирового эконо-

мического роста составили примерно 2,5% [15].

По итогам 2020 г. темпы роста мировой эконо-

мики не превысили уровень 2019 г. [25], а со-

гласно данным рейтингового агентства Fitch [8],

рост мирового ВВП в 2022 году составит 2,4%,

а в 2023 всего 1,7%. Замедление экономического

роста в мире в 2019 г. было связано, в первую

очередь, с трансформационными стратегически-

ми, долгосрочными тенденциями и перераспре-

делением ролей отдельных национальных эко-

номик в обеспечении устойчивого социально-

экономического развития. При этом конъюнк-

турные диспропорции, внесенные в развитие ми-
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ровой экономики в 2020 г., в связи с пандемией

новой коронавирусной инфекции, лишь усили-

вают долгосрочные, глобальные, неизменяемые

тренды. Что касается 2022 года и прогнозов на

2023 г., то МВФ прогнозирует рост мирового

ВВП на 3,6% [13], хотя по состоянию на январь

прогнозные значения были выше. В странах

с развитой экономикой рост должен составить

3,3% (2022 г.) и 2,4% в 2023 г., в развивающихся

странах рост составит 3,8% (2022 г.) и 4,4%

в 2023 г.

Данные прогнозы, сделанные МВФ, также де-

монстрируют замедление роста по отдельным

странам таким как США (рост экономики соста-

вит 2,3%), Китай (5,1%), Еврозона. По данным

Fitch [8], к концу 2022 года рецессия ожидает

экономики ЕС и Великобритании, а в 2023 году

спад достигнет экономики США, где рост будет

стремится к 0%.

Заключение

Таким образом, подводя итоги исследования,

хотелось бы отметить, что современная экономи-

ческая ситуация свидетельствует о постоянном

усилении роли знаний и инноваций в обеспе-

чении как экономического, так и социального

прогресса. Научно-техническая революция, ко-

торая в настоящее время определяет переход

от пятого к шестому технологическому укладу,

уже не рассматривается изолированно от соци-

альных, экономических

и политических процессов.

Последние экономические и политические по-

трясения, такие как пандемия, подняли вопрос

об изменении привычного уклада общества

и о возможности расширения спектра комму-

никации общества не только через привычные

способы, но также и через каналы цифрового

взаимодействия, что на наш взгляд является пря-

мым катализатором к развитию инновационных

составляющих в любом секторе экономики, но

и в промышленности [22] в частности.

Геополитическая ситуация в мире свидетель-

ствует об изменении традиционных моделей

ведения бизнеса и о несовершенстве теорий

утверждающих, что спрос и предложение регу-

лируют и балансируют рынок, на сегодняшний

день мы видим, что не всегда рынок и спрос

могут привести к балансу экономки, а в сего-

дняшней ситуации можно отметить тот факт, что

государственное воздействие, прямое или кос-

венное, может как стабилизировать ситуацию,

так и привести к ее полной разбалансировке

в виде кризисных явлений на рынке сырья или

поставке зерна и т. д.

Выход на новый уровень экономики с учетом

инновационной составляющей может позволить

смягчить данные кризисные явления. Трансфор-

мация промышленности на новый уклад может

стать залогом стабильного долгосрочного раз-

вития страны. Более того, не следует забывать

о частом упоминании новых, но значимых на

сегодняшний день принципов продвижения осо-

знанного потребления — ESG-принципах [11] и,

конечно, «зеленых» стандартов [10], присутствие

которых тоже диктует особые условия бизнесу

и стране.
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В статье рассматриваются актуальные вопросы региональной дифференциации и факторы обес-

печения экономического роста. Выделены приоритеты и перспективы для обеспечения региональ-

ного развития.

Мировой опыт свидетельствует, что страны с су-

щественной разницей социально-экономичес-

ких показателей уровня благосостояния реги-

онов отстают в развитии по сравнению с те-

ми странами, где существует более высокое

равенство между благосостоянием регионов.

Поддержание, а также стимулирование более

высокого равенства между регионами является

важным вопросом политики многих стран.

Цель статьи — характеристика экономической

дифференциации регионов России и определе-

ние направлений по ее разрешению.

Основной целью региональной политики высту-

пает выравнивание уровня жизни между реги-

онами страны, воздействуя на важнейшие от-

расли, занятость населения, уровень и качество

образования и другие сферы деятельности ре-

гиона. Основными методами проведения реги-

ональной политики является «реанимационая»

региональная политика (для депрессивных реги-

онов), «стимулирующая» и «компенсационная»

региональные политики.

Для классификацции, как правило, используют

статистический структурный подходы. При ста-

тистическом подходе осуществляется иденти-

фикация регионов на основе общих формализо-

ванных критериев [1, с. 32]:

– показатели промышленного производства;

– уровень безработицы;

– доходы местного населения (отношение до-

хода к потребительской корзине) и темпы их

изменения.

В таблице 1 представлены статистические по-

казатели развития регионов России. Согласно

статистике, наблюдается существенная диффе-

ренциация регионов по уровню экономического

развития и показателям валового регионально-

го продукта, где лидирует с большим отрывом

Центральный ФО.

В аутсайдерах по экономическому развитию

mailto:olga1717@bk.ru
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отмечаются Северо-Кавказский и Дальнево-

сточный ФО. Безусловно, здесь играет роль

территориальной расположенности регионов,

численности населения и уровня экономиче-

ского развития, обусловленного историческими

и природно-климатическими условиями. Тем не

менее, подобная дифференциация ограничивает

экономический рост в целом и требует поиска

мер по ее «сглаживанию». В наглядном виде рас-

пределение регионов по основным показателям

представлено на рис. 1.

Таблица 1. Основные социально-экономические показатели регионов России в 2021 г. [3].

Регион
Центр.
ФО

Сев.-
Зап. ФО

Южн.
ФО

Сев.-
Кав. ФО

При-
волж.
ФО

Уральск.
ФО

Си-
бирск.
ФО

Дальне-
вост.
ФО

Площадь

территории тыс.

км2
650 1687 447 170 1037 1818 4362 6953

Численность

занятых, тыс.

человек

20906 7048 7564 3842 13437 6311 7765 3946

Среднедушевые

денежные

доходы

(в месяц), тыс.

руб.

54,7 44,5 34,9 26,7 31,3 40,2 30,7 42,4

Потребитель-

ские расходы на

душу населения

(в месяц), тыс.

руб.

42,1 35,5 31,8 22,49 26,1 31,3 24,2 32,9

Среднемесячная

номинальная

заработная

плата, тыс. руб.

73,5 63,5 40,6 34 41,1 59,8 48,8 66,3

ВРП , трлн. руб. 33,6 10,6 6,7 2,4 13,7 11,6 9 6

Инвестиции

в основной

капитал,млрд

руб.

7871 2297 1501 724 3075 3190 2241 1940

Основные

фонды

в экономике,

трлн. руб.

137,5 50,2 33,6 7,8 55,7 59 30,7 25,6

Система регионального управления имеет свою

специфику и обусловлена рядом факторов, сре-

ди которых можно выделить следующие [1, с. 33]:

– Уровень экономического и социального раз-

вития;

– Уровень коррупции и криминальная обстанов-

ка;

– Уровень развития инфраструктуры;

– Исторические особенности развития системы

управления.

В каждом из регионов есть своя специфика

управления, обусловленная набором факторов,

которые целесообразно учитывать и эффектив-

но использовать для обеспечения регионально-

го экономического роста.

Соответственно, необходимо выделить как об-

щие (системные), так и специфические пробле-
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Основные фонды в экономике, 
млрд руб.

Центральный ФО Северо-Западный ФО Южный ФО

Северо-Кавказский ФО Приволжский ФО УральскийФО

Сибирский ФО Дальневосточный ФО

Рис. 1. Распеределение регионов РФ по основным социально-экономическим показателям в 2021 г. [3].

мы и вероятные угрозы, а также приоритеты

и имеющиеся перспективы для регионов. Си-

стемными проблемами для регионов выступают

следующие [1, с. 34]:

– существенное отставание темпов роста эко-

номики регионов от средних;

– узкая диверсификация экономики ряда реги-

онов, содействующая ресурсной ориентиро-

ванности;

– невысокая инвестиционная привлекатель-

ность и неблагоприятная институциональ-

ная среда, способствующие вывозу капитала

в развитые западные регионы России и за

границу;

– значительная отдаленность от экономи-

чески развитых регионов и природно-

климатические условия, способствующие по-

вышению стоимости проживания, увеличению

затратности экономической деятельности,

удорожанию строительства;

– низкая транспортная освоенность и неразви-

тость внутренних интеграционных связей, со-

действующие ориентированности экономики

большинства регионов на внешние рынки.

В регионах, относящихся к одной группе, харак-

терные проблемы похожи, позволяя разрабаты-

вать однонаправленные приоритеты и перспек-

тивы социально-экономического развития [2].

В первую очередь, перспективные направления

регионального развития целесообразно сфо-

кусировать на активном использовании реги-

ональных ресурсов, т. е. на максимально полное

раскрытие регионального потенциала.

В условиях внешнеполитических санкций и внут-

ренних структурных проблем проявляются раз-

личного рода институциональные и структурные

диспропорции развития региональных экономи-

ческих субъектов, возможно появление неэф-

фективных институтов. В результате масштабно-

го нарастания подобных процессов региональ-

ные экономики могут быть менее эффективными,

снижая конкурентоспособность, снижая свои

возможности благоприятных стратегических из-

менений, формируя и закрепляя у себя фак-

торы, являющиеся неблагоприятными как для

развития, так и для регионального экономиче-

ского роста. Данная проблема обусловливает

важность дальнейшего исследования и установ-

ления источников экономических деформаций

в регионах.
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Таблица 2. Основные приоритеты и перспективы, приемлемые для регионов.

1 группа 2 группа 3 группа 4 группа 5 группа

Базовая цель

улучшение качества жизни граждан на базе сбалансированной социально-

экономической системы инновационного типа для обеспечения

развития экономики и реализации стратегических интересов

Приоритеты

развития
развитие

сельского

хозяйства,

обеспечение

продоволь-

ственной

безопасности;

обеспечение

технологиче-

ского

суверенитета;

программы

импортозаме-

щения

повышение ин-

вестиционной

привлекатель-

ности;

обеспечение

социальной

защиты для

граждан;

мониторинг

цен на

«социальные»

товары

и лекарства

разработка

антикризисных

мер по

повышению

уровня

социально-эко-

номического

развития

рост темпов

экономическо-

го развития,

поддержка

малого

и среднего

бизнеса;

формирование

благоприятной

предпринима-

тельской

среды

реализация

программ по

улучшению

предпринима-

тельского

климата;

разработка

мер по

обеспечению

занятости

населения;

мониторинг

цен на

товарных

рынках

Перспективы сохранение

достигнутого

уровня

социально-

экономическо-

го развития

Обеспечить

рост уровня

экономическо-

го развития,

перейдя

в группу 7 или

обеспечить

рост уровня

социального

развития,

перейдя

в группу 4

выход из

кризисной

ситуации;

обеспечить

рост уровня

экономическо-

го развития,

перейдя

в группу 8,

либо

обеспечить

рост уровня

социального

развития,

перейдя

в группу 5

не допустить

переход

в группу 2;

обеспечить

рост уровня

экономическо-

го развития,

перейдя

в группу 1

не допустить

перехода

в группу 3;

обеспечить

рост уровня

экономическо-

го развития,

перейдя

в группу 2 или

обеспечить

рост уровня

социального

развития,

перейдя

в группу 6
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В статье дана оценка современному рынку гостиничных услуг Оренбуржья на основе анализа

показателей за последние годы и рассмотрены основные тенденции его развития. Сегодня рынок

гостиничных услуг привлекает к себе большое внимание. Это стало интересом не только крупных

инвесторов, но малых и средних предпринимательств. В свою очередь, объекты небольшого раз-

мещения все чаще становятся популярными среди туристов. Основываясь на развитии небольших

объектов размещения в регионе, решается большое количество экономических и социальных задач

таких как: целесообразное потребление невостребованных на крупных предприятиях ресурсов,

возможность реализации инновационного потенциала, гибкость на рынке гостиничных услуг,

уменьшение безработицы, преобразование теневого гостиничного бизнеса (аренда квартир)

в официально зарегистрированные средства размещения, уменьшение социальной напряженно-

сти.

Политика санкций многих стран в отношении России, падение доходов населения России сти-

мулировали рост внутреннего туризма и вызвали необходимость увеличения количества но-

меров различных ценовых категорий во многих регионах России, в т.ч. экономичные средства

размещения, не только для групп с высокими доходами, но и для групп с низким и средним

доходом. Сегодня Правительство России определило перечень государств, граждане которых
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могут получать визу РФ по брони гостиницы. Все они перечислены в Распоряжении Правительства

от 16.02.2023 № 372-р. Что их ждет в Оренбургской области, какова специфика рынка гостиничных

предприятий Оренбуржья и явилось целью настоящего исследования, а также выявление этапов

прохождения классификации гостиниц и предпочтения потребителей. Объектом исследования

являются средства размещения Оренбургской области. Предметом исследования выступила

деятельность предприятий средств размещения. В проведенном исследовании были использованы

данные за 2016–2023 гг., что позволило достаточно точно оценить специфику деятельности средств

размещения Оренбуржья в условиях неопределенности.

Введение

Гостиничный бизнес на сегодняшний день яв-

ляется одним из самых быстрорастущих сек-

торов экономики России и мира в целом. На

протяжении последних лет эта отрасль является

наиболее привлекательной, поскольку эксперты

отмечали, что в ней наблюдается высокий уро-

вень адаптивности, гибкости, способности реа-

гировать на внешние изменения и способности

эффективно работать в кризисных ситуациях.

В Федеральном законе № 132 от 24.11.1996 ФЗ

«Об основах туристской деятельности в РФ»

понятие индустрии гостеприимства определено

следующим образом: совокупность гостиниц

и иных средств размещения, средств транс-

порта, объектов санаторно-курортного лечения

и отдыха, объектов общественного питания, объ-

ектов и средств развлечения, объектов познава-

тельного, делового, лечебно-оздоровительного,

физкультурно-спортивного и иного назначения,

организаций, осуществляющих туроператор-

скую и турагентскую деятельность, операторов

туристских информационных систем, а также

организаций, предоставляющих услуги экскур-

соводов (гидов), гидов переводчиков и инструк-

торов проводников [10].

Гостиница является разновидностью средств

размещения. Гостиница — средство размещения,

в котором предоставляются гостиничные услуги

и которое относится к одному из видов гостиниц,

предусмотренных положением о классифика-

ции гостиниц, утвержденным Правительством

РФ [11].

Результаты исследования

Классификация гостиниц — это процесс оценки

с последующим присвоением категорий «звезд»

объектам размещения. Проходит процесс оцен-

ки в рамкахПостановленияПравительства РФот

18.11.20 г. № 1860 «Об утверждении Положения

о классификации гостиниц». Этапы процесса

классификации гостиниц:

1. Поиск и выбор органа по аккредитации (ак-

кредитующей организации)

– Заявка на проведение классификации;

– Подписание договора на выполнение ра-

бот.

2. Оценка соответствия гостиниц требованиям

– Требования к зданию, услугам;

– Требования к персоналу;

– Требования к номерам.

3. Экспертиза объекта

– Соответствие требованиям / Несоответ-

ствие требованиям.

4. Решение аккредитованной комиссии

5. Время на исправление несоответствия тре-

бованиям;

6. Присвоение категории;

7. Отказ / Апелляция.

8. Заключительный этап

– Выдача свидетельства;

– Размещение информации в Едином Реест-

ре классифицированных объектов РФ.

Процесс классификации гостиниц в РФ состоит

из пяти этапов. На первом этапе осуществляется

поиск аккредитующей организации. Актуаль-

ный перечень организаций, которые могут за-

ниматься аккредитацией, представлен на сайте
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Минэкономразвития России. Собственник или

управляющий средства размещения выбирает

ту аккредитующую организацию, которая нахо-

дится максимально близко от объекта класси-

фикации, или стоимость услуг которой подходит

предприятию. Далее заключается договор с дан-

ной организацией и начинается первоначальная

оценка средства размещения. Аккредитующая

организация передает перечень документов со-

ответствующей категории и осуществляет кон-

сультацию по нему. Для получения аттестата ак-

кредитации гостиница представляет в орган по

аккредитации заявку на аккредитацию, подпи-

санную руководителем гостиницы, с приложени-

ем к ней документов согласно разделу 3 поста-

новления Правительства РФ от 3 декабря 2020 г.

№ 2000 «Об утверждении Правил аккредитации

организаций, осуществляющих классификацию

гостиниц, классификацию горнолыжных трасс,

классификацию пляжей». Перечень документов

для прохождения классификации гостиницы:

1. Заявка на проведение классификации.

2. Копия выписки из ЕГРЮЛ / ЕГРИП, подтвер-

ждающая виды экономической деятельно-

сти, либо копия документа, подтверждаю-

щего внесение записи в государственный

реестр аккредитованных филиалов, предста-

вительств иностранных юридических лиц, за-

веренные заявителем.

3. Копия уведомления о начале осуществле-

ния предпринимательской деятельности по

предоставлению гостиничных услуг, а также

услуг по временному размещению и обеспе-

чению временного проживания, поданного

в Роспотребнадзор.

4. Документ, подтверждающий право заявителя

на использование здания (помещения) для

оказания гостиничных услуг: выписка из Еди-

ного государственного реестра недвижимо-

сти / или копия свидетельства о праве соб-

ственности / или копия договора аренды на

здание (помещение), в котором расположены

объекты, не являющиеся объектами капиталь-

ного строительства / или копия иного доку-

мента подтверждающего право владения или

пользования указанным земельным участком.

5. Сведения о гостинице, гостиничных услугах,

номерном фонде и персонале.

6. Справка-информация о гостинице.

7. Справка о площадях гостиничных номеров.

8. Справка об образовании, повышении квали-

фикации и стаже работы персонала.

9. Перечень стандартов для персонала, фикси-

рующих функциональные обязанности и уста-

новленные правила работы.

10. Справка о периодических медицинских

осмотрах.

Все документы отправляются в виде заверенных

копий. То есть на каждую копию документа ру-

ководитель гостиницы наносит надпись «копия

верна», подписывает и расшифровывает под-

пись с указанием своей ФИО и должности. На

заверенную копию проставляется печать орга-

низации с датой заверения. Заверение также

может быть выполнено путем подписания доку-

мента усиленной квалифицированной подписью

уполномоченного лица организации.

Как только перечень документов готов, начи-

нается процесс экспертизы объекта. Эксперти-

за может проходить несколько дней, а может

и несколько недель, это зависит от наличия

и готовности всех документов средств разме-

щения. По окончанию экспертизы принимается

решение о присвоении гостинице заявленной

или иной категории или об отказе в присвоении

гостинице категории. Данное решение направ-

ляется заявителю в течение пяти рабочих дней

со дня его принятия. И на заключительном этапе

выдается свидетельство о присвоении гостини-

це определенной категории, которое действует

три года.

Общий срок проведения аккредитованной орга-

низацией всех этапов классификации гостиницы

не может превышать 90 календарных дней.

Все виды гостиниц классифицируются по систе-

ме звезд, в которой предусмотрено 6 категорий:

«пять звезд», «четыре звезды», «три звезды»,

«две звезды», «одна звезда», «без звезд» [6].

Категория гостиницы — показатель, определя-

ющий соответствие гостиницы и предоставляе-



134 Экономические науки • 2023 • №3 (220)

мых в ней гостиничных услуг уровню требова-

ний, предусмотренных Положением о класси-

фикации гостиниц (с изменениями на 7 апреля

2022 года) для гостиниц определенного вида

и категории

Одна звезда — недорогая гостиница с мини-

мумом услуг (и ежедневная уборка номера не

всегда входит в их число). Все номера однотипны

и рассчитаны на посетителей в количестве от

двух до четырех человек.

Гостиницы категории «две звезды» являются

бюджетными с несколько большим количеством

услуг. В таких гостиницах возможна ежедневная

уборка номеров и присутствуют одноместные

и семейные номера.

Три звезды — гостиница среднего класса, пред-

лагающая стандартный набор услуг: ежеднев-

ная уборка номеров, ванных комнат, телевизор,

а иногда и мини-бар или холодильник. Обычно

на территории этих отелей есть гостевые пра-

чечные, бассейны и тренажерные залы, а также

торговые центры. Кроме того, они предлагают

множество вариантов размещения в номерах:

одноместные, двухкомнатные, номера для куря-

щих, номера для некурящих.

Четыре звезды — гостиница высокого класса,

где помимо услуг, которые можно найти в ка-

тегории «три звезды», предлагается спа-центр,

массажные услуги, несколько баров и рестора-

нов, а также конференц-залы. Но и стоимость

размещения в «четверках» значительно выше,

чем стандартные три звезды.

Пять звезд — роскошная гостиница, характе-

ризующаяся особенно эксклюзивными услуга-

ми: гольф-клубы, многокомнатные апартаменты

с прислугой или дворецким, частные бассейны

и виллы. Стоимость проживания в таком отеле

достаточно высока, как и дополнительные услу-

ги

Результаты классификационной системы на тер-

ритории РФ представлены на рисунке 1.

Таким образом, качество предоставляемых

услуг в средствах размещения является важным

аспектом для всех субъектов классификацион-

ной системы, по результатам которого форми-

руется безопасный гостиничный продукт. Для

повышения качества гостиничных услуг необхо-

димо совершенствовать управление качеством.

Особенности управления качеством гостинич-

ных услуг то, что оценку качества гостиничных

услуг нужно осуществлять как с точки зрения

клиента, так и с позиции исполнителя услуги.

По данным центра экономики рынков, гости-

ничный рынок России в 2021 году практиче-

ски вернулся к показателям допандемийного

уровня: если в 2020 году количество гостиниц

составляло 20,4 тыс. объектов, то в 2021 году

этот показатель вырос на 3% до 21 тыс. объектов,

рисунок 3. Номерной фонд в гостиницах России

за год вырос на 3,2%: с 730 тыс. номеров в 2020

году до 753,5 тыс. номеров в 2021 году. Числен-

ность гостей, остававшихся в российских гости-

ничных объектах с ночевкой, выросла в сравне-

нии с 2020 годом на 54,4%. Количество ночей,

проведенных гостями в гостиницах в 2021 году,

выросло на 65,8% относительно показателей

2020 года.

Сегодня на территории Оренбургской области

присутствуют гостиницы всех категорий, табли-

ца 2 [1].

В Оренбуржье количество гостиниц и анало-

гичных средств размещения не особо велико,

так как внутренний туризм находится на стадии

развития. Пандемия в начале 2020 года также

повлияла на их число и привела к сокращению

предприятий на 7 единиц относительно 2018

года, и на 3 единицы относительно 2021 года.

При этом количество мест единовременной вме-

стимости гостиниц увеличилось. Это говорит

о том, что несмотря на сокращение гостиниц

и аналогичных средств размещения, те, которые

остались на рынке на сегодняшний день в усло-

виях неопределенности, стараются расширить

свою площадь и свою деятельность соответ-

ственно. Данный показатель увеличился в 2021

году на 429мест относительно 2018 г. и 380мест

относительно 2019 г. На рисунке 2 представлено

количество гостиниц области, прошедших аккре-
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Таблица 1. Результаты классификационной системы на территории РФ.

Субъекты Плюсы системы Качество услуг

Государство

– учет средств размещения в городах РФ;

– увеличение бюджета регионов, за счет

налоговых сборов при классификации;

– увеличение туристского потока, за счет

улучшения качества услуг средств

размещения;

– разработка

нормативно-правовых

документов для оказания

гостиничных услуг;

– разработка требований

к материально-техническому

оснащению средств

размещения.

Средства размещения

– повышение конкурентоспособности за счет

системы звёздности;

– формирование качественного гостиничного

продукта для стабильного функционирования

предприятия;

– участие в государственных тендерах;

– возможность участия в крупномасштабных

международных событиях с участием

знаменитостей;

– повышение доверия клиентов через

приобретенную категорию

– разработка и внедрение

стандартов обслуживания, для

улучшения процесса оказания

услуг в средствах размещения.

Потребители

– формирование понятия об уровне

предоставляемых услуг;

– получение безопасных услуг средств

размещения с соблюдением

санитарно-гигиенических

и эпидемиологических требований

– ожидание получения услуг

совпадает с реальностью.

Таблица 2. Гостиницы и аналогичные средства размещения по Оренбургской области.

Наименование
показателя

Ед.
изм.

Годы

2018 2019 2020 2021 2022 (I пол.)

Количество

организаций
Ед. 199 192 192 189 138

Их единовременная

вместимость
Мест 8185 8234 8189 8614 —

дитацию на первое полугодие 2022 г.

Как видно из рисунка 2, согласно федеральному

перечню туристских объектов (Классифициро-

ванные объекты: Гостиницы и иные средства

размещения), за исследуемый период с 2018

года по первое полугодие 2020 года включи-

тельно, больше всего гостиниц, которые прошли

классификацию по категориям, относятся к ка-

тегории «без звезд». Их количество составляет

70 единиц. Меньше всего в Оренбургской обла-

сти представлены гостиницы категории «Пять

звезд», их количество на сегодняшний день со-

ставляет всего 3 единицы (Клубный отель «ЯР»

ООО «ЯР», гостиницы «Золотой Слон» и «Золо-

той дракон»). Все они расположены в г. Оренбур-

ге, при этом в гостинице «Золотой Слон» толь-

ко корпус «Б» прошел аккредитацию на «Пять

звезд», корпус «А» прошел аккредитацию на

«Четыре звезды». Это говорит о том, что данный

сегмент рынка ещё недостаточно развит.

К категории «четыре звезды» относятся сред-

ства размещения такие как: отели: «Отель Гранд

Бутик» («HOTEL GRAND BOUTIQUE»), ООО «Люкс

Отель», «Аура»/«AURA» ООО «Аура», «Hilton

Garden Inn Orenburg», АО «Оренбургская экс-

плуатационная компания»; гостиницы: «Villa de

Idalgo» ООО «Дон Кихот-Банкет», «Золотой

слон», «Бриз» ООО «Альфа Тур», «Степная Паль-

мира» ООО «Паритет», «Hotel Grand» ООО «Люкс

Отель», «Ростоши» ООО «Наш городок». Самыми
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Рис. 1. Число гостиниц и других коллективных средств размещения в России, ед. [9].
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Рис. 2. Количество гостиниц по категориям на первое полугодие 2022 г. в Оренбургской области (ед.) [По
результатам исследования авторов].

первыми гостиницами в данной категории, про-

шедшими аккредитацию, являются отель «Hilton

Garden Inn Orenburg», АО «Оренбургская экс-

плуатационная компания» 24 мая 2020 года.

Самая последняя - «Отель Гранд Бутик» («HOTEL

GRAND BOUTIQUE») в августе 2022 года. Цено-

вой диапазон от 2800 до 10000 рублей за номер.

Категория «три звезды» представлена таки-

ми предприятиями как: гостиницы: «Фиеста»

ИП Родионова Е. Б., «Времена года» ИП Бров-

ков С. А., «Дружба» ООО «Дружба», «АЛЬЯНС»

ООО «Альянс-Трэвэл», гостиничный комплекс

«Отель 07» ООО «Башня», «Бузулук» ООО «Го-

стиница «Бузулук», «Русская пирамида» (с. Ми-

хайловка) ООО «Элтра», «Каменка» ИП Зубова

ЕА, «Оренбург» ООО «Гостиница «Оренбург»,

«Виктория» ИП Попова ТФ, «Яик» ООО «Альфа

Тур», «А» ООО «Альфа Тур», «Металлург» ООО

ГРК «Металлург», «Наутилус» ООО Компания

«Экоинвест», «Мэри» ООО «Гиаматрикс», «Гор-

няк» ООО «Санаторий-профилакторий «Горняк»,

«Армада Комфорт отель» ООО «Аквилон»; оте-

ли: «ТВИД» (Hotel TWEED) ООО «Твид Плюс»,

«Риф»ИПБадалян А. В., «Бутик-отель «АDUK»ИП

Кадырмаева З. М., «Космос» ИП Васильев Б. В.,

«Олимп» ИП Мавроматис ПГ, «Мята» ИП Оле-

фир П. Ю, «Фортеция» ООО «Парк Отель», «Ри-

вьера 1222» ИП Алякин Г. И., «Инспаер» ИП Ку-

ватова Л. П., «Волга» ИП Кузьмина В. Л., «Ля Ви

Де Шато» ООО «Теннис-Клуб», «Пушкин» ИП

Дмитриев А. Ю; дом охотника: «МаленькаяШвей-

цария» ООО «Оренбуржье-Спортинг». Ценовая

политика в гостиницах этой категории начинает-

ся от 700 рублей (гостиница «Альянс») и до 11600

рублей (грант-отель «Фортеция») за номер. У

большинства гостиниц сайты простые, удобные

и понятные для потребителей.

К категории «две звезды» относятся следу-

ющие средства размещения: отели: «Нежин-

ка» Парк-Отель» ООО «Нежинка» Парк-Отель»,

«Лидия» ИП Ратман Л. С.; гостиницы: «Факел»

ООО «Гостиница «Факел», «Салют» ИП Болдино-

ва М. Г., «Сорока-2» ИП Таран И. А., «Сова» ИП Та-

ран И. А., «Армения» ИП Папикян А. Л., «CLEVER»

ООО «Клевер», «Пирамида» ИП Хмелевских Л. В.,

«Лада» ООО «Гостиный двор «Лада», «Ясон» ООО

«Ясон плюс»; мотели: «Пит-Стоп» ООО «Сфера»,

«GrandOasis» ИППолянская Н.В. Большинство из

этих средств размещения прошли аккредитацию

до 2024 или 2025 года, исключение мотель «Пит-
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Рис. 3. Численность размещенных лиц в коллективных средствах размещения Оренбургской области за 2022
год (чел.).

Рис. 4. Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата работников гостиниц и предприятий
общественного питания (рублей).

Стоп» ООО «Сфера», срок аккредитации, кото-

рого закончился в декабре 2022 года. У неко-

торых средств размещения («Нежинка» Парк-

Отель», «Факел», «Салют», «Сорока-2» и «Сова»,

«CLEVER») классификация номеров на сайте

отличается от представленной в свидетельстве

о категории. Самые дорогие номера в данной

категории 6600 рублей у загородного отеля

«Нежинка» Парк-Отель», самые дешёвые в го-

стинице «Сова» 800 рублей в 2022 году.

К категории «одна звезда» относятся средства

размещения, прошедшие аккредитацию такие

как: гостиницы: «Урал» ООО Гостиница «Урал»,

«Сказка» ИП Таран И. А, «Яшма» ООО «Центр», го-

стиница спортивного комплекса «Олимпийский»

ГАУ «ЦПМ ОО», «Стандарт» ИП Атанов Ю. Б.,

«Радужная» ИП Талынев В. Н. Самой последней

в данной категория прошла аккредитацию гости-

ница «Урал» (срок свидетельства до 28 августа

2025 года), а самой первой гостиница «Радуж-

ная» (срок аккредитации истекает в феврале

2023 года). Остальные гостиницы прошли аккре-

дитацию до 2024 года. У большинства гостиниц

в данной категории сайты или не информативны

(«Сказка» ИП Таран ИА, гостиница спортивно-

го комплекса «Олимпийский»), или отсутствует

(гостиница «Яшма»), или не работает (гостиница

«Стандарт»), что создаёт неудобства для потре-

бителей. Самые доступные номера в гостини-

це спортивного комплекса «Олимпийский» ГАУ

«ЦПМ ОО», их стоимость начинается от 350

рублей. Самые дорогие номера 3500 рублей

в гостиницах «Урал» и «Радужная» в 2022 году.

На сайте 101Hotels.com [3] представлен рейтинг

средств размещения Оренбургской области по

популярности на 2023 год:

1. «Великолепно»

Отели: «Hilton Garden Inn Orenburg», «Волна»,

«Клевер», «Белое», «Лето», «Золотой Дракон»,

«Золотой Слон», «Яр», «Премьера», «Ривьера»,

«Солнышко», «Маленькая Швейцария», «Сказ-

ка», «Оазис», «Loft», «Kuvandyk 365 Hotel»,
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Рис. 5. Динамика индексов физического объема платных услуг населению Оренбуржья, оказываемых
гостиницами и аналогичными средствами размещения (в сопоставимых ценах; в процентах к предыдущему

году).

«Sovetskaya 62», «Ардус», «Мини-гостиница»,

«Молодёжный», «на Советской», «Отдельный

дом», «Отдельный дом и отдельные номера»,

«Ромашка», «Солнечный Берег», «Частный

дом», «У Солохи», «Островок», «Бристоль»,

«Вилла де Идальго».

Гостевые дома: «Зорянка», «Эвелина», «Шо-

колад», «на Банном 5», «на проспекте Мира»,

«Эдельвейс», «Рахат», «на Парижских Комму-

наров», «АсСоль».

Гостиницы: «Аист», «КвартОтель Centre», «Та-

мара», «ГАУ СК Олимпийский».

2. «Отлично»

Отели: «Аура», «Степная Пальмира», «Центр»,

«Классик», «Особняк купцов Хусаиновых»,

«Пирамида», «Фиеста», «Alexandria56», «Пуш-

кин», «Усадьба», «HOTEL GRAND», «Бузулук»,

«Пристань», «на Садовой», «Армения», «Во-

сток», «B&B Сорока», «на Орской», «Комиль-

фо», «Лада», «Весна», «Сова», «Разина 29»,

«Лидия», «София», «Infinity Hotel», «Одно-

комнатная Квартира в Центре», «Алексан-

дрия», «Анвилюкс», «07 отель», «Времена го-

да», «ЕВРАЗИЯ на Советской», «Лазурь».

Гостиницы: «Армада Комфорт», «TWEED»,

«Браво», «Ростоши», «Пирелли», «Сокол», «Ра-

дужная», «Родник удачи», «Дубрава Плюс»,

«Каменка», «Дружба», «Красная горка». Хосте-

лы: «Мир».

Гостевые дома: «Соленые радости», «У Гар-

ри», «Александрия», «Элеон», «У Ольги», «На

горной».

Усадьбы: «Заилечье», «1 микрорайон дом 18»,

«G-HOTEL».

3. «Очень хорошо»

Отели: «Бриз», «Smart Hotel KDO Оренбург»,

«Оренбург», «Лада», «Салют на Школьной 16»,

«Дружба», «Ямайка», апарт-отель «Тренд Бу-

зулук», «Виктория», «Фортеция Степь», «Коли-

зей», «Inn на Комсомольской», «Волга», «Ко-

мильфо», «Твой», «Рай», «Гофман», «2 микро-

район дом 31», «3 микрорайон дом 4», «HOTEL

– HALL», «De Lyuks Inn», Гостиницы: «Факел»,

«Олимп», «Гостевой Дом», «Алладин», «Pit-

Stop», «Яик», «Риф», «Ля Ви де Шато», «Бухта

Радости», гостиница «УДПО», «Париж», «Ме-

таллург», «Avrora», «Crystal Inn», «Биг».

Гостевые дома: «У Ирины», «на улице Мака-

ренко», «Жемчужина».

Хостелы: «Профит», «МКС», «Мегахостел».

4. «Хорошо»

Отели: «Тысяча и одна ночь», «SMART HOTEL

KDO БУЗУЛУК», «Нива», «Юбилейный», «Урал»,

«Дом», «Миа», «Акварель», «Комнаты люкс»,

«Взлет», «WhiteBoss», «Аква».

Гостиницы: «Милана», «A-Hotel», «Наутилус»,

«Атлантис», «Алексис», «Уютная», «На Пио-

нерской», «Берёзка», «Парк Отель», «Альянс»,

гостиничный комплекс «Сулак», «Малибу»,

мини-гостиница «Золотая миля», «Sunrise».

Гостевые дома: «Дом и отдельные номера

под ключ», «Давинчи», «Ольга», «Юлия», «Уют-

ный «Фламинго», «3 микрорайон дом 2».

Хостелы: «На Чебеньковской», «Оренбург».

5. «Нормально»

Отели: «Нежинка», «Мэри», «Кристина», «Вам

понравится», «Эдем» Хостелы: «Лайк», «Ак

Жол».
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Гостиницы: «Женева на Володарского 5», «Ко-

лосок», «Зодиак».

Гостевые дома: «На Ташкентской, 15», «Аза-

мат», «У Солёных озёр», «У Артемия», «4 мик-

рорайон 28».

Как видно из вышеприведенного списка, в рей-

тинг вошли средства размещения, которые пока

не прошли аккредитацию. Большинство из них

расположены в г. Соль-Илецке Оренбургской

области (гостевой дом «Зорянка», отель «Пре-

мьера», отель «Ривьера», мини гостиница «Сол-

нышко», гостевой дом «Эвелина»), скорее всего

это связано с тем, что недалеко от города есть

уникальные соленые озера, которые привлекают

туристов и как следствие возникает спрос на

средства размещения. Кроме этого, есть не ак-

кредитованные средства размещения в городе

трудовой доблести — Орск (отель «Эдем», гости-

ница «Дружба», спа-отель «Лето», отель «Коли-

зей», отель «De Lyuks Inn» и др.) и в г. Бузулуке

(«SMART HOTEL KDO Бузулук», «House», «Loft»,

«Like home», «Наутилус» и др), где расположен

национальный парк «Бузулукский бор». Все от-

зывы, представленные на сайте были за 2022

год, отзывы сопровождались комментариями

потребителей. В основном при оценке средств

размещения потребители большое внимание

уделяли: расположению, интерьеру, качеству

обслуживания, питанию, чистоте, качеству сна.

Больше всего составляет доля средств разме-

щения с показателем «отлично», «великолепно»

56 и 43 ед. соответственно, на март 2023 г. На

рисунке 5 представлена численность размещен-

ных лиц в коллективных средствах размещения

Оренбургской области за 2022 год (чел.)

Количество клиентов, размещенных в средствах

размещения в Оренбуржья на конец 2022 го-

да, значительно увеличилось (на 325427 чел.)

относительно начала года и составила 347806

человек. На рисунке 4 показана среднемесяч-

ная номинальная начисленная заработная плата

работников гостиниц и предприятий обществен-

ного питания в условиях неопределенности.

Среднемесячная заработная плата сотрудников

гостиниц и предприятий общественного питания

в Оренбуржье активно меняется, так в 2020 г

произошло уменьшение заработной платы, что

связано с пандемией (COVID-19), а в 2021 году мы

наблюдаем увеличение на 4781,2 руб. и 5395,2

руб. относительно 2019 г и 2018 г соответствен-

но. Индексы физического объема платных услуг

населению Оренбуржья представлены на рисун-

ке 5.

Объём платных услуг гостиниц и аналогич-

ных средств размещений в Оренбургской обла-

сти, увеличился на 18,1 процента по сравнению

с уровнем 2020 года (в 2020 году — 1083,9 млн

рублей, в 2021 году — 1287,2 млн рублей). Объем

платных услуг специализированных и коллектив-

ных средств размещения в 2021 году составил

1068, 2 млн рублей, что на 0,5% больше анало-

гичного периода в 2020 г.

Выводы

Оренбуржье обладает большим потенциалом

для развития средств размещения. Как показа-

ли результаты исследования не все средства

размещения прошли аккредитацию, хотя запрет

вступил в силу с первого января 2023 года. Но-

вый порядок классификации гостиниц предпо-

лагает многоступенчатую процедуру их оценки.

Чтобы решить проблему развития услуг средств

размещения в Оренбургской области в услови-

ях неопределенности, необходимо принять ряд

комплексных мер:

– разработка и продвижение внутренних

туристических продуктов и их продвиже-

ния: туризм выходного дня, культурно-

познавательный туризм, сельский, экологиче-

ский и другие виды туризма;

– сформулировать и реализовать план развития

гостиничного рынка с участием экспертов по

развитию внутреннего туризма;

– постоянный анализ и мониторинг региональ-

ного рынка услуг средств размещения.

Реализация этих мер требует плодотворного со-

трудничества со стороныместных властей, пред-

приятий и общественных организаций, а также

участия как можно большего числа населения

Оренбуржья, при этом важно усилить уровень

обслуживания и увеличить количество услуг.
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В статье рассматривается возможность анализа бизнес процессов на этапе планирования. Про-

водится сравнительный анализ результатов, полученных на этапе планирования реинжиниринга

компании с использованием диаграмм бизнес-процессов и анализом экономических показателей

при сопоставлении ожидаемых доходов от внедрения информационной системы и расходов на

реинжиниринг.

«Реинжиниринг бизнес-процессов часто рас-

сматривается как управленческий инструмент

для повышения конкурентоспособности орга-

низаций» [3], поэтому при проведении реин-

жиниринга следует проводить анализ: степень

важности факторов, которые рассматриваются

в качестве ключевых при успешной реализа-

ции реинжиниринга в организациях; негатив-

ных проблем и преимуществ, которые реша-

ются в результате реинжиниринга. Требования

к реинжинирингу: «сделать бизнес организации

более конкурентоспособным за счет повышения

качества, снижения затрат и сокращения циклов

разработки и внедрения продукта» [1; 4; 6]; «ра-

дикальные изменения, кросс-функциональность,

работа в разных организационных подразде-

лениях, ломка устаревших парадигм и участие

в инновационном применении технологий» [10];

«создавать новый элемент добавленной стоимо-

сти для каждого вида деятельности, в котором

время на прохождение от стадии исследова-

ния до стадии внедрения является важнейшим

фактором, позволяющим в кратчайшие сроки

фокусироваться на конечных результатах и це-

лях, используя правильные технологии, расши-

ряя возможности людей по внесению измене-

ний в бизнес-процессы» [10]; «сквозные процес-

сы, которые действительно важны для успеха

компании, затем быстро их перепроектировать

и предоставить организации новые возможно-

сти для бизнеса» [8]. Информационные техноло-

гии «поддерживают новые или переработанные

бизнес-процессы, а не бизнес-функции или дру-

гие организационные структуры» [5].

Наиболее часто потенциальными объектами для

реинжиниринга являются бизнес-процессы: об-

служивание клиентов, продажи и ввод заказов,

выставление счетов, закупки, взаимодействие

с клиентами и т. д.

Как показано в исследовании [7], в резуль-

тате «реинжиниринга наибольшие изменения

происходят в бизнес-процессах ввода продаж

заказов, планирования производства, научных

исследований и разработок продуктов». Одна-

ко, учитывая широкое внимание к управлению

mailto:pavel0@mail.ru
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качеством, в среднем процесс обслуживания

клиентов изменяется в наименьшей степени.

В процессе реинжинирингаможно выделить сле-

дующие проблемные вопросы: планирование,

эксплуатация, первоначальные затраты, побоч-

ные эффекты, организационная среда и пробле-

мы из-за отсутствия результатов от проектов.

Наиболее серьезные проблемы с планирова-

нием заключаются в том, что планы проекта

нарушаются из-за ошибок, которые могут быть

допущены под давлением менеджмента, стремя-

щегося к получению быстрых результатов. Так

как наиболее часто оказывается, что проект ре-

инжиниринга фактически оказывается намного

масштабнее, чем первоначально ожидалось, и у

менеджмента нет желания выделять дополни-

тельные необходимые средства на проект. В опе-

ративном планировании наиболее серьезными

проблемами являются непредвиденное расши-

рение проекта реинжиниринга, сбои в работе

компании и отсутствие связи между различ-

ными уровнями менеджмента. Первоначальные

затраты на внедрение реинжиниринга являются

ожидаемыми расходами и поэтому являются

наименьшей проблемой при принятии решения

о проведении реинжиниринга. Реинжиниринг

бизнес-процессов порождает множество кос-

венных проблем, которые можно рассматри-

вать как побочные эффекты. Наиболее серьез-

ными побочными эффектами являются ошибки

менеджмента из-за ожидания моментальных

результатов от проведенного реинжиниринга.

Выделим две наиболее серьезные проблемы

в этой области – это проекты, не приносящие

ожидаемых преимуществ, и разочарование ру-

ководства в связи с низкими конечными ре-

зультатами или завышенными ожиданиями от

реинжиниринга при проведении анализа бизнес-

процессов.

В большинстве рассмотренных публикаций, свя-

занных с проведенным реинжинирингом, зна-

чительные результаты достигались на основе

качественного изменения кадровых ресурсов

и увеличения скорости реагирования на запро-

сы клиентов. Использование информационных

технологий позволяет достичь наибольших вы-

год от реинжиниринга, т. к. уменьшает количе-

ство ошибок персонала и увеличивает скорость

взаимодействия с клиентом. Для обоснования

данного утверждения проведем сравнение оцен-

ки проекта реинжиниринга бизнес-процессов

компании при планировании и сравним с оцен-

кой полученных фактических показателей после

проведенных изменений в компании с показате-

лями до проведения реинжиниринга, представ-

ленный нами в публикации [3].

Во-первых, для визуализации бизнес-

процессов организации используем диаграммы

«как есть» (рис. 1) и «как будет» (рис. 2).

Во-вторых, для проведения анализа используем

соотношение (1):

Проведем анализ проекта реинжиниринга:

В представленной диаграмме «Как есть» пара-

метр степень автоматизации (как есть) = коли-

чество автоматизированных функций процесса

(присутствует механизм Excel) 2/общее количе-

ство функций процесса 5=0,4.

В представленной диаграмме «Как будет» па-

раметр степень автоматизации (как будет) =

количество автоматизированных функций про-

цесса (присутствует механизм CRM) 5/общее

количество функций процесса 5=1.

Сравнивая два показателя, используем коэффи-

циент автоматизации, который вычисляется как

отношение параметра степени автоматизации

исчисленного для предполагаемого реинжини-

ринга к параметру степени автоматизации до

проведения реинжиниринга. В представленных

диаграммах коэффициент автоматизации равен

2,5, т. е. превосходит 1. Таким образом, пред-

ложенные изменения бизнес-процессов будут

значительными в деятельности компании.

Результаты наших расчетов можно объяснить

тем, что Excel и CRM — это два приложения,

основные различия между которыми состоят

в том, что Excel представляет собой электрон-

ную таблицу для выполнения расчетов и визу-

ального представления данных, а CRM — это
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Рис. 1. «Как есть».

система управления взаимоотношениями с кли-

ентами, построенная на платформе 1С, которая

«помогает легко хранить и управлять данными по

взаимодействию с клиентами». Скорость форми-

рования отчета в CRM значительно превосходит

скорость подготовки отчета в офисном приложе-

нии. Таким образом, в проекте реинжиниринга

можно сказать, что в рассмотренных бизнес-

процессах организации произойдут значитель-

ные изменения.

Для подтверждения нашего утверждения про-

ведем оценку экономической эффективности

предложений, которые были получены в компа-

нии на основе экономических показателей.

Экономическая эффективность — показатель,

определяемый соотношением экономического

эффекта (результата) и затрат, породивших этот

эффект, результат.

При проведении анализа стоимости программ-

ного обеспечения следует использовать срав-

нение со стоимостью усредненного программ-

ного обеспечения, расчет средней стоимости

программного обеспечения проводится на ос-

нове рыночных данных, программных продуктов,

обладающих одинаковыми характеристиками.

Для расчета экономической эффективности от

внедрения CRM-системы необходимо сопоста-

вить доходы от внедрения информационной си-

стемы и расходы на этот проект.

Расходы на внедрение CRM-системы включают

в себя:

– реинжиниринг и проектирование новых

бизнес-процессов, разработку концепции

CRM и технического задания на внедрение;

– стоимость лицензии на выделенные организа-

цией рабочие места;

– премиальный фонд сотрудников, внедряющих

систему;

– обучение и поддержку.

Так планируемые расходы, которые предпола-

гала организация по внедрению CRM-системы

в организации представлены в таблице 1.

Отметим, что возникают сложности при рас-

чете предполагаемых доходов от внедрения

CRM-системы, так как это обуславливается тем,

что невозможно спрогнозировать точные до-

ходы. Но опираясь на опыт других компаний,

внедривших данную систему, и опыт компаний-

поставщиков этой системы, можно выявить сле-

дующие закономерности в положительной ди-

намике от внедрения СRM-системы и по ним

рассчитать приблизительную прибыль.
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Рис. 2. «Как будет».

По данным бухгалтерской отчетности, бухгал-

терского баланса и отчета о финансовых резуль-

татах, можно рассчитать показатели экономиче-

ской эффективности.

Так как проект составлялся на период с 2020

по 2022 годы, то расчеты производились в 2019

году, когда коммерческие расходы составляли

228091 тыс. рублей. Средняя заработная плата

начальника отдела составляла 70000 рублей,

а сотрудник отдела в среднем получал 30000

рублей. Реорганизация организационной струк-

туры при проведенном реинжиниринге пред-

полагала сокращение должности начальника

отдела на 5 штатных единиц и двух отделов

сопровождения продаж — 10 штатных единиц

и сопровождение региональных менеджеров —

7 штатных единиц.

Тогда сокращение издержек по выплате зара-

ботной платы единоразово составило: (5⋅70000
+ 17⋅30000)⋅12 мес. = 10320 тыс. рублей в год.

Это приблизительно составляет 4,5% от ком-

мерческих расходов. Также по опыту органи-

заций уменьшение предполагаемых расходов

в процессах маркетинга оценивается в 20%. Это

можно объяснить правильным выбором сегмен-

та клиентов, а также целевого взаимодействия

с клиентами по их индивидуальным требовани-

ям. То есть основное взаимодействие региональ-

ных менеджеров — это работа с постоянными

клиентами.

Из этого следует, что коммерческие расходы

сокращаются на 24,5% после внедрения CRM-

системы и проекта реинжиниринга и составля-

ют: 228091 − (228091 ⋅ 0,245) = 172208,705 тыс.
рублей.

Сокращение дебиторской задолженности влия-

ет на оборачиваемость капитала и как следствие

способствует улучшению финансового поло-

жения компании. За счет этого увеличивается

прибыль.

Дебиторская задолженность составляла 376535

тыс. рублей. После внедрения CRM-системы она

сокращается на 15% и составляет: 376535 −
(376535 ⋅ 0,15) = 320054,75 тыс. рублей в год.

Также за счет проведенного реинжиниринга

бизнес-процессов происходит сокращение цик-

ла продаж. За счет эффективности проекта

план производства раньше уходит в реализацию

и стадия фактического проведения мероприя-

тия идет параллельно с процессом производ-

ства продукции, следовательно, при заключе-

нии сделки товар уже ожидает покупателя. Для
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Таблица 1. Расходы на реализацию проекта.

Наименование расходной части
Сумма

2020, руб.
Сумма

2021, руб.
Сумма

2022, руб.

Сумма по
проекту
общая,
руб.

1. ТЗ (технич. задание) CRM 133 000 100 000 0 233 000

2. Программный продукт «1С:СRM» (50

лицензий) – основная поставка с лицензией на

1 р. м.(1 шт.) = 31 200 р. + клиентская лицензия на

50 р.м. = 390000 р.

Итого за 2020 год: 421 200 р.

Итого: за 2021 год: 390000 − 390000 × 0,2
(скидка при покупки на 2 год) = 312000 р.

Итого лицензий: 101 шт.

Мобильное приложение (30 лицензий) – на 1

пользователя = 3900 р.

Итого за 2020 год: 117 000 р.

Итого: за 2021 год: 117 000 р.

Итого мобильных приложений: 60 шт.

538 000 429 000 0 967000

3. Премиальный фонд сотрудников 1 700000 1800000 1 100000 4600000

4. Обучение и поддержка 200000 100000 100000 400000

Итого: 2 571000 2429000 1 200000 6200000

расчета длительности производства были взяты

данные в сопоставимых группах компаний, пред-

ставленных на рынке: 1 компания — производ-

ство в течение 9 дней, 2 компания — в течение

7 дней и 3 компания — в течение 5 дней. Для

расчета берется среднее значение длительно-

сти производства 7 дней. Процесс оформления

заказа занимает в среднем 3 дня, процесс об-

работки заказа 2 дня, 7 дней на производство,

процесс выдачи заказа занимает в среднем 1

день. Процессов, не добавляющих стоимость

три: формирование комплекта документов и со-

гласование коммерческого предложения, вы-

ставление и отправка счета-фактуры, и контроль

движения денежных потоков занимают в сред-

нем 3, 1, 1 дней соответственно. Итого общая

длительность цикла реализации составляет 18

дней.

Следовательно, после внедрения CRM-системы

и проведения реинжиниринга длительность цик-

ла реализации в измененном процессе равна

6 дней за счет точного прогноза и быстрого

отпуска в производство. Тем самым цикл реа-

лизации продукции сокращается в среднем на

67%. У менеджеров повышается качество и ско-

рость обработки обращений. Все рассчитанные

показатели в основном влияют на повышение

эффективности работы менеджеров, повышение

лояльности клиентов и сокращение времени на

выполнение рутинных операций, формирование

отчетов и фиксаций, обработку и передачу дан-

ных. В конечном счете это влияет на увеличение

прибыли. Рассчитаем экономическую эффектив-

ность этих показателей.

Для оценки эффективности работы менеджеров

по продажам и лояльности клиентов за счет

внедрения CRM-системы использовались сле-

дующие данные:

– выручка до внедрения — 1547376 тыс. рублей;

– количество менеджеров по продажам, при-

сутствующих в отделах региональных продаж

и внешних продаж — 27;

– норма рентабельности 15%.

Экономия времени на одного менеджера по

продажам, выраженная в часах в день, благо-

даря внедрению CRM-системы составляет 2

часа. Увеличение эффективного времени работы

в процентах на одного менеджера составляет

12,5% исходя из отношения времени на продажи

и восьмичасового рабочего дня, поэтому мож-
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но рассчитать дополнительный среднегодовой

доход на одного менеджера, и в конечном итоге

дополнительный среднегодовой доход, который

составляет 193422,6 тыс. рублей.

Другим важным аспектом при внедрении CRM-

системы является время выполнения учета и ра-

бота с данными. Ранее сотрудник затрачивал

время на поиск информации о клиентах и со-

ставление отчетности, так как она находилась

на различных носителях или в Excel-таблицах,

некоторые данные передавались через отде-

лы, с помощью таких инструментов и методов

сотрудник никогда не добьется должного эф-

фекта от работы с клиентом. За счет внедрения

CRM-системы и реинжиниринга уже изменен-

ные бизнес-процессы обслуживания продаж

и управление продажами экономят время со-

трудников, следовательно, уменьшают затраты

на трудовые ресурсы. Благодаря этому появля-

ется экономический эффект.

Изначально рассчитывается экономия времени.

В нашем случае учет затрагивает экономию,

связанную с поиском, фиксацией, обработкой

и передачей данных, формированием отчетов

и сокращением подразделений, являющихся

связующими звеньями между отделами.

В результате проведенных сопоставлений рас-

четов анализа проекта реинжиниринга прихо-

дим к заключению, что предварительный ана-

лиз достаточен для принятия решения о начале

процесса реинжиниринга. Результаты предвари-

тельного анализа реинжиниринга были подтвер-

ждены проведенным анализом экономических

показателей при сопоставлении ожидаемых до-

ходов от внедрения информационной системы

и расходов на реинжиниринг.

В заключение следует отметить, что проведен-

ные расчеты показателей достаточны, однако

для применения на практике следует прове-

сти дальнейшие статистические исследования

для выявления вспомогательных показателей

и оценки их надежности. Существует необходи-

мость в исследованиях для изучения причинно-

следственных связей между показателями.
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В статье рассмотрены современные проблемы формирования эффективности производства мас-

личных культур и масложировой продукции. Проанализированы тенденции развития производства

масличных культур и факторы, определяющие эффективность данной отрасли в настоящее время

– урожайность, валовые сборы и уровень цен. Изучены лидеры производства масложировой

продукции в России, являющиеся вертикально интегрированными агрохолдингами. Обоснова-

но, что масложировая отрасль является драйвером экспорта продукции агропромышленного

комплекса России, она обладает высоким потенциалом и успешно развивается в сложившихся

политико-экономических условиях при государственной поддержке.

Производство масличных культур и продук-

тов их переработки играет важную роль

в социально-экономическом развитии Россий-

ской Федерации в целом; агропромышленного

комплекса, в частности, отраслей сельского

хозяйства и масложировой промышленности;

отдельных субъектов бизнеса в аграрной сфере

и каждого жителя страны как потребителя масла.

Наша страна является вторым крупнейшим

в мире экспортером подсолнечного масла.

Вопросу обеспечения продовольственной

безопасности в рамках национальных границ

уделяется особое внимание, так как это яв-

ляется одним из условий достижения нацио-

нальной безопасности Российской Федерации

в среднесрочном и долгосрочном периоде.

Также продовольственная безопасность ле-

жит в основе сохранения государственности

и суверенитета, независимости в принятии

военно-политических решений. В процессе

реализации демографической политики России

продовольственная безопасность является важ-

mailto:tugacheva-lv@ranepa.ru
mailto:kafedramunh@mail.ru
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ной составляющей, она позволяет формировать

и поддерживать стратегические национальные

приоритеты, среди которых улучшение качества

жизни населения за счет формирования и га-

рантии высоких стандартов жизнеобеспечения.

Производство масличных культур и масложи-

ровое производство относятся ко второй и тре-

тьей сферам агропромышленного комплекса —

производству сельского хозяйства и ее перера-

ботке. Высокая социальная значимость резуль-

татов функционирования указанных отраслей

продуктов и их высокий экспортный потенциал

определяют необходимость государственной

поддержки и регулирования деятельности про-

изводителей, занятых производством маслич-

ных культур и масложировым производством.

В связи с этим в России сформирована стра-

тегия развития агропромышленного комплекса,

рассчитанная как на средне-, так и на долго-

срочную перспективу, нормативно-правовым

обеспечением которой выступает система соот-

ветствующих актов и документов. В качестве ос-

новного нормативного правового документа от-

метим Федеральный закон от 29.12.2006 № 264-

ФЗ (с изм. и доп. от 11.06.2022) «О развитии

сельского хозяйства», в котором установлены

правовые основы реализации государственной

социально-экономической политики в области

сельского хозяйства [2; 3].

В Доктрине продовольственной безопасности

Российской Федерации указано, что независи-

мость в отношении такого стратегически важно-

го продукта как растительное масло соотноше-

ние объемов его отечественного производства

и внутреннего потребления должно составлять

не менее 90%. Этот документ развивает и поз-

воляет реализовать основные положения базо-

вого документа стратегического планирования

в стране — Стратегии национальной безопасно-

сти Российской Федерации до 2030 года [6].

Масличные культуры представлены достаточно

широким спектром растений – более 50: от

разных видов орехов до подсолнечника. Их на-

звание обусловлено возможностью получения

из этих растений растительного жира, который

принято называть просто растительным мас-

лом. Природно-климатические условия распо-

ложения посевных площадей в нашей стране,

в разных климатических поясах, позволяют вы-

ращивать различные масличные культуры. Ос-

новными сельскохозяйственными культурами,

возделываемыми в России с целью получения

растительного масла, являются подсолнечник,

рапс, соя, кукуруза, лен [2; 4].

Масложировой подкомплекс, как важная состав-

ляющая агропромышленного комплекса Рос-

сии, базируется на двух крупных системах —

секторах маслодобывания и маслопереработ-

ки. Технологическая цепочка начинается про-

изводством масличных культур, продолжается

маслодобычей и очисткой его от сопутствующих

компонентов и заканчивается использованием

растительного масла как сырья для производ-

ства масложировой продукции – маргаринов

и спредов, промышленных жиров, майонезов

и другой продукции на масложировой осно-

ве. В структуру продукции сектора маслодо-

бывания включены растительные масла, жмыхи

и шроты, лузга. Продукция сектора маслопе-

реработки представлена майонезами, соусами

майонезными и кремами на основе раститель-

ных масел; маргаринами, спредами и смесями

топлеными; жирами специального назначения;

заменителями, улучшителями и эквивалентами

масла какао; глицерином и мылом.

Цена на продукцию масложировой отрасли, вы-

ступающая основным фактором формирования

эффективности деятельности занятых в этой

отрасли предприятий, определяется мировыми

ценами на растительные масла, зависящими,

в свою очередь, от многих причин. На мировом

уровне в 2022 году наблюдалось существенное

изменение ситуации на масложировом рынке

во втором полугодии. Так, после резкого роста

в первой половине года произошло такоеже рез-

кое снижение — на 40-50% во второй половине

года. Наиболее сильно на это повлияли ожида-

ние рекордных объемов производства сои, рап-

са, пальмового масла в первом полугодии 2022

года, а также изменение рыночных котировок



Региональная и отраслевая экономика 149

нефти в сторону уменьшения [5].

Неоднозначным с точки зрения развития и эф-

фективности производства стал 2022 год для

масложировой отрасли России. Среди основных

событий и факторов:

– сбор рекордно высокого урожая масличных

культур, в основном подсолнечника, на фоне

сложнейших погодных условий, вследствие

чего уборочная компания продолжилась и зи-

мой 2023 года;

– достижение ценами исторического максиму-

ма в первом полугодии 2022 года;

– наращивание объемов экспорта в условиях

усиливающихся санкций;

– резкое снижение цен на продукцию во втором

полугодии 2022 года;

– волатильность курса рубля.

В 2022 году площади посева масличных культур

в России, как количественный фактор объема

производства, были увеличены до 18,6 млн га,

прирост составил 13% или 2,1 млн га к уровню

прошлого года. Это было обусловлено высокими

ценами на данную продукцию на российском

рынке в связи с высокими мировыми ценами

и слабым курсом рубля. Другим – качествен-

ным — фактором объема производства является

урожайность. Она в этом году продемонстриро-

вала высокие значения, по сое и рапсу ставшие

рекордными. Урожайность сои в бункерном весе

увеличилась на 14% к предыдущему рекорду

и составила 18,9 ц/га, рапса с 1 га было полу-

чено 20,9 ц в бункерном весе, что на 15% выше

прошлого рекордного уровня.

В целом валовой сбор масличных культур в на-

шей стране планируется на уровне 28,4–29,3

ММТ в зачетном весе. Это очень высокий по-

казатель, превышающий рекорд 2021 года на

3,5–4,5 ММТ. Пока можно оперировать толь-

ко предварительными данными, так как убор-

ка продолжается, и официальные итоги будут

опубликованы весной 2023 года. Но в целом

ситуация ясна, корректировка может произойти

только по валовому сбору семян подсолнечни-

ка и масличного льна. По данным Росстата за

2022 год, имеющим предварительный характер,

валовой сбор сои в составил рекордные 6,3

ММТ, что на 1,5ММТ выше предыдущего рекорда;

объем производства рапса — также рекордный,

равный 4,7 ММТ (выше рекорда 2021 года на 1,9

ММТ); валовой сбор подсолнечника ожидается

на уровне 15,5 ММТ, что ниже рекорда 2021 года,

составившего 15,65 ММТ.

Поздно начавшаяся уборочная компания в 2022

году не повлияла на режим работы предприя-

тий масложировой отрасли: они использовали

запасы урожая 2021 года, величина которых

была высока. Объем производства растительных

масел в России осенью 2022 года достиг ре-

кордной величины, чему способствовали раннее

начало работы перерабатывающих предприятий

на запасах урожая 2021 года; высокий объем

производства масличных культур в 2022 году

и сопутствующие этому низкие цены; ввод в экс-

плуатацию нескольких крупных маслоэкстрак-

ционных заводов в ЦФО.

Сложная ситуация с экспортом в настоящее

время привела к тому, что запасы подсолнечника

в сельскохозяйственных предприятиях России,

за исключением субъектов малого предприни-

мательства, по данным Росстата, на начало фев-

раля 2023 года составили 2,85 млн т, что на 35%

выше объема запасов на 1 февраля 2022 года.

Рекордный сбор масличных культур и имеющи-

еся в стране запасы сырья смогут обеспечить

загруженность отечественных маслоэкстракци-

онных заводов. Пошлины на вывоз маслосемян,

которые являются частью последовательной

политики Минсельхоза по защите внутреннего

рынка, также станут дополнительным драйвером

для увеличения объемов переработки и выпус-

ка продукции с высокой добавленной стоимо-

стью [1].

Российские маслоэкстракционные заводы спо-

собны переработать весь рекордный урожай

масличных, даже с учетом больших переходя-

щих остатков. К концу 2022 года, по данным

OleoScope, мощности отечественных маслоза-

водов составляют уже 29 ММТ против 27,2 ММТ
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в 2021 г. Это наращивание синхронизировано

с ростом валового сбора масличных культур

и идет по плану федерального проекта «Экспорт

продукции АПК».

Основной проблемой возделывания семечки

подсолнечника в условиях санкций и обостре-

ния международных отношений является вы-

сокий уровень импортозависимости культуры,

достигающий 72,7%. Поэтому усилия ученых

направлены на выведение отечественных сортов

подсолнечника для обеспечения внутренней по-

требности в семенах в кратчайшие сроки. В Рос-

сии создан Селекционно-семеноводческий кон-

сорциум, который сконцентрируется на обеспе-

чении сельского хозяйства семенами подсол-

нечника. В организации объединения приняли

участие компании RuSeeds, ГК «Эфко», «Био-

тон», а также Всероссийский научно-исследо-

вательский институт масличных культур (ВНИ-

ИМК) им. В. С. Пустовойта. Полный переход на

отечественные сорта и гибриды подсолнечника

произойдет не ранее чем через 2–3 года.

Деятельность консорциума будет вестись с це-

лями:

– разработки новейших отечественных гибри-

дов;

– доведение объемов производства отечествен-

ных сортов и гибридов до уровня, необхо-

димого для обеспечения продовольственной

безопасности РФ;

– популяризация и внедрение отечественных

разработок.

Цена выступает важным фактором формирова-

ния доходов и финансовых результатов произ-

водителей масличных культур. На рисунке 1 от-

ражена динамика цен на семена подсолнечника

и семена рапса в период с 2015 по 2022 годы.

Как следует из рисунка 1, цены производителей

на семена рассматриваемых масличных культур

в 2015–2020 гг. были относительно стабильными

и в целом за период увеличились: по рапсу с 18

до 26 тыс. руб./т и по подсолнечнику с 20 до 23

тыс. руб./т. Резкий рост цен на семена подсол-

нечника и рапса произошел в 2021–2022 гг., что

обусловлено увеличением мировых цен на эти

виды продукции.

В 2022 году наблюдалось снижение цен по срав-

нению с 2021 годом как на семена подсолнеч-

ника, так и на семена рапса, но до уровня 2020

года стоимость 1 тонны не дошла, уменьшившись

на 4,9% по семенам рапса и на 21,4% по семе-

нам подсолнечника. Основной причиной этого

стали высокая урожайность масличных культур

и неблагоприятные погодные условия в период

уборочной компании, что вынуждало произво-

дителей продавать влажное сырье в большом

количестве по низким ценам.

Аналогичные тенденции в уровне цен произво-

дителей прослеживаются и по продукции мас-

ложировой отрасли, сырьем для которой служат

масличные культуры (см. рис. 2).

По всем видам продукции масложировой от-

расли наблюдается рост цен производителей

в период с 2015 по 2022 годы, но отсутствует

резкое увеличение показателя в последние два

года исследования, как это отмечалось по мас-

личным культурам. Уменьшение цены произво-

дителя в 2022 году по сравнению с уровнем 2021

года произошло только по маслу подсолнечному

и его фракциям нерафинированным — на 6%,

по остальным видам продукции цена увеличи-

валась, продемонстрировав наибольший рост

в отношении спредов растительно-сливочных

и растительно жировых — на 36,4%.

Изменение цен производителей масложировой

продукции определяет их уровень для потреби-

телей. Мониторинг потребительских цен на про-

дукцию масложировой отрасли является важ-

ным исходя из социального значения данной

продукции (см. рис. 3).

Динамика цен на продукцию масложировой

промышленности положительная в течение

2015–2022 гг., что в целом соответствует тен-

денциям, прослеживающимся в системе цен

производителей продукции этой отрасли.

В 2022 году в период с сентября по ноябрь,

когда наблюдается усиление производственной
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Рис. 2. Динамика цен производителей на продукцию масложировой отрасли в России, руб. / кг.
Источник: Росстат, Масложировой Союз России.

активности в анализируемой отрасли, выпуск

продукции – масел подсолнечного и соевого —

составил, соответственно 1,5 и 0,21 ММТ что на

3% и 7% выше предыдущих рекордов аналогич-

ного периода. Значительные достижения отме-

чаются в работе предприятий по переработке

рапса — производство рапсового масла в июле-

ноябре 2022 года составило, что превзошло

прошлый рекорд на 35%.

Как было отмечено выше, существенный вклад

в рост объемов производства растительных

масел внесло открытие маслоэкстракционных

заводов в ЦФО, среди них заводы «Содруже-

ство» в Курской области и «Черкизово» в Липец-

кой области. Своевременно введенные допол-

нительные производственные мощности позво-

лят переработать большой объем сырья урожая

2022 года. Масложировая отрасль, в связи с ее

высоким социально-экономическим значением

для страны, является объектом значительного

государственного регулирование. В рамках го-

сударственной политики действует экспортная

пошлина в отношении экспорта сои за пределы

ЕАЭС в размере 20%. По правилу, действую-

щему до 23 февраля 2023 года, экспорт рапса,

кроме стран ЕАЭС, допускается лишь через

один контрольно-пропускной пункт на Дальнем
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Востоке РФ.

Большие запасы сырья урожая 2022 года яв-

ляются предпосылкой к тому, что экспортные

ограничения по рапсу не будут продлены. Но

пересмотра экспортных пошлин на сою и под-

солнечник не ожидается. Сложившиеся условия

являются выгодными для предприятий масло-

жировой отрасли, получивших высокую краш-

маржу по подсолнечнику и рапсу в начале се-

зона 2022–2023. В отношении рапса причиной

высоких результатов переработчиков стало де-

шевое сырье, когда при избыточном предложе-

нии производители, не имея достаточных мощ-

ностей по доведению зерна до нужной кон-

диции, продавали сырье с высоким уровнем

влажности по низкой цене. Эта тенденция те-

ряет актуальность во второй половине сезона

2022–2023, вследствие чего очень высокая рен-

табельность переработчиков начинает снижать-

ся. Отметим, что в предыдущие несколько лет,

в других экономико-политических и климати-

ческих условиях, подобный высокий уровень

прибыли получали производители масличных

культур.

По оценкам компании маркетинговых исследо-

ваний TK Solutions, объем выпуска нерафини-

рованных растительных масел в России в 2022

году составил 7909 тыс. т, увеличившись на

30,6% к уровню 2021 года. В среднем за год

объем производства возрастал на 6,7% в период

с 2017 по 2022 годы.

Лидером в производстве нерафинированных

растительных масел является Центральный фе-

деральный округ, на долю которого приходится

30,6% от общего объема производства в пери-

од с 2017 по 2022 годы. Чуть меньшую долю

в структуре производства нерафинированных

растительных масел по федеральным округам —

27%, имеет Южный федеральный округ [7]. На-

блюдается прирост объема производства нера-

финированных растительных масел в течение

последнего года: в декабре увеличение произо-

шло на 17,6% к аналогичному периоду 2021 года

и составило 797 тыс. т. При этом цены произво-

дителей на данную продукцию установились на

уровне 70 руб. / кг.

На рисунке 4 представлена динамика произ-

водства рафинированных и нерафинированных

растительных масел в России. Из рисунка сле-

дует, что в целом в период с 2015 до 2022 годы

наблюдается положительная динамика объема

производства масел разных видов. Отметим, что

выпуск масла подсолнечного и его нерафини-

рованных фракций отличается большей равно-

мерностью по наращиванию объема, стабильно

увеличиваясь в начала исследуемого периода

до 2020 года. В 2021 году отмечается снижение

показателя на 13% к уровню предыдущего года,

но в 2022 году объем производства возвращает-

ся к уровню 2020 года и составляет 6021 тыс. т.

Несколько иная ситуация наблюдается в произ-

водстве масла подсолнечного и его рафиниро-

ванных фракций. Наилучший результат — 2637

тыс. т — был достигнут в 2020 году. В целом

в период с 2017 по 2022 годы объем произ-
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Рис. 4. Динамика производства масла подсолнечного и его фракций в России, тыс. т.
Источник: Росстат, Масложировой Союз России.

водства данной продукции существенно вырос

по сравнению с уровнем 2015-2016 гг. В 2022

году предприятиями масложировой промыш-

ленности было произведено 2489 тыс. т масла

подсолнечного и его рафинированных фракций,

что на 5,6% ниже уровня, достигнутого в 2020

году, и на 4,7% выше, чем в 2021 году.

Для современного агропромышленного ком-

плекса России характерны серьезная трансфор-

мация в последние годы, переход на импор-

тозамещение и формирование масложировой

отрасли как ориентированной не только на обес-

печение внутреннего потребления, но и круп-

ный экспорт, имеющий стратегическое значение.

В 2021 году объем масложировой продукции,

вывезенной за пределы страны, составил 7,8

млн тонн или $7,3 млрд в денежном выражении.

Доходы от экспорта выросли на 48% за счет

роста мировых цен на продукциюмасложировой

промышленности.

В настоящее время масложировая отрасль эко-

номики России активно развивается. Лидерами

в этой сфере, по итогам 2021 года, являются ком-

пании: ГК «Содружество» с объемом выручки

300 млрд руб.; ГК «Эфко», получившая доход

в размере 222,95 млрд руб., и ГК «Русагро»

с 222,93 млрд руб. выручки. Доход этих компа-

ний в сумме составил более 745 млрд руб., что

на 20% выше уровня предыдущего года. Первен-

ство по темпу роста выручки принадлежит ГК

«Эфко» — увеличение на 53,8% к уровню 2020

года. Эта компания входит в десятку самых быст-

рорастущих организаций агропромышленного

комплекса.

Таким образом, масложировая отрасль эконо-

мики России имеет высокий потенциал, который

активно развивается. Она полностью обеспечи-

вает внутреннее потребление и является драй-

вером экспорта продукции агропромышленного

комплекса. Предприятия, производящие мас-

личные культуры и масложировую продукцию,

имеют положительные финансовые результаты

деятельности. Лидеры отрасли представлены

вертикально интегрированными агропромыш-

ленными холдингами.

На результаты деятельности и эффективность

функционирования хозяйствующих субъектов,

занятых в масложировой отрасли, а также сель-

скохозяйственных предприятий, являющихся

производителями масличных культур как сырья

для масложировой промышленности, оказывает

влияние множество факторов. Производители

масличных культур в большей степени зависимы

от погодных условий выращивания и уборки

продукции, а переработчики — от уровня ми-

ровых цен, применяемых инструментов госу-

дарственного регулирования отрасли и санкци-

онного давления. Мероприятия по поддержке

организаций, занятых в масложировой отрасли,

предусмотрены федеральным законом «Экспорт

продукции АПК». В целом отметим, что импорто-

замещение в процессе производства масличных
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культур происходит высокими темпами и имеет

хорошие перспективы, что является важным

фактором повышения экономической эффектив-

ности отрасли.
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Стратегия развития предпринимательских структур, находящихся под влиянием кризисных факто-

ров, требует создания соответствующей системы антикризисного управления, функциональность

и развитие которой максимальным образом бы снижали негативные последствия влияния кризис-

ных факторов на предпринимательскую деятельность и, в случае экономического кризиса цикли-

ческого типа обеспечивали возможности экономического роста в каждый послекризисный период.

Блок управления (или управленческий блок), берущий на себя в предпринимательской структуре

решение вопросов роста экономической устойчивости, а также ее поддержание и обеспечение,

является одним из важнейших элементов системы. Только основанное на применении новейших

технологий и росте персональной ответственности за принятие решений по управлению тесное

сотрудничество участников рынка инновационной экономики способно снизить влияние на ее

субъектов общих кризисных явлений.При его же отсутствии прогнозируется вызванное факторами

экономического кризиса ухудшение ситуации, с возможным ростом макроэкономической неста-

бильности и снижением деловой активности до уровня социальных и экономических потрясений

катастрофического порядка, вплоть до потери технологического суверенитета и разрушения

функциональности основных общественных структур.

В данном исследовании предлагается методи-

ка оценки влияния регионального социально-

экономического положения, с учетом влияния

кризисных факторов, на уровень экономической

устойчивости и ее развития, через определение

учитывающего ряд объединенных индикаторных

групп общего комплексного показателя (КП).

Создание комплексного показателя, произве-

денное на базе укрупненных групп индикаторов,

оценивающего влияние на развитие интегриро-

ванной экономической устойчивости социально-

экономического положения конкретного реги-

она или территории, автором данного исследо-

вания полагается эффективным и необходимым

к рассмотрению [10, с. 63].

mailto:tspekb@yandex.ru
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Укрупнение групп индикаторов, через оценку

значимости каждого из них, позволяет, на ос-

нове применения ранжирования, сформировать

общую матрицу распределения. Формирование

групп индикаторов осуществляется только сре-

ди сопоставимых по значимости показателей

с учетом их корреляционных изменений за край-

ний десятилетний период, в соответствии с тен-

денциями развития сектора предприниматель-

ской деятельности Российской Федерации.

Значимость каждой конкретной группы инди-

каторов в оценке уровня устойчивости пред-

принимательских структур отражается количе-

ством присвоенных баллов. В виде отдельных

структурных элементов, рассматриваемых, по

умолчанию, равными с позиции влияния на объ-

ект исследования, соответственно может быть

рассмотрен и каждый взятый отдельно инди-

катор. Только размещенные в открытой печати

статистические данные, поддающиеся верифи-

кации, из государственных и корпоративных

источников информации официального статуса

имеют право быть основой для расчета и фор-

мирования индикаторов [2, с. 208].

Структура КП оценки влияния социально-эконо-

мического положения региона или территории

на формирование и развитие интегрированной

экономической устойчивости предприниматель-

ских структур представлена в данных таблицы 1.

Таблица 1. Структура КП оценки влияния социально-экономического положения экономической устойчиво-
сти предпринимательских структур.

Формирующие группу структурные индикаторы
Бальная

оценка ран-
жирования

1. Работа с инвестициями в регионе 100

- инвестиционная привлекательность 20

- инвестиционный потенциал 20

- инвестиционный риск 20

- плановые государственные инвестиции соответствующие программам развития 20

- другие показатели работы с инвестициями 20

2. Уровень развития инфраструктуры и ее обеспечения 100

- обеспечение общественной инфраструктуры отдельными элементами 20

- обеспечение производственной инфраструктуры отдельными элементами 20

- соответствие инфраструктуры требованиям предпринимательских структур 20

- использование при разработке объектов инфраструктуры инновационных технологий 20

- другие показатели обеспечения инфраструктуры 20

3. Брендирование и имидж региона 100

- медийная активность (упоминания региона в СМИ) 20

- известность бренда региона 20

- образ региона в виртуальной среде 20

- оценка уровня развития имиджа и брендирования от лица экспертов 20

- другие показатели 20

4. Перспективы формирования внутренних партнёрских связей в регионе 100

- наличие и доступность участия в процессе региональных кластерных структур 25

- наличие и доступность участия в процессе региональных сетевых структур 25

- другие формы регионального сотрудничества 25

Продолжение на следующей странице
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Таблица 1. Структура КП оценки влияния социально-экономического положения экономической устойчиво-
сти предпринимательских структур. (Продолжение таблицы)

- другие показатели 25

5. Поддержка государства, стимуляция развития предпринимательского сектора (баллы

начисляются пропорционально используемым мерам господдержки)
50

6. Госрегулирование и контроль за развитием предпринимательского сектора (баллы

начисляются пропорционально используемым мерам регулирования и контроля)
50

7. Развитие системы подготовки кадров (баллы начисляются соответственно уровню

подготовки кадров по профильным специальностям и профессиям)
25

8. Естественные региональные условия (баллы начисляются соответственно условиям

региона, важным для конкретной ПС)
25

Уровень социально-экономического развития

региона или территории является одним из

определяющих факторов высокой значимости

в обеспечении и развитии экономической устой-

чивости функционирующих в пределах региона

или территории предпринимательских струк-

тур— вытекает из предъявленного выше анализа.

С ролью основы определяющего характера при

обосновании и принятии решения о формиро-

вании бизнес-структуры или развития уже дей-

ствующего бизнеса, комплексная оценка уровня

регионального развития справится со всей воз-

можной эффективностью [12, с. 249].

Следует учесть, что вопросы роста экономиче-

ской устойчивости предприятия, и ее поддержа-

ния как в условиях стабильности, так при наступ-

лении периодов кризисного влияния, главным

образом лежат в области адекватности, свое-

временности и качественности решений управ-

ления в осуществлении предпринимательской

деятельности, а не только в обеспеченности

инфраструктуры региона и его потенциальных

производственных и финансовых возможностях.

Кроме ряда вызывающих негативные послед-

ствия внешне-факторных влияний на обес-

печение экономической устойчивости инте-

грированного характера с позиции непосред-

ственного определения и выбора фактических

организационно-экономических схем и методик

и инструментов эффективного управления, наце-

ленных на рост степени устойчивости, оказыва-

ют влияние и, так называемые, факторы внешней

среды.

Отечественные исследователи, в соответствии

с классическими представлениями, в большин-

стве своем предлагают рассматривать формиру-

емые в организациях направления и категории

с параметрами, корректируемыми на основании

результатов проведения оценочных действий

определенного характера [1, с. 208].

К подобным подходам относится: политика

управления финансами организации, осуществ-

ляющая воздействие на степень финансовой

устойчивости, кадровая политика, осуществля-

ющая воздействие на степень устойчивости

обеспечения предприятия кадрами, практика

персональных кадровых стажировок, осуществ-

ляющая воздействие на степень устойчивости

человеческих ресурсов, система разрешения

конфликтов внутри рабочих групп и коллекти-

вов, осуществляющая воздействие на степень

устойчивости культуры организации и другие.

Слабость данного подхода в оценке именно

интегрированной экономической устойчиво-

сти, как считает представленное исследование,

в том, что, не обладая комплексностью, он ско-

рее оценивает воздействие на ее составные

части, чем позволяет оценить влияние факторов

внутренней среды в суммарной совокупности,

и не удовлетворяет потребность в разработке

и предложении в вопросе оценки степени влия-

ния на состояние экономической устойчивости

факторов внутренней среды новых подходов.

Данное исследование предлагает осуществлять

подобного рода оценку, основываясь на опреде-

ленных характеристиках воздействия на устой-
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чивость укрупненных и более сложных групп

факторов, используя [5, с. 59]:

– стратегическое управление при определении

и разработке общих корпоративных страте-

гий, предполагающих последующее за воз-

действием проявлений кризисных факторов

различной сути, продолжительности и ви-

да непосредственного влияния, ухудшение

общих параметров, учитывающих не только

стабильные и положительные статусы рынка

и устойчивое влияние внешней среды, в том

числе государства, но и на периоды ярко

выраженного кризиса;

– наличие основного фактора внутреннего

свойства, содействующего или ставящего

препоны росту экономической устойчивости

в кризисных условиях – компетенций экономи-

ческого профессионального поведения субъ-

екта предпринимательской деятельности, как

части общей предпринимательской способно-

сти, универсально применимого характера;

– наличие и степень обеспечения интеллек-

туальной собственностью, как современным

видом основных активов большинства орга-

низаций и предприятий, позволяющей даже

в условиях кризиса, характеризующегося осо-

бой продолжительностью, обеспечить устой-

чивость экономических процессов предпри-

нимательской деятельности на высоком и эф-

фективном уровне.

Основные, ориентированные в условиях кризис-

ного влияния на рост, степени интегрированной

экономической устойчивости предприниматель-

ской структуры стратегии:

1. Стратегия сохранения существующего уров-

ня экономической устойчивости за счет обес-

печения стабильности бизнес-процессов.

2. Стратегия выхода с рынка и ликвидации су-

ществующего бизнеса в связи с рядом при-

чин объективного характера.

3. Стратегия ускоренного роста уровня эконо-

мической устойчивости за счет повышенного

спроса на реализуемые товары и услуги.

4. Стратегия роста за счет использования «пре-

имуществ» последствий кризисных явлений.

5. Стратегия диверсификация продукции /

услуг как основа для адаптации к изменяю-

щимся кризисным условиям.

6. Стратегия диверсификация логистической

деятельности и поиск новых рынков сбыта.

7. Стратегия модернизации и организационных

изменений совокупности элементов внутрен-

ней среды и иерархии управления предпри-

нимательских структур.

Прямые и обратные связи, продемонстрирован-

ные выше, отражают зеркальную сущность ряда

антикризисных стратегий, представленных ра-

нее.

Следует отметить зеркальность управленческих

действий, чьи подходы к экономическому веде-

нию предпринимательских структур являются

диаметрально противоположными наиболее на-

глядным образом [8, с. 112]:

– полный уход с рынка, предполагающий альтер-

нативную потреблению и сбережению стра-

тегию экономического поведения в виде ин-

вестиций освободившихся активов в новые

бизнесы и продолжение функционирования

на рынке в докризисной конфигурации за счет

достигнутых ранее запасов роста, внутриот-

раслевого и/или регионального партнерского

взаимодействия, а также использования сти-

мулирующей господдержки;

– подходы к диверсификации производственно-

хозяйственной деятельности, могут быть син-

хронизированы в соответствии с создавшими-

ся рыночными условиями, избежав необяза-

тельного полного противоречия;

– дифференцированная совокупная стратегия

роста, основывающаяся на формировании

стратегических преимуществ в посткризис-

ный период, сопровождающийся согласно по-

требительским нуждам имерам государствен-

ного регулирования, господдержки и других

факторов внешней среды, изменением инстру-

ментов управления, и она же непосредствен-

но в условиях кризисных явлений.

Программа создания и развития профессио-

нальных компетенций субъекта предпринима-
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тельской деятельности в отношении его эконо-

мического поведения, соответствующего про-

цессу обеспечения интегрированной экономи-

ческой устойчивости:

1. Формирование методики обоснования про-

фессиональных компетенций экономическо-

го поведения конкретного субъекта предпри-

нимательской деятельности

2. Формирование системы количественной

оценки профессиональных компетенций

экономического поведения конкретного

субъекта предпринимательской деятельно-

сти

3. Оценка уровня сформированности профес-

сиональных компетенций экономического по-

ведения конкретного субъекта предпринима-

тельской деятельности в условиях стабиль-

ного рынка

4. Разработка комплекса мер по развитию про-

фессиональных компетенций экономическо-

го поведения конкретного субъекта пред-

принимательской деятельности в условиях

стабильного рынка

5. Управление изменениями 8 контексте обес-

печения профессиональных компетенций

экономического поведения конкретного

субъекта предпринимательской деятельно-

сти в условиях кризиса

6. Оценка уровня сформированности профес-

сиональных компетенций экономического по-

ведения конкретного субъекта предпринима-

тельской деятельности в условиях кризиса

7. Контроль и мониторинг уровня сформирован-

ности профессиональных компетенций эко-

номического поведения конкретного субъек-

та предпринимательской деятельности

8. Разработка комплекса мер по обеспечению

сохранения профессиональных компетен-

ций экономического поведения конкретного

субъекта предпринимательской деятельно-

сти в условиях кризиса

В данном исследовании предлагается к рас-

смотрению разбитая на этапы программа созда-

ния и развития профессиональных компетенций

субъекта предпринимательской деятельности

в отношении его экономического поведения,

соответствующего процессу обеспечения ин-

тегрированной экономической устойчивости [3,

с. 109].

Перечисленные ниже основные ресурсы пред-

принимательской структуры, используемые при

реализации управления максимально рацио-

нальным образом, являются необходимым усло-

вием эффективного функционирования заявлен-

ной программы [7, с. 22]:

– обеспечение финансовыми ресурсами в виде,

выходящем за рамки классических пропор-

ций капиталов собственной и заемной формы,

вмещающем в себя непрофильные инвести-

ции, покупку производных финансовых ин-

струментов на рынках ценных бумаг, затра-

ты на существующую структуру организации

и управления, финансирование разноуровне-

вых коммерческих проектов, вложения в акти-

вы криптовалютного рынка и тому подобное;

– инфраструктурное обеспечение предприни-

мательской деятельности, предполагающее

в использовании балансных объектов инфра-

структуры максимальную диверсификацию,

активную эксплуатацию инструментов лизин-

га и долгосрочной аренды, применение к от-

дельным объектам инфраструктуры, в каче-

стве альтернативы затратам на их покупку

и обеспечение последующей работы, коллек-

тивного использования и тому подобное;

– обеспечение предпринимательской деятель-

ности кадрами, предусматривающее, в проти-

вовес сложившимся традициям в управлении

персоналом, пересмотр позиций в вопросе

обеспечения роста уровня интеллектуального

и человеческого капиталов организации, со-

хранение в условиях роста влияния кризисных

факторов персонала и тому подобное;

– другие направления обеспечения интегриро-

ванной экономической устойчивости.

Современные подходы к менеджменту создания

и развития комплекса нематериальных активов

предпринимательской структуры заслуживают

отдельного внимания, играя важнейшую роль

в условиях кризисных влияний сегодняшних
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реалий в обеспечении интегрированной эконо-

мической устойчивости предпринимательских

структур [13, с. 148].

Пропорциональное соотношение между объе-

мами средств, выделяемых бизнесом и средств,

принадлежащих государству, является важным

вопросом в производстве оценки степени ин-

тегрированной экономической устойчивости.

В данном исследовании выделены схематиче-

ские гипотетические варианты распределения

этих пропорций [11, с. 235]:

– сценарий № 1 — государственное финансиро-

вание имеет преобладающий объем в срав-

нении с инвестициями предпринимательских

структур;

– сценарий № 2 — государственное финансиро-

вание и средства, выделяемые предпринима-

тельской структурой, находятся в относитель-

ном равенстве;

– сценарий № 3 — размер инвестиций пред-

принимательских структур преобладает над

объемом государственного финансирования.

Кроме управления в условиях развития кри-

зисных явлений экономической устойчивостью

предпринимательских структур стратегическо-

го уровня рассмотренные сценарии экономиче-

ского финансирования проектной деятельности

на основе ГЧП предполагают разработку набора

рекомендательных мер и организационных ре-

шений так же и уровня системной операционной

тактики. Разрабатывая соответствующий набор

рекомендательных мер и организационных ре-

шений, следует учитывать, что важность пред-

почтительности выбора того или иного из рас-

смотренных сценариев в свою очередь также

находится в зависимости множества факторов.

Стоит в обязательном порядке отметить совре-

менные тенденции развития рынка, для которого

мы рассматриваем вопрос обеспечения инте-

грированной экономической устойчивости раз-

работок ГЧП с участием предпринимательских

структур. К ним относятся [4, с. 45]:

– применение стратегического планирования

экономики регионов и комплексного подхода

к развитию территорий при расширении прак-

тики многосторонних форматов усложненных

категорий организации ГЧП, в том числе осу-

ществление разработок ГЧП в сетевых струк-

турах и кластерных образованиях;

– целесообразность, с позиции обеспечения эф-

фективности вложений и необходимости до-

стижения экономической устойчивости на за-

данном уровне, влияющих на интересы пред-

принимательских структур, стимулирования

проектов ГЧП, региональных и/или муници-

пальных адресных программ поддержки при

участии органов управления;

– необходимость, при осуществлении разрабо-

ток ГЧП как для осуществления непосред-

ственных строительных, ремонтных и других

видов работ, так и для управления проектной

деятельностью в условиях кризисных ситу-

аций, широкого практического применения

инновационных материалов и технологий, си-

стем информационной коммуникации, цифро-

вых сервисов и платформ;

– развитие систем, обеспечивающих бизнес-

процессы внешних и внутренних характеров,

виртуализацией. Создание пространств вир-

туального цифрового формата, применение

в реализации пост-проектной стадии проек-

тов ГЧП виртуальных бизнес-инструментов,

использование на различных ступенях жиз-

ненного цикла проектов ГЧП цифрового мар-

кетинга и тому подобное.

Согласно данному исследованию, эффективное

повышение степени интегрированной эконо-

мической устойчивости предпринимательских

структур и эффективность реализации разрабо-

ток ГЧП, в стратегической перспективе будет

осуществляться благодаря применению выше-

перечисленных направлений [6, с. 113].

В отсутствии четко определенных взаимосвязей

кризисных ситуаций экономического характе-

ра с другими характеризующимися повышен-

ным риском ситуациями на различных уровнях

социума в общем и в социально-экономичес-

кой системе, в частности, определение, выбор

и разработка решений по снижению негативно-
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го влияния кризисных факторов осуществлять

оптимальным образом крайне затруднительно.

Коронавирусная инфекция и вызванные ей по-

следствия, например, явились наглядным при-

мером высокий степени зависимости состояния

национальных экономических систем от степени

воздействия угрозы на национальные системы

здравоохранения, с последующим оказанием

влияния и на общемировой уровень экономи-

ческих систем.

Вместе с тем, что находит подтверждение в ми-

ровой практике, в исторически описанных кри-

зисных ситуациях и условиях их развития, эко-

номический кризис — это система, учитыва-

ющая больше количество факторов, имеющая

устроенную сложным образом общую струк-

туру, предполагающую для исследователя на-

личие с внешней средой не всегда очевидных

взаимных и обратных связей, а также внутрен-

нюю структуру, состоящую из большого числа

компонент [9, с. 52].

В целях обеспечения высокого уровня экономи-

ческой устойчивости, как в условиях рыночного

взаимодействия устоявшегося характера, так

и в условиях появления угроз и форм кризисных

влияний и вызываемой ими нестабильности, каж-

дое предприятие или бизнес-структура должны

направить соответствующие усилия на создание

и последующее развитие собственной системы

управления адаптивного свойства и назначения.

Выявить основные характеристики экономиче-

ской устойчивости с позиции обратных реакций

и взаимных действий с другими видами устойчи-

вости, на основе классификационных критери-

ев, систематизированных в группы, в контексте

входящих в структуру предпринимательской

деятельности подвидов и внутренних элемен-

тов, представляется важной методологической

задачей, подтверждаемой выводами данного

исследования.
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Архитектура маркетинговой стратегии как категория раскрывает принципы и способы постро-

ения и взаимодействия элементов маркетинговой стратегии с внутренней и внешней средой,

обеспечивающих достижения маркетинговой цели. Она включает в себя элементы: концепция

маркетинговой стратегии; сфера ее применения; принципы построения и реализации стратегии;

объект воздействия; диапазон и механизм принятия решения; условия успешной реализации

стратегии.

В статье разработана архитектура стратегии маркетинга опережающего развития, которая на-

правлена на формирование потенциала предприятия, достаточного для создания конкурентного

преимущества в долгосрочной перспективе.

Введение

Исследуя вопросы построения и планирования

маркетинговой стратегии, возникает необходи-

мость определения методологической базы дан-

ного процесса. Логика стратегического и мар-

кетингового управления ставит ряд вопросов:

состав элементов стратегии, их иерархия, взаи-

модействие элементов стратегии с внешней сре-

дой, принципы создания маркетинговой страте-

гии и прочие.

Формирование методологической базы, охваты-

вающей весь спектр озвученных выше аспектов,

возможно при введении в научный оборот де-

финиции «архитектура маркетинговой страте-

гии». Это позволит решить следующие задачи

научного поиска: определить состав элементов

маркетинговой стратегии, провести их стра-

тификацию и установить иерархию, выделить

принципы формирования стратегии, определить

ключевые моменты взаимодействия элементов

стратегии с внешней (рыночной) средой.

Пионерами использования термина «архитек-

тура» применительно к построению экономиче-

ских систем считаются Дж. Стиглиц и С. Радж

Кумар, которые исследовали данный вопрос

в своем труде «Архитектура экономических си-

стем: иерархии и полиархии» [17]. В научных

источниках вопросы построения архитектуры

маркетинговой сферы встречаются не так часто,

при этом некоторые авторы, например, Н. В. Пр-

жедецкая исследуют вопросы архитектуры мар-

кетинга как комплекса экономических отноше-

mailto:omega356@yandex.ru
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ний [7], Г. Хамел и К. К. Прахалад в одном и своих

трудов выделяют дефиницию «стратегическая

архитектура маркетинга», делая акцент на пла-

новую составляющую [12].

Методологической базой исследования послу-

жил ряд общепринятых методов, основанных как

на семантическом анализе, так и на системати-

зации базисных научных разработок.

Современное содержание дефиниции

«архитектура маркетинговой стратегии»

Применительно к экономической сфере под

стратегией А. Чандлер трактует ее как «опреде-

ление долгосрочных целей и задач и выработка

общего направления действий по их достиже-

нию, а также необходимых ресурсов» [15].

В. Н. Наумов трактует архитектуру маркетинго-

вых стратегий как иерархию стратегий, диффе-

ренцированных по критерию цели маркетинго-

вого управления [8]. Структура маркетинговых

стратегий в соответствии с данным подходом

стратифицируется на три макроуровня [9].

Систематизация стратегий имеет большее зна-

чение при формировании системы стратегиче-

ского маркетингового управления, но при этом

не позволяет сформировать целостное пред-

ставление о построении и реализации конкрет-

ной маркетинговой стратегии. По этой причине

дефиниции «архитектура маркетинговой страте-

гии» и «архитектура маркетинговых стратегий»

отличаются не в количественном аспекте, а в со-

держательном.

Сама дефиниция «архитектура маркетинговой

стратегии» указывает на сферу научных знаний,

на основе которых она сформирована:

– стратегия, в изначальном понимании, как ка-

тегория военной науки;

– стратегического менеджмента и его состав-

ляющих, среди которых выделяют стратегиче-

ский анализ (определяет начальные условия

воздействия внутренней и внешней среды на

стратегию) и стратегическое планирование

(отражает плановый аспект стратегии);

– маркетинга / маркетингового управления;

– архитектура системы, в нашем случае — эко-

номической.

Графически научное поле нашего исследования

представлено следующим образом (рис. 1).

Если перед исследователем стоит задача дать

определение архитектуре системы, то обратив-

шись к государственному стандарту ГОСТ Р

ИСО/МЭК 15288, можно получить следующую

формулировку: «архитектура системы представ-

ляет собою комплекс принципов организации,

формирования и развития системы, которые

воплощены в составе ее элементов, взаимных

связях элементов друг с другом и с внешней

средой» [1].

Современные исследования позволяют выде-

лить четыре аспекта стратегического управле-

ния, на которых акцентировали свое внимание

ученые-экономисты [2]:

– сущность (концептуальные положения) стра-

тегического менеджмента;

– цели стратегического управления — желае-

мый результат;

– рынок, положение компании на нем относи-

тельно прочих конкурентов (позиционирова-

ние);

– факторы внешней и внутренней среды хозяй-

ствующего субъекта. В качестве элементов

стратегии определяют следующие [10]:

1. цели — стратегические результаты дея-

тельности;

2. политика — правила организационных дей-

ствий;

3. планы — алгоритмы действий с учетом вре-

менных и ресурсных факторов, направлен-

ные на достижение конкретных целей.

Стратегическая пирамида представляет собою

пример структурирования стратегий фирмы с их

одновременной стратификацией, которая пред-

полагает установление вертикальных иерархи-

ческих связей между стратегиями различных

категорий [11].

Уровни стратегической пирамиды стратегии



164 Экономические науки • 2023 • №3 (220)

Стратегия

Архитектура

маркетинговой

стратегии

Стратегический

менеджмент

Стратегический

маркетинг

Архитектура

экономической

системы

Архитектура

системы

Маркетинг

Рис. 1. Научное поле и логика формирования дефиниции «архитектура маркетинговой стратегии».

(в т. ч., маркетинговой) взаимосвязаны между со-

бою и соответствующими уровнями управления

на предприятии [14]. К этому сводится значитель-

ная роль стратегической пирамиды в системе

стратегического управления на предприятии [3].

Необходимо уточнить соотношение содержания

категорий «политика» и «стратегия». Маркетин-

говое управление делится на стратегическое

и оперативная, то и маркетинговую политику

необходимо делить на маркетинговую стратеги-

ческую политику и маркетинговую оперативную

политику [2].

Вопросы, связанные с сущностью экономиче-

ской политики, автором рассматривались ранее

применительно к кредитным отношениям. Поли-

тику определена как, «совокупность принципов

и норм организации целенаправленной деятель-

ности, а также порядок, способы и методы ее

проведения» [13]. Исходя из данного изложения

дефиниции «политика», выделяются следующие

ее элементы:

– постановка цели;

– выработка принципов (основных правил дея-

тельности);

– определение методов достижения цели;

– планирование деятельности (в т.ч., алгоритми-

зация);

– действия по решению задач и достижению

целей;

– контроль и анализ результатов деятельности.

Есть различия и в определении цели — в полити-

ке определяются общие правила целеполагания,

в стратегии — они имеют конкретный характер.

На основании сказанного можно сделать вывод,

что категории политика и архитектура страте-

гии, хотя и имеют общие элементы, но не могут

считаться тождественными.

На основании рассмотренных подходов предла-

гается авторское изложение дефиниции «архи-

тектура стратегии».

Архитектура стратегии — это категория, раскры-

вающая принципы и способы построения и взаи-

модействия элементов стратегии с внутренней

и внешней средой, обеспечивающих достиже-

ния поставленной цели.

Учитывая специфику маркетингового управле-

ния, можно утверждать, что архитектура мар-

кетинговой стратегии как категория раскрыва-

ет принципы и способы построения и взаимо-

действия элементов маркетинговой стратегии

с внутренней и внешней средой, обеспечиваю-

щих достижения маркетинговой цели в рамках

общекорпоративной.

На рис. 2 изображено графическое представ-

ление архитектуры маркетинговой стратегии.

Основные элементы архитектуры — цель мар-

кетинговой стратегии (согласованная с общими

стратегическими целями предприятия) и группа

элементов, составляющая методологию дости-

жения цели, в которую вошли:
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– концепция маркетинговой стратегии;

– сфера применения маркетинговой стратегии;

– принципы построения и реализации стратегии

– объект воздействия маркетинговой стратегии

(товар, конкурентное преимущество или по-

тенциал предприятия);

– диапазон и механизм принятия решения (де-

рево стратегических решений);

– условия успешной реализации маркетинго-

вой стратегии.

На конструкт архитектуры маркетинговой стра-

тегии влияют детерминанты внешней среды

и критические детерминанты внутренней среды,

формирующие потенциал предприятия. В свою

очередь, элементы архитектуры маркетинговой

стратегии определяют построение алгоритмов

процесса стратегического маркетинга на пред-

приятии.

Архитектура стратегии маркетинга опережа-

ющего развития

Подходы к управлению потенциалом предприя-

тия не являются пионерными и выдвигались еще

в 90-е годы прошлого века. При этом выдви-

галось мнение о том, что факторы внутренней

среды превалируют над факторами внешней

среды. Главными конкурентными преимущества-

ми рассматриваются имеющиеся у компании

внутренние ресурсы и способности [2].

Концепция маркетинга опережающего развития

основывается на создании потенциала пред-

приятия, достаточного для формирования кон-

курентного преимущества на существующих

и создающихся рынках в долгосрочной перспек-

тиве [4]. Решение этой задачи позволяет осуще-

ствить соответствие потребительских свойств

разрабатываемых продуктов (товаров) требова-

ниям рынка, которые сформируются в период.

Рассмотрим элементы стратегии маркетинга

опережающего развития и принципы построе-

ния соответствующей маркетинговой стратегии

(рис. 3).

Принципы построения архитектуры маркетин-

говой стратегии, применительно к маркетингу

опережающего развития определены в следую-

щем составе:

1. учет динамического развития внешней сре-

ды, что определено как ее свойством, так

и стратегическим характером реализуемой

маркетинговой стратегии;

2. необходимость обеспечения создания пер-

спективных товаров, что определяется реа-

лизацией инновационного подхода;

3. нелинейность и недискретность формиро-

вания потенциала предприятия, поскольку

одним из ключевых факторов является полу-

чение необходимых результатов НИОКР, что

имеет вероятностный характер.

Сфера применения концепции маркетинга опе-

режающего развития направлена на формиро-

вание потенциала предприятия, достаточного

для сохранения сильной конкурентной позиции

в будущем. Таким образом, сфера применения

охватывает как внутреннюю, так и внешнюю

среду предприятия.

Включая в себя аспекты взаимосвязи элементов

маркетинговой стратегии с внешней средой, ар-

хитектура маркетинговой стратегии участвует

в построении бизнес-экосистемы. В этом случае

реализуется маркетинговый подход [14; 16].

В качестве объекта управления в реализуемой

стратегии может быть выбран один из следую-

щих вариантов: товар, конкурентное преимуще-

ство и потенциал предприятия (включая компе-

тенции).

Дерево стратегических решений основывается

на логике концепции стратегии – опережении

и определяет диапазон и механизм принима-

емых стратегических решений [5]. Маркетинг

опережающего развития может реализовывать-

ся как на существующем рынке, так и на вновь

создаваемом. В первом случае эффект «опере-

жения» может достигаться двумя путями:

1. «Ранний старт», предполагающий опереже-

ние конкурентов в начале формирования

перспективного потенциала или разработке
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Рис. 2. Архитектура маркетинговой стратегии.

перспективного продукта. Условием успеш-

ной реализации стратегии в первую очередь

является наличие компетенции распознания

слабого рыночного сигнала.

2. «Быстрое движение», позволяет реализовать

существующий потенциал, при выявленном

векторе развития рынка и технологий за

счет более высокой скорости формирования

перспективного потенциала и компетенций

предприятия и его применения при создания

перспективного продукта. Условие успешной

реализации — превосходство в потенциале

предприятия над конкурентами.

Для создания нового рынка необходимо одно-

временно обладать потенциалом, превосходя-

щим конкурентов и компетенцию эффективного

реагирования на слабый рыночный сигнал.

Критическими детерминантами внутренней сре-

ды при реализации стратегии маркетинга опе-

режающего развития являются элементы потен-

циала (ресурсы) и совокупность компетенций.

Заключение

Выделение дефиниции «архитектура маркетин-

говой стратегии» отражает объективные изме-

нении в представлении стратегического управ-

ления, в котором маркетинговый подход стано-

вится атрибутом и способен выступать импе-

ративом в формировании стратегии компании.

От категории «система» архитектура отличается

наличием совокупности принципов формирова-

ния стратегии и учет взаимодействия элементов

стратегии с внешней средой.

Архитектура маркетинговой стратегии отлича-

ется от стратегической архитектуры концепции

маркетинга меньшим охватом области деятель-

ности, поскольку определяет номенклатуру эле-

ментов маркетинговой стратегии, их стратифи-

кацию (иерархию), принципы построения стра-

тегии и взаимодействие с внешней (рыночной)
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Рис. 3. Элементы стратегии маркетинга опережающего развития.

средой. Стратегической архитектура концепции

маркетинга призвана обеспечить качественный

уровень реализации стратегического маркетин-

га на предприятия, достаточный для достижения

стратегических целей [5].

Введение в научный оборот дефиниции «архи-

тектура маркетинговой стратегии», по мнению

автора, позволит конкретизировать разнообраз-

ные аспекты маркетинговой стратегии и обеспе-

чит ееформирование в соответствии с объектив-

ным состоянием и развитием рыночной среды.
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Арктические газоконденсатные месторождения

в последнее время привлекают все больше

и больше внимания, как теоретиков, так и прак-

тиков. Исследуются самые разные вопросы: от

стратегической значимости этих месторожде-

ний и их перспективы в будущем энергетиче-

ском балансе до практических концепций осво-

ения газоконденсатных месторождений, особен-

ностей их технической реализуемости и возмож-

ной эффективности.

Все чаще освоение указанных месторождений

связывают с созданием кластеров, которые

предполагают не только объединение газокон-

денсатных месторождений по ресурсному и гео-

графическому принципу, но также и создание

производственно-промышленных объединений,

и обеспечение цепочки поставок ключевого обо-

рудования, услуг и техники.

Считаем необходимым проанализировать пер-

спективные концепции освоения арктических

газоконденсатных месторождений на основе

кластерного подхода, выявить проблемы их реа-

лизации и, самое главное, найти альтернативные

решения их устранения.

Согласно долгосрочному прогнозу McKinsey,

пиковый спрос на газ ожидается в 2037 году, на

СПГ в 2046 году [8]. Следует признать, что се-

годня трудно прогнозировать дальнейшие пер-

спективы после 2050 года, ввиду неопределен-

ностей в развитии возобновляемых источников

энергии (ВИЭ), доля которых в мировом энер-

гобалансе неукоснительно увеличивается [6].

Но, основываясь только на фактических трендах

потребления топлива для производства элек-

троэнергии в странах ОЭСР с 1990 по 2019 годы

(по данным Международного Энергетического

Агентства), можно сделать вывод, что в энерге-

тическом балансе будущего лидирующие роли

будут принадлежать природному газу и ВИЭ

(рис. 1) [7].

В прогнозе потребления атомной энергии учи-

тывается консервативный сценарий, включаю-

щий сокращение атомной электрогенерации

после 2010 года, связанный с аварией на АЭС

Фукусима. Но считаем, что нельзя исключать

и пересмотра последствий аварии спустя де-

сятилетия и возврата к поступательному росту

атомной энергетики, наблюдавшемуся в период

с 1990 по 2010 годы. Уголь и нефть для целей

электрогенерации, скорее всего, изживут себя

в течение ближайшего десятилетия.

Согласно данным того же Международного

Энергетического Агентства, мировой спрос на

газ с 2015 по 2022 год вырос примерно на 18%,

и прогнозируется его рост до 2% в год до 2025

года [7]. В 2021 году мировой спрос на газ соста-

вил более 4 трлн м3, и около 3 трлн м3 без учета

Северной Америки. К 2040 году спрос может

превысить 5 трлн м3 и около 4 трлн м3 без учета

Северной Америки [3].

Бесспорно, ресурсы Арктики стратегически

важны для восполнения традиционных запа-

сов углеводородов в условиях усиливающегося

спроса. Потенциал арктического природного

газа оценивается как 2,5–3% от общемирового

потребления природного газа [8]. Инвестиции

в арктические нефтегазовые шельфовые проек-

ты до 2014 года не превышали 3 млрд долл. в год,

наибольший вклад вносила Норвегия. В услови-

ях усиливающейся политической и экономиче-

ской турбулентности, влияющей на дорогостоя-

щий и высокотехнологичный процесс освоения

арктического шельфа, наметился существенный

спад интереса к арктическим нефтегазовым ре-

сурсам. Необходимость минимизировать рис-

ки заставляет замораживать проекты на дли-

тельный срок. Следовательно, для минимизации

таких рисков требуется консолидация научно-

технических, технологических и финансовых ре-

сурсов [4].

Считаем необходимым сравнить перспективные

концепции освоения арктических газоконден-

сатных месторождений, уже рассмотренные ра-
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Рис. 1. Потребление видов топлива в странах ОЭСР для производства электроэнергии.

нее в статьях «Новый вектор в освоении Аркти-

ки» [5] и «Использование кластерного подхода

освоения газовых месторождений Арктического

шельфа» [2].

Начать, пожалуй, следует с особенностей созда-

ния подводного добычного комплекса. Помимо

неоспоримых преимуществ, данная концепция

содержит и ряд серьезных проблем, которые,

как нам представляется, необходимо рассмот-

реть глубже.

Прежде всего следует признать тот факт, что

в настоящий момент отсутствуют готовые «под-

водные» решения. Как известно, сегодня реа-

лизуется программа импортозамещения под-

водного оборудования, но текущих мощностей

и уровня развития производственных цепочек

недостаточно, чтобы закрыть полный спектр под-

водного оборудования и обеспечить поставки

в промышленно значимых объемах фонтанных

арматур, оконечных устройств, добычных ма-

нифольдов, систем управления, шлангокабеля.

При масштабном освоении месторождений на

западе приямальского шельфа потребуется обу-

стройство инновационного производственного

кластера в районе незамерзающего порта Мур-

манска, позволяющего осуществить поставки

полного спектра оборудования. К сожалению,

эта задача не может быть решена в ближайшие

10–15 лет, если не привлечь существенные инве-

стиции уже сегодня.

Также существует высокая потребность во

флоте для полномасштабных строительно-

монтажных работ в текущих условиях. В част-

ности, для проведения морских строительно-

монтажных работ потребуются, как трубоукла-

дочные, так и вспомогательные суда, земсна-

ряды, плавкраны и т. д. Необходимы также

сопровождение работ с ТНПА и/или АНПА,

разработка и установка на суда оборудования

для укладки шлангокабеля и т. д.

Вызывают много вопросов сроки проведения

морских работ, то есть, подготовки и обследо-

вания дна, землеустроительных, строительно-

монтажных, пусконаладочных работ. Так, напри-

мер, в условиях Охотского моря работы по обу-

стройству подводного добычного комплекса Ки-

ринского ГКМ в 28 км от берега на 7 скважин

заняли 2 сезона с привлечением иностранных

судов и поставщиков, также потребовалась под-

готовка и перевооружение трубоукладочной

баржи для установки подводного оборудования

и укладки шлангокабеля. Было задействовано

большое количество судов в навигационный пе-

риод около 150 дней в году. Соответственно, для

организации полноценного подводного газово-

го промысла потребуется существенно больший

объем строительно-монтажных работ в более

сокращенный период открытой воды, в более

суровых природно-климатических условиях.

Особое внимание, на наш взгляд, следует уде-

лить условиям эксплуатации оборудования. Это

связано с тем, что с учетом частичной недоступ-
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ности оборудования в период закрытой воды

и/или сезона штормов требуется развитие си-

стем удаленного осмотра и диагностики под-

водного оборудования, а в случае аварийной

необходимости может не быть возможности

обеспечить доступ для его ремонта, а также

проведения текущего и капитального ремонта

скважин. В случае утечек, повреждений подвод-

ного оборудования и шлангокабеля есть риски

вывода из эксплуатации не отдельных скважин,

а всего комплекса. Существенные риски загряз-

нения окружающей среды также будут связаны

с неапробированностью такого подводного до-

бычного оборудования.

Безусловно, одним из важнейших аспектов яв-

ляются перспективы дальнейшего развития про-

мысла. При введении в разработку залежей

«жирного» газа, по мере увеличения в продук-

ции компонентов СУГ, конденсата и воды, па-

дения пластового давления, будет возрастать

потребность в борьбе с гидратообразованиями

в скважинах и трубопроводе и, соответственно,

в обеспечении стабильности потока, что тре-

бует увеличения эксплуатационных затрат на

ингибирование и/или подогрев трубопроводов

и НКТ, вызывает необходимость дооснащения

подводными компрессорными установками, ре-

зервными нитками, и/или остановки промысла

на время проведения работ СОД.

Изложенные выше проблемы свидетельствуют

о том, что сроки реализации подобной концеп-

циимогут быть смещены на 10–20 лет от текущей

даты, особенно памятуя о смещении сроков по

проекту Южно-Киринского ГКМ. Кроме того,

стоимость подобной кампании сейчас нет воз-

можности оценить даже приблизительно, чтобы

учитывать ее в оценке рентабельности запасов

подобных месторождений.

В качестве альтернативы существует более

сложный и, вероятно, дорогостоящий вариант

с установкой ледостойкой платформы на кла-

стерообразующих морских участках. В России

уже имеется опыт создания и эксплуатации

ледостойких платформ, пусть зачастую и с при-

влечением зарубежных партнеров. Оборудо-

вание верхних строений платформ возможно

быстрее и безопаснее импортозаместить или

найти альтернативных поставщиков. Основания

платформ могут быть спроектированы и изготов-

лены на территории РФ и/или Юго-Восточной

Азии. Опыт платформы Hebron (Канада, Лабра-

дор и Ньюфаундленд) показывает, что возможно

создать и рентабельно эксплуатировать плат-

форму для глубины воды более 100 м в опасной

зоне воздействия айсбергов (аллея айсбергов).

Стоимость обустройства нефтяного месторож-

дения на 52 скважины Hebron оценивалась в 14

млрд долларов на уровне цен 2013 года [9].

Стоимость обустройства месторождения неф-

ти и газа Аркутун-Даги с применением МЛСП

гравитационного типа составила 10–12 млрд

долларов [10] в сейсмически опасном районе

при глубине воды около 40 м на 45 скважин

в 25 км от берега. Таким образом, приблизитель-

ная оценка стоимости подобного обустройства

в условиях арктических морей может составить

не менее 20 млрд долларов.

При внедрении данной концепции можно до-

биться большей эксплуатационной надежности

и готовности оборудования, доступности его ди-

агностики и ремонта, а также проведения теку-

щего и капитального ремонта скважин. На плат-

форме можно обеспечить запас материально-

технических и продовольственных средств для

обеспечения ее автономности в период отсут-

ствия навигации, а для экстренных случаев мож-

но рассмотреть возможность содержания зим-

него ледового сообщения с полуострова Ямал

и вертолетного сообщения для смены персо-

нала. Впоследствии, в процессе дальнейшей

эксплуатации, на платформе возможно уста-

новить дополнительное оборудование для ча-

стичной подготовки газа, стабилизации конден-

сата, компрессорных установок, что позволит

вовлечь в эксплуатацию запасы жирного газа,

конденсата, снизить затраты на борьбу с гидра-

тообразованием. Отдельные части платформы

могут быть изготовлены на судостроительных

верфях, а впоследствии отбуксированы в район

установки в период навигации, что сократит про-

должительность строительно-монтажных работ
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в ограниченных условиях в районе месторожде-

ния.

Для этой концепции следует разработать ме-

тодику обеспечения «раскустовки» скважин

для более эффективной разработки месторож-

дения и/или необходимость бурения более

сложных скважин с большей длиной наклонно-

направленных или горизонтальных участков.Это

позволит обеспечить разработку месторожде-

ния в течение ближайших 10 лет. Для последу-

ющего подключения к манифольду платформы

отдельных его сателлитов и/или довыработки

запасов могут быть внедрены подводные ре-

шения по мере их развития и внедрения на

отечественном рынке технологий.

Окончательный выбор в пользу первого (ПДК)

или второго (МЛСП + ПДК) технического ре-

шения может быть сделан только после уточ-

нения геологической модели месторождения

и последующей технико-экономической оценки

в рамках концептуального проектирования.

Возможные сроки реализации концепций обу-

стройства подобных месторождений приобре-

тают существенное значение для целей инве-

стиционного планирования. В качестве примера

можно привести статистику, согласно которой

среднее время освоения арктических нефтега-

зовых месторождений составляет от 8,5 (про-

екты США) до 13 лет (норвежские проекты) [4].

С учетом того, что данная статистическая выбор-

ка не вполне репрезентативна, а опыт Норвегии

и США не может быть просто транслирован для

Российской Арктики ввиду отличных условий

и существующих политических и экономических

ограничений, подобный порядок цифр следует

принимать как минимальную оценку в рамках

оптимистичных сценариев.

Как указывалось ранее, особые условия реги-

она обуславливают и существенные трудности

в части прокладки линейных сооружений (трубо-

проводов, шлангокабелей) для соединения мор-

ских нефтегазопромысловых сооружений с уже

существующими УКПГ и ГТС. Для эффективной

реализации подобных проектов, в первую оче-

редь, требуется сокращение времени проведе-

ния морских строительно-монтажных работ.

В мире существует несколько основных техно-

логий укладки линейных объектов: S и J мето-

ды и барабанная технология. Первые получили

широкое применение как на малой воде, так

и при обустройстве глубоководных месторож-

дений. А укладка с барабана только последние

пару десятилетий получила широкое развитие,

о чем свидетельствует постоянно пополняющий-

ся список выполняемых проектов и построенных

судов данного типа [1]1.

Трубоукладочные суда:

Torch Offshore

– Midnight Express

McDermott

– North Ocean 105

Heerema

– Aegir

Technip

– Deep Blue

– Apache II

– Deep

– Energy

– Hercules

– Chickasaw

Subsea 7

– Seven

– Oceans

– Seven

– Vega

– Seven

– Navica

EMAS AMC

– Lewek

1Представленные в данной статье реализованные проекты указаны с учетом применения J метода Компанией

TechnipFMC до 2012 года.
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– Constellation

– Lewek

– Express

Основной отличительной чертой барабанной

технологии является то, что плеть трубопрово-

да полностью подготавливается на береговой

трубосварочной базе, расположенной в рай-

оне выхода к открытому морю. Иными словами,

сборочно-сварочные работы, контроль качества,

нанесение изоляционных покрытий и испытания

проводятся на берегу, что позволяет начать

подготовку необходимых физических объемов

строительства заблаговременно. Затем плеть

трубопровода наматывается на барабан трубо-

укладочного судна, которое после отправляется

на место проведения укладочных работ. Благо-

даря особенностям данной технологии, можно

добиться снижения трудозатрат и более высо-

кой производительности работ в море. Кроме то-

го, она может быть применена при обустройстве

морских арктических месторождений, позволяя

сократить время работ, что важно в ограничен-

ный период навигации.

Для развития подобной технологии в РФ по-

требуется создание соответствующего судна

арктического ледового класса и строительство

береговой трубосварочной базы, возможно в со-

трудничестве с зарубежными (Юго-Восточная

Азия) партнерами. При осуществлении подобно-

го технологического прорыва можно закрепить

свое конкурентное преимущество на ещё только

развивающемся рынке и впоследствии выйти на

международный рынок услуг (с учетом того, что

суда арктического класса могут быть примене-

ны и в менее суровых условиях).

Для обеспечения своевременного ввода новых

газовых месторождений уже сейчас необходи-

мы активные действия по определению кон-

цепций их обустройства. В условиях ограни-

ченного использования технологий при эконо-

мической оценке рентабельности арктических

ресурсов требуется учитывать и существенные

сроки на их внедрение, задержки в обустрой-

стве подобных месторождений и, как следствие,

рост неопределенностей в прогнозах мировых

рынков в долгосрочной перспективе. Либо же

следует ориентироваться на необходимость ре-

ализации «мега»-проектов уже в ближайшее

время, рассчитывать возможность их окупить,

чтобы принимать окончательное решение и при

необходимости привлекать сторонние и/или го-

сударственные инвестиции.

Помимо очевидных трудностей, связанных с от-

носительной труднодоступностью региона, су-

ровыми природно-климатическими условиями

района и, как следствие, высокими издержками

на строительство и обслуживание инфраструк-

туры, а также с технологическими ограничени-

ями, связанными в первую очередь с недоступ-

ностью и/или неапробированностью ключевых

нефтегазовых технологий, техники и оборудо-

вания для длительной, массовой и успешной

(рентабельной и безаварийной) эксплуатации

в суровых условиях, существуют куда менее

очевидные. Например, крупные нефтегазодобы-

вающие компании имеют гораздо более успеш-

ные и менее рисковые источники для форми-

рования своей выручки, а привлекать инвести-

ции в проекты с куда более высоким уровнем

рисков и неопределенностей, особенно на фоне

угрожающей рецессии, нестабильности рынков,

возможности санкционных ограничений, не яв-

ляется разумным.

Также следует отметить, что крупные нефтегазо-

вые компании не объединяют результаты иссле-

дований в своих районах ведения хозяйствен-

ной деятельности в единый информационный

массив и единую концепцию развития региона,

единый софт.

Обойти указанные трудности, на наш взгляд,

можно за счет реализации следующих меропри-

ятий:

– создания совместных предприятий для строи-

тельства и эксплуатации кластеров, разделе-

ния их продукции и рисков;

– создания единых информационных систем

и центров для обеспечения аналитики, логи-

стики и эффективного управления информа-

ционными потоками;



Региональная и отраслевая экономика 175

– создания производственно-технических кла-

стеров для проектирования и инженерно-

технологической поддержки строительства

и эксплуатации объектов;

– привлечения инвестиций и технологий из за-

интересованных регионов, не поддерживаю-

щих санкционные ограничения, а также обла-

дающих опытом и производственной базой,

в том числе стран БРИКС, и других стран

Латинской и Южной Америки, Африки, что

возможно только в случае стабилизации гео-

политической ситуации в отношениях России

с мировым сообществом;

– долгосрочной государственной программы

поддержки развития региона, включающей

в себя отдельные налоговые режимы, напри-

мер, налогообложение проектов после их вы-

хода на окупаемость (налоговые каникулы)

или механизмы возмещения затрат и разделе-

ния прибыльной продукции в рамках соглаше-

ний о разделе продукции.
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Основное внимание при анализе системы обращения с отходами уделяется процессам работы

с ТКО в части сбора, сортировки, глубокой переработки, но также важно рассмотреть вопросы

обеспечения финансовых возможностей для развития необходимой для этого инфраструктуры

региональными операторами обращения с ТКО. В статье проводится анализ нормативных регла-

ментов тарификации услуг и особенности работы РО, как условия обеспечения инвестиционной

активности.

Порядок и механизм обращения с твердыми ком-

мунальными отходами регламентируется Феде-

ральным законом от 24.06.1998 № 89-ФЗ «Об

отходах производства и потребления» [15], в со-

ответствии с которым операции по обраще-

нию с твердыми коммунальными отходами осу-

ществляются региональным оператором (РО) по

ТКО. Введение РО создало основу для упоря-

дочения процесса взаимодействия между госу-

дарством и населением и производителями.

Согласно Приказу Минэкологии РБ от 30 декаб-

ря 2019 года № 1198п [10], определены 4 зоны

деятельности регионального оператора (РО) по

обращению с ТКО. На основании результатов

проведения конкурсных процедур каждая зона

закреплена за региональным оператором по

вывозу мусора (табл. 1).

Объем ТКО, который проходит через РО пред-

ставлен на рисунке 1.

Образование ТКО в 2021 году составило 1,12

млн тонн, данный показатель увеличился на

2,17% по сравнению с 2020 годом и на 19,15% по

сравнению с 2019 годом. При этом на обработ-

ку отправляется 52,47% отходов и только 2,7%

от общей массы направляемых на сортировку

отходов отправляется на утилизацию (в целом

по Российской Федерации данный показатель

равен 6,5%), тогда как 76,85% отправляется на

захоронение на полигонах и санкционирован-

ных свалках.

При этом численность населения в Республике

стабильно сокращается, с 2018 года примерно

на 0,3% в год. Валовый региональный продукт

с 2019 года по 2021 год в связи с объективными

обстоятельствами тоже демонстрировал отри-

цательную динамику [14]. На основании данной

mailto:sherysheva.an@ugatu.su
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Таблица 1. Информация по РО по обращению с ТКО по РБ.

Зона
Наименование регионального
оператора

Тарифы [6]

Зона № 1
МУП «Спецавтохозяйство по уборке

города» г. Уфа (далее МУП САХ)

561,22 руб./ м3

МКД – 89,80 руб. с чел./месяц.

ИЖС – 91,2 руб. с чел./месяц.

Зона № 2 ООО «Дюртюлимелиоводстрой»

639,30 руб./м3

МКД — 102,28 руб. с чел./месяц.

ИЖС — 103,88 руб. с чел./месяц.

Зона № 3 ООО «Эко-Сити»

635,04 руб./м3

МКД – 101,61 руб. с чел./месяц.

ИЖС – 103,19 руб. с чел./месяц.

Зона № 4 ООО «Экология Т»

636,91 руб./м3

ИЖС 103,49 руб. с чел./месяц.

МКД 101,90 руб. с чел./месяц.

Зона № 4+ ООО «Дюртюлимелиоводстрой»

679,40 руб./м3

МКД – 108,70 руб. с чел./месяц.

ИЖС – 110,40 руб. с чел./месяц.
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Рис. 1. Сведения об образовании, обработке, утилизации отходов производства и потребления в Республике
Башкортостан, тонн [12].

статистики, можно утверждать, что объем мусо-

ра растет опережающими темпами и говорить

об экологической ответственности населения

и производителей пока рано.

По данным [2; 13] на территории РБ функциони-

рует 34 полигона ТКО, 7 из которых находятся

на грани заполнения. Для переработки мусора

задействованы 14 мусоросортировочных ком-

плекса (МСК), на которые приходится около 8

тыс. м3 отходов в сутки.

В Республике Башкортостан реализуется госу-

дарственная программа «Экология и природ-

ные ресурсы Республики Башкортостан», утвер-

жденная постановлением Правительства Рес-

публики Башкортостан от 18 февраля 2014 го-

да №61 и подпрограмма «Совершенствование

системы управления отходами производства

и потребления Республики Башкортостан», на

которую в соответствии с [3; 5] предусмотре-

но финансирование из регионального бюджета

в объеме 300043,7 тыс. рублей на 2023 год

и по 1 550 тыс. рублей в год на период с 2024

года по 2030 год, из федерального бюджета

в объеме 832626,5 тыс. рублей на 2023 год

и из внебюджетных источников финансирова-

ние в объеме 5077437 тыс. рублей за период

с 2023 по 2030 год. Общая сумма, выделенная

на реализациюмероприятий за весь период дей-

ствия проекта определена в объеме 16455550,3

тыс. рублей, из них на ликвидацию несанкци-

онированных свалок и рекультивацию заложе-
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но 1864 147,6 тыс. рублей. Остальные средства

идут на реконструкцию двух и строительство

4 полигонов ТКО, а также строительство 7 му-

соросортировочных комплексов и 18 участков

утилизации отходов [10].

Два МСК принадлежат региональным операто-

рам по ТКО, остальные оказывают услуги по

сортировке мусора как РО, так и производите-

лям продукции на основании заключенных до-

говоров. Население заключает договора только

с региональными операторами. По сути, «вве-

дение института региональных операторов свя-

зано с образованием локальных монополистов

в сфере обращения с ТКО, что потребовало госу-

дарственного регулирования тарифно-ценовой

политики» [4].

Финансирование сферы обращения с комму-

нальными отходами осуществляется за счет пла-

тежей населения за ТКО, а также производите-

лей и импортеров за счет уплаты ими экологи-

ческого и утилизационного сборов [6].

Стоимость предельных единых тарифов на услу-

гу регионального оператора по обращению

с ТКО определяется на основании регламенти-

рующих документов Российской Федерации [7;

11; 15].

В соответствии с [7; 11] можно отметить несколь-

ко принципиальных моментов, имеющих реша-

ющее значение для финансовой безопасности

региональных операторов и их инвестиционной

активности:

1. тариф рассчитывается исходя из необходи-

мой валовой выручки, предполагающей учет

расходов РО и плановое значение показателя

эффективности. Доходы, полученные от реа-

лизации вторичных материальных ресурсов,

также включаются в необходимую валовую

выручку. Ее размер можно уменьшить на

величину доходов от реализации электриче-

ской энергии (мощности) по регулируемым

ценам и величину доходов от экологического

сбора. Другими словами, полученный доход

от переработки и продажи переработанной

продукции сокращает стоимость тарифа для

потребителей, но никак не способствует по-

вышению доходности РО.

2. Сбытовые расходы в составе валовой вы-

ручки включают расходы по сомнительным

долгам в размере фактической дебиторской

задолженности, но не более 5% на 2022–2024

годы, не более 3% на 2025–2026 годы и не

более 2% начиная с 2027 года необходимой

валовой выручки, установленной на преды-

дущий период регулирования.

3. Прибыль предпринимателя определяется

в размере 5% текущих расходов (за исключе-

нием таких форм организационно-правовых

форм, как НКО, ГУП, МУП, либо для орга-

низаций, имеющих договор аренды объекта

в области обращения с ТКО на срок менее

трех лет).

4. Если у РО по результатам отчетного периода

возникли расходы или были получены доходы,

не учтенные органом регулирования тарифов,

в том числе и по обслуживанию заемных

средств, то их можно учесть в формировании

тарифа в следующем отчетном периоде.

Анализ финансовой деятельности РО Респуб-

лики Башкортостан, проведенный на основании

информации [1] показал негативные тенденции,

свидетельствующие о том, что существующая

система тарифного регулирования, регламент

начисления и практика оплаты услуг не позво-

ляют обеспечивать достаточный уровень финан-

совой безопасности.

Динамика выручки региональных операторов

показывает значительный прирост (рис. 2). Если

по МУП САХ выручка выросла в 4,6 раза, то

выручка ООО РО «Эко-Сити» демонстрирует

рост в 540,9 раз.

Данные рис. 3 свидетельствуют о том, что за-

траты региональных операторов, начиная с 2018

года показывают стабильно высокий уровень.

За период с 2018 по 2021 год можно увидеть

следующий прирост затрат на 1 рубль выручки:

– МУП САХ на 12%;

– ООО «Дюртюлимелиоводстрой» на 58,77%;

– ООО РО «Эко-Сити» на 84,09%;
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Рис. 2. Динамика выручки региональных операторов, тыс. руб.
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Рис. 3. Затраты региональных операторов по ТКО на 1 рубль выручки, тыс. руб.

– ООО «Экология Т» на 20,25%.

Для более объективной оценки при определении

тарифов на вывоз ТКО необходимо принимать

во внимание структуру затрат по статьям их

возникновения и их реальную обоснованность

с целью выявления вероятности преднамеренно-

го уменьшения прибыли. Так, например, средняя

оплата труда по МУП САХ на 2021 год составляет

87062 рубля, что на 50,78% больше среднеме-

сячной номинальной начисленной заработной

платы по Республике. Также в связи с повы-

шением заполняемости полигонов «возрастают

затраты на транспортировку на 15–20% из-за вы-

нужденного перехода на двухэтапную систему

вывоза отходов» [13].

Нормативная прибыль, которая закладывается

при расчете тарифов в 5% от затрат, на практи-

ке демонстрирует совершенно иные значения

(табл. 2).

Таким образом, результаты хозяйственной дея-

тельности показывают отсутствие достаточного

уровня предпринимательской прибыли, а по ря-

ду периодов можно увидеть превышение затрат

над выручкой и положительный финансовый ре-

зультат организаций зачастую обеспечивается

за счет направлений деятельности, не связанных

с основной производственной деятельностью.

При таких условиях региональные операторы по

ТКО вынуждены работать на выживание, а не на

развитие системы.

К следующей ключевой проблеме можно отне-

сти рост дебиторской и кредиторской задолжен-

ностей (табл. 3, 4).

На основании представленной в таблицах 3 и 4

информации можно проследить динамику роста

объемов и продолжительности оборачиваемо-
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Таблица 2. Доля предпринимательской прибыли, %

2017 2018 2019 2020 2021

МУП САХ 12,5 16,38 18,16 0,31 1,59

ООО «Дюртюлимелиоводстрой» 0,94 5,17 11,74 −3,39 1,58

ООО РО «Эко-Сити» 3,73 11,35 6,23 0 −8,9
ООО «Экология Т» −0,49 −9,63 1,9 −4,84 −3,95

Таблица 3. Размеры дебиторской и кредиторской задолженностей региональных операторов РБ по ТКО, тыс.
руб.

2017 г. 2019 г. 2021 г.

Доля
в валюте

баланса на
2021 г.

Динамика
изменения,

%
2021/2017

МУП САХ

Дебиторская задолженность 174 259 425 413 678 489 55,82 289,35

Кредиторская задолженность 94 729 471 771 647 057 53,23 583,06

ООО «Дюртюлимелиоводстрой»

Дебиторская задолженность 2909 519054 887 992 95,9 30425,68

Кредиторская задолженность 851 516 191 847558 91,54 99495,53

ООО РО «Эко-Сити»

Дебиторская задолженность 1 561 176857 277 280 89,57 17 662,97

Кредиторская задолженность 1 609 192529 283667 91,63 17 530,02

ООО «Экология Т»

Дебиторская задолженность 9025 47 234 88025 30,64 875,34

Кредиторская задолженность 46345 163673 189 141 65,83 308,11

сти задолженностей. Для МУП САХ (организация

обслуживает столицу Республики и ближайшее

окружение, и платежеспособность и платежная

дисциплина потребителей услуг высоки) объем

дебиторской задолженности вырос на 289,35%,

что не настолько критично, как у других реги-

ональных операторов, но при этом происходит

увеличение доли дебиторской задолженности

в структуре баланса, которая с 2019 года по 2021

год выросла на 7,89%, темпы роста кредиторской

задолженности в 2 раза превышают темпы роста

дебиторской задолженности. У ООО «Дюртюли-

мелиоводстрой» и ООО РО «Эко-Сити» доля

задолженности в структуре баланса превышает

90%. Период погашения дебиторской задолжен-

ности в ООО «Дюртюлимелиоводстрой» состав-

ляет 359 дней, что автоматически определяет

неспособность организации рассчитываться по

своим обязательствам. ООО «Экология Т» также

имеет высокую дебиторскую и кредиторскую

задолженности, но несмотря на то, что в 2021

году показатели улучшаются, дебиторская за-

долженность все еще составляет треть баланса

предприятия, а кредиторская задолженность

66%.

Данная финансовая ситуация негативно отрази-

лась на финансовой устойчивости организаций

(табл. 5).

Анализ финансового состояния выявил основ-

ные проблемы, такие как:

1. снижение эффективности деятельности пред-

приятия;

2. значительная доля заемного капитала

и нехватка собственных средств;

3. высокий объем дебиторской и кредиторской

задолженности, снижение их оборачиваемо-

сти;

4. отсутствие финансовой устойчивости.
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Таблица 4. Продолжительность оборота задолженностей, дни.

2017 2018 2019 2020 2021
Прирост 2021/2017,

дни %

МУП САХ

Продолжительность

оборачиваемости ДЗ
107,2 119,43 80,44 105,23 114,1 7 54

Продолжительность

оборачиваемости КЗ
55,86 72,23 77,84 89,49 93,47 68 67

ООО «Дюртюлимелиоводстрой»

Продолжительность

оборачиваемости ДЗ
106,25 314,5 226,11 290,29 358,87 253 238

Продолжительность

оборачиваемости КЗ
30,11 42,02 218,98 276,89 337,55 307 1021

ООО РО «Эко-Сити»

Продолжительность

оборачиваемости ДЗ
11,92 166,79 39,45 57,64 52,31 3 339

Продолжительность

оборачиваемости КЗ
13,79 86,4 41,14 60,67 53,45 40 287

ООО «Экология Т»

Продолжительность

оборачиваемости ДЗ
78,9 122,93 32,62 44,56 44,41 −34 −43

Продолжительность

оборачиваемости КЗ
262,36 429,64 106,13 108,17 89,52 −173 −66

Значения показателей по всем РО значительно

ухудшились за рассматриваемый период, что

показывает неприемлемо низкий уровень фи-

нансовой безопасности и сохранение тенденций

создает высокий риск банкротства.

Основной причиной сложившейся ситуации яв-

ляется низкая собираемость платежей вслед-

ствие неплатежеспособности потребителей

услуг либо сознательного отказа от оплаты

услуг по вывозу ТКО.

Собираемость платежей за вывоз мусора со-

ставляет от 70 до 77%.

Многие предприятия и организации не име-

ет договоров на вывоз отходов с РО по ТКО,

отдельные предприятия заключают фиктивные

договоры с заниженными объемами, а факти-

чески возникающие отходы вывозят на несанк-

ционированные свалки. Возникают проблемы

с управляющими компаниями, которые накопив

задолженность, ликвидируются через процеду-

ры банкротства.

Работа с физическими лицами является не ме-

нее сложной. Договора в большинстве своем

не заключаются. Региональные операторы поль-

зуются положениями законодательства, в со-

ответствии с которым отсутствие договора не

является основанием для уклонения от оплаты

услуг по вывозу ТКО.

Расчет платы и выставление счетов осуществля-

ется на основании реестра объектов недвижи-

мого имущества и данных ЕРКЦ о зарегистриро-

ванных жителях, что вызывает проблемы.

Во-первых, осуществляется начисление плате-

жей гражданам, которые уже умерли и по вымо-

рочному имуществу, что автоматически приво-

дит к непогашению соответствующих начисле-

ний. Причем подобные начисления осуществля-

ются годами. Подобная задолженность в соот-

ветствии с нормативами [7] перераспределяется

на платежеспособных граждан на следующие

учетные периоды, но это вызывает лишь недо-

вольство населения.
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Таблица 5. Показатели финансовой устойчивости региональных операторов по ТКО по РБ.

МУП САХ
ООО «Дюртюлимелио

водстрой»
ООО РО 
«Эко-Сити»

ООО «Экология Т»

2017 2019 2021 2017 2019 2021 2017 2019 2021 2017 2019 2021

Ка * 0,7 0,29 0,08 0,55 −0,03 0,05 0,15 0,08 0,06 0,15 0,04 0,11

Кфу* 0,7 0,47 0,34 0,55 −0,03 0,05 0,15 0,09 0,06 0,15 0,21 0,34

Кз* 0,44 2,48 10,92 0,83 −37,28 20,6 5,89 11,4 14,6 5,76 23,6 8,24

Кфн* 0,3 0,71 0,92 0,45 1,03 0,95 0,85 0,92 0,94 0,85 0,96 0,89

*Ка — коэффициент автономии, показывает долю собственного капитала в структуре баланса (норма ⩾ 0,5);
Кфу — коэффициент финансовой устойчивости, показывает долю активов компании финансируемых за счет
собственного капитала (норма 0,8–0,9); Кз — коэффициент задолженности показывает отношение заемных
средств к собственным (норма < 1,0); Кфн — коэффициент финансовой напряженности, показывает долю
заемных средств в валюте баланса (< 0,5).

Во-вторых, проблемой является то, что счета

выставляются по объектам недвижимости. Если

у собственника несколько объектов недвижимо-

сти во владении, то он обязан оплачивать вывоз

ТКО по всем объектам, не зависимо от того, где

человек фактически проживает и пользуется

услугами РО по ТКО. Вычет можно получить

только по адресу регистрации человека при

наличии юридически корректно оформленных

документов о проживании по другому адре-

су [9]. По садовым, огородническим объедине-

ниям договор можно заключать на ограничен-

ный период, но, учитывая, что сейчас многие

проживают на территории таких образований

круглогодично, то обязанность по оплате выво-

за ТКО распределяется на всех тоже круглый

год. Это приводит к тому, что часть граждан,

являющихся ответственными плательщиками не

оплачивают своевременно в силу объективных

причин в виде отсутствия платежных докумен-

тов (в зимний период, по причине удаленности

от места проживания, при смене лицевого счета

или платежных реквизитов организации и пр.),

а часть граждан принципиально не оплачивают

по тем объектам недвижимости, где они не про-

живают.

В-третьих, собираемость платежей в сельской

местности ниже, поскольку граждане утилизиру-

ют мусор на собственных участках ИЖС, исполь-

зуя компостные ямы и оплачивать вывоз ТКО

отказываются.

В-четвертых, есть отдельные категории граж-

дан, не имеющие дохода и, как следствие, не

способные оплачивать обязательные платежи,

а также граждане, которые при наличии дохода,

имеют очень низкий уровень экологической

ответственности и платежной дисциплины, что

аналогично приводит к неплатежам за комму-

нальные услуги.

Взыскание дебиторской задолженности в су-

дебном порядке является одним из способов

работы с дебиторами, не оплачивающих услуги.

Однако первой отрицательной стороной судеб-

ных разбирательств с должниками является то,

что они влекут за собой большие расходы, кото-

рые не всегда покрывают востребованную деби-

торскую задолженность. Вторая отрицательная

сторона заключается в том, что судебные дела

затягиваются на долгие месяцы, поскольку РО

при обращении в суд предоставляет не все

персональные данные о должнике в силу отсут-

ствия информации и судебные разбирательства

продлеваются из-за уточнения данных.

Основная доля мероприятий, предлагаемая для

совершенствования работы системы обраще-

ния с отходами, касается вопросов сортировки

и переработки ТКО. В целях решения данного во-

проса осуществляется строительство мусоропе-

рерабатывающих комплексов, что несомненно
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улучшит экологическую ситуацию в республике,

но не изменит финансовое состояние региональ-

ных операторов и способность осуществлять

ими свою хозяйственную деятельность.

Для изменения ситуации необходимо прини-

мать меры в области тарификации вывоза ТКО,

без чего реализация инвестиционных проектов

ставится под угрозу, поскольку у организаций

при существующих тарифах отсутствуют фи-

нансовые ресурсы для создания необходимой

инфраструктуры. Увеличение тарифов без фор-

мирования справедливой и прозрачной системы

начисления платежей не принесет результата,

поскольку вызовет социальное недовольство и,

как следствие, рост дебиторской задолженно-

сти и сомнительных долгов региональных опера-

торов по ТКО.Цифровая трансформация отрасли

должна касаться в том числе и возможности

оперативного отражения и учета информации

о фактических пользователях и местах пользо-

вания услугами для исключения обязательных

платежей по нескольким объектам.

Для решения этих вопросов необходимо вносить

изменения в действующее законодательство

в сфере повышения ответственности бизнеса

за обращение с ТКО, тарифного регулирования

вывоза ТКО и в сфере регламента начисления

платежей для населения. Таким образом, без

проведения соответствующих инфраструктур-

ных и институциональных изменений в отрасли

обращения с ТКО будут накапливаться пробле-

мы, создающие угрозы успешной реализации

государственных экологических проектов.
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Представлена характеристика динамики сокращения количества головных офисов кредитных

организаций в регионах Российской Федерации. Дана аналитическая оценка динамики числа

действующих в различных регионах кредитных организаций в сопоставлении с объемами кредитов,

предоставленных юридическим лицам-резидентам РФ и индивидуальным предпринимателям.

Обосновано, что такой подход имеет значение при оценке устойчивости развития банковского

сектора, возможностей по расширениюфинансирования национальной экономики и ее поддержки.

Приведено сопоставление сокращения количества банков в регионах с объемами кредитов,

выданных по месту их нахождения. Рассчитано корреляционное соотношение уменьшения числа

банков с изменениями объемов кредитов юридическим лицам и индивидуальным предпринима-

телям. Сделан вывод о том, что следует проанализировать степень склонности малых и средних

российских банков к кредитованию субъектов малого и среднего предпринимательства и индиви-

дуальных предпринимателей в сравнении с крупными кредитными организациями. Рекомендован

постоянный мониторинг уровней просроченной задолженности в разрезе видов юридических

лиц, в том числе, задолженности субъектов малого и среднего предпринимательства.

Введение

В последние годы российский банковский сек-

тор изменился как количественно, так и каче-

ственно. Сказалось и влияние глобального эко-

номического кризиса 2008–2010 годов, и уси-

лившаяся с 2013 года очистка регулятором фи-

нансового рынка от нежизнеспособных кредит-

ных организаций [4; 8]. Помимо этого, на дея-

тельности отечественных кредитных организа-

ций сказались секторальные санкции со сто-

роны зарубежных стран [1; 7], а также поэтап-

ное внедрение дифференцированного подхода

к оценке и регулированию деятельности кредит-

ных организаций разных типов [2; 3; 6].

Представляется актуальным рассмотрение во-

проса о роли банковского финансирования ре-

гионального бизнеса, исходя из присутствия

региональных кредитных организаций в местах

их нахождения. Значимость указанной тематики

неоднократно подчеркивалась в работах зару-

бежных авторов [9; 10], а также выносилась на

обсуждение российскими специалистами [5; 11].

Аналитическая характеристика динамики чис-

mailto:okorolev@fa.ru
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ла действующих в различных регионах кредит-

ных организаций в сопоставлении с объема-

ми кредитов, предоставленных юридическим

лицам-резидентам РФ и индивидуальным пред-

принимателям, имеет значение как составляю-

щая оценки устойчивости развития банковско-

го сектора, их возможностей по расширению

финансирования национальной экономики и ее

поддержки.

Методы и результаты исследования

В условиях жесткой конкуренции в банковском

секторе, многоканальности коммуникаций с кли-

ентами и достигнутого уровня развития инфор-

мационных технологий необходимо смещение

ориентации коммерческих банков от продукто-

ориентированных стратегий и моделей ведения

бизнеса, ставящих на первый план качество про-

дуктов и оптимизацию обеспечивающих их со-

здание бизнес-процессов, к концепциям и моде-

лям, ориентированным на клиента. В частности,

необходимо использование бизнес-стратегий,

ядром которых являются клиентоориентирован-

ные и клиентоцентричные бизнес-модели.

Схема формирования бизнес-моделей кредит-

ных организаций должна определяться подхо-

дом, предполагающим отказ от услугоориенти-

рованной практики ведения деятельности, наце-

ленной, в первую очередь, на расширение ассор-

тимента банковских услуг и повышение их ка-

чественных характеристик в пользу построения

клиентоориентированной модели бизнеса, где

целевой клиент позиционируется как определя-

ющее, исходное звено построенных на доверии

отношений между банком и клиентом и является

объектом повышенного внимания со стороны

банковских сотрудников. Банковские продукты

должны быть подобраны и «сконструированы»

таким образом, чтобы были максимально учтены

как сберегательные предпочтения, так и инве-

стиционные потребности различных категорий

целевых клиентов, а также установлен тесный,

непрерывный контакт банковских клерков с кли-

ентом.

При этом основой для выяснения потребитель-

ских возможностей, нужд и предпочтений долж-

ны стать сегментация клиентской базы и тща-

тельный её анализ. Потенциал этих инструмен-

тов на сегодняшний день не в полной мере

осознан и реализован всеми отечественными

коммерческими банками с точки зрения возмож-

ностей повышения эффективности банковских

операций.

Наиболее предпочтительным сегментом для бан-

ков из числа малых и средних могут стать субъ-

екты малого и среднего бизнеса и индивиду-

альные предприниматели в силу возможности

понимания и удовлетворения их потребностей

именно малыми и средними банками.

Однако следует отметить, что кредитование рос-

сийского регионального бизнеса в последние

годы происходит при сохранении тенденции

сокращения территориального присутствия го-

ловных офисов кредитных организаций (рис. 1,

рис. 2)

В рамках специализации и дифференциации бан-

ковской деятельности во главу угла поставлены

целевые клиенты и их потребности, исходя их

которых банк с учетом собственных возможно-

стей (ресурсов и компетенций) разрабатывает

продукты и услуги, подбирает специфические

модели обслуживания, что соответствует идеям

ресурсной концепции стратегического управ-

ления. Помимо непосредственно разработки

продуктов, обладающих определенными цен-

ными для конкретных категорий потребителей

финансовых услуг характеристиками и особен-

ностями, банку необходимо быть способным

выделить для клиента преимущества этих про-

дуктов и объяснить клиенту их ценность для

него или его бизнеса, воздействуя тем самым

на потребительский выбор.

Изменения в условиях деятельности, сокраще-

ние количественного присутствия кредитных

организаций в регионах приводит к увеличению

объемов банковского кредитования, но, в ос-

новном, со стороны крупных представителей

банковского сектора (табл. 1).

Вместе с тем, основным направлением деятель-

ности малых и средних кредитных организа-
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Рис. 1. Территориальное присутствие действующих кредитных организаций (головные офисы) по состоянию
на 01.01.2020.
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Рис. 2. Территориальное присутствие действующих кредитных организаций (головные офисы) по состоянию
на 01.01.2023.

ций остается кредитование. Следует обозначить

специфику предоставления ссуд субъектам ма-

лого бизнеса и индивидуальным предпринима-

телям при реализации клиентоориентированных

стратегий малыми и средними банками в рамках

бизнес-моделей со специализацией на обслу-

живании малых и средних предприятий и их

владельцев.

Ориентация кредитной деятельности малых

и средних банков на субъекты малого и сред-

него предпринимательства и индивидуальных

предпринимателей (МСП и ИП) связана с двумя

основными причинами.

Во-первых, размер выдаваемых одному юриди-

ческому лицу кредитов ограничен нормативом

Н6, регулирующим кредитный риск банка в от-

ношении одного заемщика или группы связан-

ных заемщиков и определяющим максимальное

отношение совокупной суммы кредитных требо-

ваний банка к заемщику или группе связанных

заемщиков к собственным средствам (капита-

лу) банка. Соответственно, в отличие от малых

и средних, крупные банки имеют больше воз-

можностей по удовлетворению потребностей

крупного бизнеса в кредитах, хотя ограничение

по указанному нормативу и зависит от размера

собственного капитала банка, а не от размера
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Таблица 1. Корреляция сокращения территориального присутствия кредитных организаций (головные офисы)
и объемов выданных кредитов по семи регионам с наибольшим сокращением количества банков.

Наличие головных офисов
в регионах присутствия

Кредиты, млн руб.

Регион 2020 2021 2022 2023

Откл.
2023
от

2020

2020 2021 2022 2023
Кор-
реля-
ция

Москва 227 207 189 187 −40 13 210

157

15 123

082

16 987

016

19 471

360
−0,933

Санкт−Пе-
тербург

24 23 21 21 −3 2 244

722

2 380

705

2 811

661

4 182

493
−0,76

Краснодар-

ский край
8 6 5 5 −3 1 072

354

1 170

814

1 284

994

1 660

463
−0,733

Саратовская

область
7 6 5 4 −3 106

000

118

647

177

383

228

320
−0,973

Республика

Татарстан
15 15 13 13 −2 603

069

557

125

679

016

717

562
−0,941

Свердлов-

ская область
9 9 8 7 −2 1 052

313

1 084

960

1 057

156

1 444

573
−0,854

Самарская

область
8 8 6 6 −2 306

706

376

938

386

077

445

686
−0,751

банка, его масштабов деятельности и величины

активов. Но очевидно, что крупные по размеру

активов банки имеют, как правило, более значи-

тельные размеры собственных средств.

Во-вторых, при отнесении кредитных органи-

заций к категориям малых и средних нужно

учитывать критерий региональной локализации,

в соответствии с которым малые и средние

кредитные организации не представлены в об-

щенациональном масштабе и находятся в пре-

делах ограниченной географически зоны. Сле-

довательно, малые и средние кредитные ор-

ганизации присутствуют в непосредственной

близости к клиентам-заемщикам из числа ма-

лого и среднего бизнеса. Это позволяет малым

и средним кредитным организациям достигать

целей своих клиент-ориентированных страте-

гий, в частности, кредитуя малый и средний

бизнес с использованием технологий, отличаю-

щихся от практики кредитования крупных бан-

ков в рамках их сервисно-ориентированных

и продукт-ориентированных стратегий. В кре-

дитных технологиях малых и средних банков ча-

сто реализуется дифференцированный подход

с превалирующей оценкой качественных и нефи-

нансовых параметров заемщиков-юридических

лиц. А крупные банки сконцентрированы, как

правило, в столичных регионах, и их присутствие

на других территориях страны представлено

в виде обособленных подразделений, работа-

ющих по принципам, правилам и технологиям

головных организаций.

В связи с изложенным для дальнейших исследо-

ваний проблематики ведения малого и среднего

банковского бизнеса интерес представляет изу-

чение связи между размерами банка, вовлечен-

ностью банка в обслуживание и кредитование

субъектов МСП и ИП и его организационной

структурой, наличием, количеством и располо-

жением его филиалов и внутренних подразделе-

ний (дополнительных, операционных и кредитно-

кассовых офисов, операционных касс вне кас-

сового узла).

Исследования в указанных направлениях на

протяжении ряда лет ведутся американскими

и европейскими учеными и специалистами-

практиками, что позволило им выделить и ввести

в научный оборот и деловую практику понятия

двух различных моделей предоставления ссуд



Региональная и отраслевая экономика 189

и взаимодействий с заемщиками — юридиче-

скими лицами: «транзакционное кредитование»

(transaction lending) и, так называемое, «кре-

дитование на основе отношений» (relationship

lending). Подобный подход применим и к россий-

ским кредитным организациям с учетом разде-

ления банковского бизнеса на категории крупно-

го, среднего и малого. Фактически, разделение

технологий кредитования юридических лиц на

две группы связано с разницей в информаци-

онной базе при принятии решения о выдаче

кредита.

При принятии банком решения о кредитова-

нии на основе оценки стоимости имущества

потенциального заемщика, в том числе, зало-

гового, значение имеет качество и ликвидность

предполагаемого залога. Этот вид технологии

кредитования достаточно затратен, ввиду необ-

ходимости проведения оценки. Аналогичным

образом можно охарактеризовать иные виды

кредитования, основанные на оценках возмож-

ного покрытия сумм предоставленных банком

средств за счет притоков экономических выгод

от деятельности заемщика. Например, факто-

ринг как вид кредитования предполагает пред-

варительное изучение и постоянный последу-

ющий мониторинг банком оборотов по счетам

заемщика и интенсивности погашения задол-

женностей его дебиторами, оценку финансо-

вой состоятельности и платежеспособности по-

купателей и заказчиков заемщика, что также

предполагает дополнительные затраты банка

на осуществление соответствующих оценочных

процедур. Субъекты МСП и ИП далеко не всегда

имеют высококачественное и достаточное по

стоимости и ликвидности залоговое обеспече-

ние своих потребностей в кредитах, а также

долгую историю взаимоотношений и расчетов

со своими контрагентами.

При принятии банком решения о кредитовании

на основе рейтинговых оценок и кредитного ско-

ринга значение, помимо финансовой информа-

ции из отчетности, может иметь финансовая со-

стоятельность, кредитоспособность и история

развития собственников бизнеса. Однако ин-

формация о деятельности субъектов МСП и ИП

не так часто является предметом обработки для

рейтинговых агентств в виду ее ограниченности,

а скоринговые модели оценки заемщиков боль-

ше используются применительно к физическим

лицам. Скоринг, как способ оценки и мониторин-

га кредитоспособности, вообще используется

далеко не всеми российскими банками, посколь-

ку эта технология достаточно дорога и требует

постоянного пересмотра имодификации исполь-

зуемых скоринговых моделей.

Следовательно, технологии кредитования, осно-

ванные на принятии решений исходя из «жест-

кой» информации, далеко не всегда применимы

и могут быть эффективными в отношении субъ-

ектов МСП и ИП.

Информация, которая в противовес «жесткой»

может быть отнесена к «мягкой», при принятии

решения о выдаче кредита не является общедо-

ступной и основанной на объективных ретро-

спективных данных и формируется в процес-

се установления и развития взаимоотношений

между банком и заемщиком. Именно эта инфор-

мация используется банком в технологии так

называемого «кредитования на основе отноше-

ний».

При использовании этой технологии кредито-

вания банк основывается, по большей части,

на конфиденциальной информации о компании

и ее владельце посредством разнообразных

контактов с ними в течение длительного вре-

мени. Также «мягкая» информация может быть

получена в результате как изучения кредит-

ной истории заемщика, так и наблюдения за

характером и интенсивностью использования

клиентом других видов банковских услуг и про-

дуктов. Помимо этого, информация такого рода

может быть собрана путем контактов с другими

участниками рынка, где работает заемщик, с его

поставщиками и покупателями, которые могут

дать дополнительную информацию о компании

и её владельцах и помочь сформировать общую

картину бизнес-среды заемщика и его окру-

жения. Во многих случаях такая информация

о заемщике, собранная на протяжении опреде-
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ленного периода времени, может иметь даже

большее значение для банка-кредитора, чем

финансовая отчетность заемщика. Это имеет

особое значение при кредитовании субъектов

МСП и ИП, являющихся, по большей части, ин-

формационно менее прозрачными, чем круп-

ные публичные компании. Соответственно, про-

блема недостаточной прозрачности субъектов

МСП и ИП решается в случае «кредитования

на основе отношений» эффективнее, чем при

«транзакционном кредитовании».

Регионально локализованные малые и средние

банки имеют преимущество в части исполь-

зования технологий «кредитования на основе

отношений» перед имеющими головные офисы

в центральных городах крупными банками. Ма-

лый и средний банковский бизнес приближен

к заемщику из числа субъектов МСП и ИП, пони-

мает окружение и среду его функционирования

и может лучше оценить его перспективы. Круп-

ные банки, представленные в тех же регионах

в форме филиалов и иных внутренних подразде-

лений, работают в рамках своих стандартизиро-

ванных кредитных политик по унифицированным

методикам принятия решений, предполагающим,

в первую очередь, использование «жесткой»

информации. «Мягкую» информацию в силу ее

слабой формализованности сложно передавать

по коммуникационным каналам крупных банков-

ских структур из региональных подразделений

в головные структуры. Следовательно, можно

предположить, что крупные банки менее склон-

ны к «кредитованию на основе отношений», чем

малые и средние кредитные организации.

Выводы

Таким образом, для оценки того, насколько рос-

сийский малый и средний банковский бизнес

способен в рамках своих бизнес-моделей ис-

пользовать технологии «кредитования на основе

отношений», представляется необходимым ис-

следовать степень склонности малых и средних

российских банков к кредитованию субъектов

МСПиИП по сравнению с крупными кредитными

организациями. Также необходим постоянный

мониторинг уровней просроченной задолжен-

ности в разрезе видов юридических лиц, в том

числе, задолженности субъектов МСП и ИП.
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В статье на основании подробного анализа структуры и содержания большинства использующихся

в учебном процессе российских и зарубежных учебников по экономической теории и отрасле-

вым экономикам делаются выводы об адекватности отображения в них современной практики

российской экономики. Размеры статьи не позволяли авторам привести подробные обоснования

предложений, вытекающих из собственных исследований, и зачастую использовались аргумен-

ты, содержащиеся в цитируемых источниках. Авторы фиксируют ситуацию массовой замены

теоретической экономической дисциплины отраслевыми экономическими дисциплинами в боль-

шинстве вузов, кроме ведущих университетов. Фиксируется и фактическая потеря позитивных

отечественных наработок ведущих российских ученых-экономистов. Читателям может показаться,

что оценки существующего состояния преподавания экономической теории слишком категоричны,

но ситуация сегодняшней гибридной войны Запада против России приняла экзистенциальный

характер и требует решительных оценок и действий, в том числе и в образовании. В завершении

статьи авторы представляют свой проект курса экономической теории, который находится в их

научной разработке.

Во время работы над статьей авторы ознакоми-

лись с обращением президента В. Путина, кото-

рый обратился 21 февраля 2023 г. к Федерально-

му собранию с традиционным посланием. В нем

президент говорил о необходимости возврата

к базовой системе подготовки в высших учебных

заведениях, так называемому специалитету. Эти

изменения в высшей школе назрели «с учетом

новых требований к специалистам в экономике,

социальных отраслях, во всех сферах нашей

жизни». Для этого необходимо эффективно объ-

единить «лучшее из советской системы» и опыт

последних десятилетий, чтобы создать некую

новую траекторию получения высшего образо-

вания в России.

Однако, первые отклики и вузовской обществен-

ности, и административных органов касались,

в основном, формы и времени обучения и со-

всем не касались содержания.

Авторы статьи озабочены содержанием учеб-

ного процесса, использованием американских,

по форме и содержанию, учебников, не отража-

ющих фактическую сущность российской эко-

номики, озабочены потерей позитивных оте-

чественных наработок как российских ученых-

экономистов, так и российских педагогических

школ.

Ранее нами была подробно проанализирована

эволюционная теория экономического прогрес-

са [17], которая успешно может заменить ре-

волюционную концепцию экономического про-

гресса, предусматривающую уничтожение «до

основания» существующие производственные

отношения, пришедшие в состояние антагониз-

ма с уровнем и характером развития произво-

дительных сил.

Эволюционная гипотеза полагает, что не все

элементы производственных отношений уничто-

жались, а что от предыдущих производствен-

ных отношений оставались некоторые элементы.

Проведенный анализ производственных отно-

шений в исторической последовательности спо-

собов производства позволил выявить те эле-

менты производственных отношений, которые

сохранялись и переходили в последующие хо-

зяйственные системы. Экономическая цивилиза-

ция получила от каждой хозяйственной системы

(способа производства) позитивные элементы

производственных отношений:

– коллективизм — от первобытнообщинного хо-

зяйства;

– контроль за мерой труда и потребления — от

рабства;

– самостоятельность и заинтересованность —

от феодализма;
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– обобществление производства — от капита-

лизма;

– социальную защищенность через обществен-

ные фонды потребления — от коммунизма,

а точнее, от его первой фазы — от социализма.

Даже по факту сохранения только по одному пе-

речисленному элементу от каждой хозяйствен-

ной системы, хотя на самом деле их сохранилось

значительное количество, можно сделать вывод

о том, что производственные отношения преды-

дущего способа хозяйствования уничтожались

не полностью. Уничтожались только негативные

элементы, а позитивные сохранялись.

Полученных данных достаточно для того, чтобы

утверждать, что противоречия между производ-

ственными отношениями и производительными

силами не достигали антагонизма и нет осно-

вания для уничтожения всей системы произ-

водственных отношений и, таким образом, гипо-

теза оказывается доказанной и превращается

в новую эволюционную теорию (концепцию) эко-

номического прогресса. Эволюционная теория

экономического прогресса вполне заменяет ре-

волюционную концепцию экономического про-

гресса. Эта теория более адекватно отражает

экономическую действительность. Экономиче-

ская практика дает немало примеров развития

общества, и в первую очередь экономики, эво-

люционно и поэтому эффективно. Наверное, не

стоит перечислять те страны, которые развива-

лись и развиваются без зримых революций. Та-

ким образом, и экономическая теория, и эконо-

мическая практика подтверждают возможность

эволюционного развития.

Задача современной экономики — развиваться

эволюционно, значит использовать все позитив-

ные элементы экономических отношений неза-

висимо от их происхождения (принадлежности

к способу производства), уничтожая негативные

экономические отношения. Основная задача лю-

бой экономики – из имеющихся ресурсов про-

извести максимально возможное количество

благ (товаров и услуг) и максимально полно

удовлетворить все потребности общества.

Предназначение учебного процесса по разделу

экономики — решить две основные задачи:

1. Сформировать у обучающихся основы си-

стемного экономического мышления.

2. Сформировать компетенции эффективного

хозяйствования в любой отрасли.

Задача настоящего учебника — формирование

целостной системы представлений об общих

принципах и законах экономической деятельно-

сти человечества в отличие от активного внед-

рения в сознание обучающихся представлений,

содержащихся сегодня в российских учебни-

ках, заимствованных от американских (соросов-

ских) трактовок об экономике, функционирую-

щей только в рыночной форме хозяйствования.

По нашему твердому мнению, обучающиеся в ву-

зе должны в той или иной степени компетентно-

сти получить представление об экономической

деятельности во всех возможных формах — го-

сударственной, рыночной и смешанной.

Необходимость совершенствования использую-

щихся современных учебников по экономике, и,

особенно учебников по теоретической экономи-

ке, «не говорят только ленивые», руководствуясь

при этом различными соображениями.

Одни авторы голословно признают примат ры-

ночной экономики, как, например, в следующей

работе [12]: «Настоящая работа не претендует

на истину в последней инстанции. Цель данно-

го исследования будет считаться достигнутой

в случае, если вокруг поставленных в нем во-

просов и проблем развернется экономическая

дискуссия и произойдет новое переосмысление

закостенелых догм, мешающих эффективному

и рациональному развитию рыночной экономи-

ки».

Другие авторы (а их большинство) в водной

части обращают внимание на существование

плановой, рыночной и смешанной экономик,

а рассматривают подробно только одну — ры-

ночную.

Так, например Е. А. Аникина, Л. И. Гавриленко [2]

выделяют четыре типа экономических систем:
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– традиционная;

– командно-административная (или централи-

зованная, плановая);

– рыночная;

– смешанная.

Но, утверждают авторы учебника, «способ

командно-административной координации

в нормальных условиях доказал свою нежиз-

неспособность из-за низкой эффективности

производства (примеров достаточно, начиная от

бывшего СССР и заканчивая Северной Кореей)

и не рассматривают эту форму хозяйствования

в учебнике совсем. Рыночной же форме хозяй-

ствования авторы учебника уделяют основное

внимание как условию «решения основных

экономических проблем» [2, с. 51—55].

В своем учебнике Сидоров В. А., Кузнецова Е. Л.,

Болик А. В. [15] уделили основное и всесторон-

нее внимание рыночной система хозяйствова-

ния, объясняя это тем, что «Проводимая в стране

рыночная реформа направлена на создание

регулируемой и социально ориентированной

рыночной экономики. Внедрение рыночных от-

ношений не служит самоцелью. Это не цель,

а средство. Целью является улучшение жизни

всех слоев населения через создание высоко-

эффективного рыночного хозяйства» [15, с. 413].

Джон Комлос (родился 28.12.1944) — американ-

ский историк экономики в статье [8] «Пора ме-

нять подход к преподаванию экономики» счита-

ет важным «не вводить студентов в заблуждение

относительно возможностей неоклассической

экономики решить проблемы нашего времени.

Он цитирует вступительное слово лауреата Но-

белевской премии по физике Ричарда Фейнмана

(1918–1988) в Калифорнийском технологическом

институте, который в своем выступлении при-

зывал выпускников практиковать «научную до-

стоверность», «абсолютную честность», а также

«учитывать весь спектр вариантов», чтобы не

«обманывать самих себя» (и, конечно, других),

считает, что это справедливо и для экономистов-

теоретиков».

Студенты с самого начала, пишет Д. Комлос,

должны четко осознавать различия между ре-

альным и теоретическим рынками, которые они

обычно не понимают. Он приводит пример, когда

Самуэльсон и Нордхаус утверждают, что «свой-

ства рынков в отношении их эффективности

поистине удивительны», они не делают никаких

оговорок, поэтому их утверждение вводит чита-

телей в заблуждение.

Д. Комлос также не находит упоминаний о недо-

статках рынка и в учебнике Мэнкью [11], который

утверждал, что: «Эта невидимая рука все преоб-

ражает к лучшему».

А ведь десятилетия назад, напоминает Д. Ком-

лос, многим экономистам вручены нобелевские

премии именно за то, что они доказывали несо-

вершенство рынков. Таким образом, утвержде-

ния о всемогуществе невидимой руки рынка не

проходят проверки практикой. Эти утверждения

противоречат и позиции Джозефа Стиглица1,

высказанной им в Нобелевской лекции: «…при-

чина, по которой рука может быть невидимой,

заключается в том, что ее вообще нет…». Для

Стиглица не существует такой вещи, как неви-

димая рука рынка. Он считает, что нужно искать

оптимальный баланс между свободным рынком

и государственным регулированием.С его точки

зрения, оба этих фактора необходимы и должны

дополнять друг друга. При этом баланс сил меж-

ду рынком и государством может быть разным

в зависимости от времени и места.

Отмеченное выше убеждает нас в том, что Мэн-

кью вводил студентов в заблуждение, поскольку

идеальные рынки не должны являться базовой

моделью. Эти ложные формулировки обычно

встречаются в традиционных учебниках, и имен-

но против них предостерегают Боулз и Карлин2,

убедительно обосновывая необходимость мо-

1Нобелевская премия по экономике присуждена Джозефу Стиглицу совместно с Джорджем Акерлофом и Майклом

Спенсом «за анализ рынков с асимметричной информацией».
2Самуэль Боулз — руководитель программы поведенческих исследований в Институте Санта-Фе. Венди Карлин —

профессор экономики Университетского колледжа Лондона. Соавторы вводных учебных материалов со свободным

доступом The Economy и Economy, Society, and Public Policy в рамках проекта CORE (cм. https://www.core-econ.org/).

https://www.core-econ.org/


Экономическая теория 197

дернизации содержания вводного курса эконо-

мики с включением в него научного аппарата,

наработанного за последние годы (переосмыс-

ление постковидной экономики).

Но если для одних изучение и внедрение рыноч-

ных отношений не служит самоцелью, а искрен-

ним стремлением «улучшить жизнь всех слоев

населения путем создания высокоэффективного

рыночного хозяйства», то для других «далеко

не искренним стремлением», априори ставит-

ся задача доказать неэффективность плановой

экономики, государственного хозяйствования

в нашей и других странах.

Например, в работе лауреата Нобелев-

ской премии Фридриха Августа фон Хайека

(8.05.1899–23.03.1992) «Пагубная самонаде-

янность» [20], подводя итог своим более чем

полувековым размышлениям над необычайной

популярностью для человечества социалистиче-

ских идей в XIX и XX вв., фиксируя положитель-

ные характеристики, что «идея социализма…

грандиозна и проста…, одно из самых честолю-

бивых порождений человеческого духа…, столь

великолепна, столь дерзка, что правомерно

вызвала величайшее восхищение», тем не

менее ставит перед собой и «учеными» далеко

не конструктивную задачу. «Мы не вправе

небрежно отбросить социализм в сторону, мы

должны опровергать его, если хотим спасти мир

от варварства» — призывает Хайек.

Многие авторы зарубежных учебников

Economics, а вслед за ними и не очень критичные

отечественные, удаляют раздел о планомерном

хозяйствовании, наверное, считая его экви-

валентом исключительно социалистического

(«варварского») хозяйствования. При этом

забывают, что в своих исследованиях значитель-

ное внимание совершенствованию планового

хозяйствования уделяли русские и российского

происхождения лауреаты Нобелевской премии

и лауреаты Ленинской премии:

– В. В. Леонтьев (5.08.1905–5.02.1999) получил

Нобелевскую премию в 1973 году «За разви-

тие метода «затраты — выпуск» и за его приме-

нение к важным экономическим проблемам»;

– Л. В. Канторович (19.01.1912–7.04.1986) полу-

чил Нобелевскую премию в 1975 году «За

вклад в теорию оптимального распределения

ресурсов;

– Леонид Гурвич (21.08.1917–24.06.2008) — Пре-

мия памяти Нобеля по экономике, 2007 г. «За

создание основ теории оптимальных механиз-

мов»;

– Е. С. Варга (6.11.1879–7.10.1964) получил Ленин-

скую премию за научную разработку про-

блем современного капитализма, изложенную

в книгах «Основные вопросы экономики и по-

литики империализма (после Второй мировой

войны)», «Капитализм XX века», «Современный

капитализм и экономические кризисы»;

– Л. В. Канторович, В. С. Немчинов, В. В. Ново-

жилов получили Ленинскую премию за науч-

ную разработку метода линейного програм-

мирования и экономических моделей.

Результаты исследования этих ученых мирового

уровня практически не учитываются и не исполь-

зуются при создании современных учебников

и учебных пособий по экономике, и выпускники

вузов о них не знают.

Не используются в учебном процессе в доста-

точной мере и наработки российских научных

школ: Цаголова Н. А., А. И. Анчишкина.

Научная школа Цаголова Н. А. активно разви-

вала экономическую теорию со второй поло-

вины 50-х годов до середины 80-х годов на

кафедре политической экономии экономиче-

ского факультета МГУ имени М.В. Ломоносова

под руководством заслуженного деятеля науки

РСФСР, д. э. н., профессора Н. А. Цаголова [23].

В рамках этой школы впервые была разработана

система экономических категорий и законов

применительно к плановой экономике. На ос-

нове оригинальной методологии в единой ло-

гической системе было изложено функциональ-

ное единство хозяйствования в рамках всего

общества (макроэкономический уровень) и хо-

зяйствование в рамках отдельных предприятий

(микроэкономический уровень). В настоящее
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время продолжатели школы Н. А. Цаголова зани-

маются разработками проблем модернизации

российской экономики в контексте развития

производительных сил, техно-экономических,

общественно-производственных и институци-

ональных отношений, вопросами перехода от

индустриального к постиндустриальному обще-

ству и формирования социально ориентирован-

ной рыночной экономики с учетом национально-

исторического опыта России [7].

Научная школа академика АН СССР Анчишки-

на А. И. развивалась в научно-исследовательс-

ком экономическом институте при Госплане

СССР как развитие балансовых методов пла-

нирования и прогнозирования экономики и по-

лучила развитие в ЦЭМИ АН СССР в процессе

работы над Комплексной программой научно-

технического прогресса и его социально-эко-

номических последствий. В работах ее лидера

академика А. И. Анчишкина нашли отражение

такие научно обоснованные подходы как обос-

нованное выделение множества факторов, опре-

деляющих динамику экономики, комплексное

изучение человека, науку и технику как факторы

экономического роста и социального развития.

Недооценка результатов научных исследований

российских ученых в учебном процессе нача-

лась с переходом вузов России в 2003 году на

Болонскую систему образования (кстати исклю-

чающую воспитание), который «успешно» завер-

шен в 2011 году и который успешно закончился

в апреле 2022 года исключением из Болонской

системы.

Отмеченные выше недостатки объясняются

определенной однобокостью изложения эко-

номической теории и практики, некритичное

следование «научным выводам» западных тео-

ретиков, которое проявилось повсеместным ис-

пользованием западных учебников, некритич-

ным следованиям рекомендациям этих учебни-

ков.

Восстановление Национальной российской си-

стемы высшего образования требует серьезной

перестройки содержания учебного процесса.

Совершенствование учебного процесса по раз-

делу экономики авторы предлагают решить дву-

мя путями:

1. Формирование у обучающихся основ систем-

ного экономического мышления изучением

курса «Экономическая пропедевтика».

2. Формирование же компетенции эффективно-

го хозяйствования в любой отрасли — изуче-

нием курса отраслевой экономики.

Для освоения основ системного экономическо-

го мышления предлагается проект курса «Эко-

номическая пропедевтика» со следующим со-

держанием;

I. Метод и объект познания экономической

жизни

1. Метод материалистической диалектики —

универсальный метод познания сфер приро-

ды, общества и мышления

2. Экономическая жизнь — как объект познания

II. Система экономических законов

2.1. Всеобщие законы экономической жизни

2-1-0. Всеобщие противоречия экономической

жизни

2-1-1. Закон движения

2-1-2. Закон развития

2-1-3. Непосредственный характер взаимодей-

ствия законов движения и развития

2-1-4. Закон применения накопленных орудий

производства и других средств труда

2-1-5. Закон эффективности живого и накоплен-

ного труда

2-1-6. Закон распределения предметов личного

потребления

2.2. Особенные законы экономической жизни

2-2-0. Противоречия исторически определен-

ных хозяйственных систем

2-2-1. Содержание особенных законов экономи-

ческой жизни



Экономическая теория 199

Вход
Ресурсы: сырье,

оборудование,

люди

Процесс
Использование

ресурсов

Выход
Прибыль

Рис. 1. Схема клиентоориентированного управления.

Вход
Ресурсы: сырье,

оборудование,

люди

Процесс
Использование

ресурсов

Выход
Медуслуги,

помощь

Рис. 2. Пациентоориентированное управление медицинскими организациями.

2.3. Специфические законы экономической жиз-

ни

2-3-0. Специфические противоречия экономи-

ческой жизни

2-3-1. Субординация специфических законов

экономической жизни

2-3-2. Экономическая жизнь людей

2-3-3. Экономическая жизнь машин

2-3-4. Экономическая жизнь земли

2-3-5. Закон повышения эффективности живого

и овеществленного труда

2-3-6. Закон соответствия полученной индиви-

дуальной доли общественного продукта инди-

видуальному трудовому вкладу в его создание

III. Формы общественного хозяйствования

3.1. Рыночная система хозяйствования

3.2. Плановая система хозяйствования

3.3. Добровольно-общественное хозяйствова-

ние

IV. Уровни общественного хозяйствования

4.1. Экономика человека

4.2. Экономика семьи

4.3. Экономика предприятия

4.4. Национальная экономика

4.5. Мировая экономика

Формирование компетенций эффективного хо-

зяйствования в любой отрасли обеспечивает-

ся изучением курсов отраслевых экономик. Но

здесь следует обратить внимание на следую-

щие обстоятельства — излишнее некритическое

внимание к положительному опыту отдельных

иностранных предприятий, работающих на ры-

ночных основаниях. Этой уникальной практике

зачастую приписывают всеобщность и рекомен-

дуют повсеместное использование без учета

практических рисков.Например, часто пытаются

использовать опыт деятельности промышленных

предприятий, производящих и реализующих то-

варную продукцию, к деятельности организаций

отраслей, производящих общественные услуги.

Особенно сказанное выше относится к отрасли,

производящей медицинские услуги, оказываю-

щей медицинскую помощь.

Клиентоориентированность в управлении пред-

приятием (рис. 1) — умение вовремя определить

потребности клиентов и удовлетворить их. Глав-

ное правило при этом — владельцам бизнеса

нужно ориентировать бизнес на своих клиентов.

Клиент всегда прав, если это ваш клиент. Нужно

исполнять желания тех, кто принесет прибыль

в долгосрочной перспективе.

Согласно статистике Gartner [24], 80% прибыли

компании генерирует 20% клиентов – на них

и стоит сконцентрироваться. По данным консал-

тинговой компании Invesp [1], привлечение но-

вых клиентов обходится в пять раз дороже, чем

удержание старых, а сохранение 5% клиентов

может увеличить прибыль до 95%.
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По данным международной сети компаний

Deloitte клиентоориентированные компании на

60% прибыльнее тех, что не фокусируются на

клиентах. А согласно статистике Forbes 97%

потребителей отмечают влияние качественного

сервиса на лояльность к бизнесу. Бренды, предо-

ставляющие клиентам превосходный пользова-

тельский опыт, зарабатывают в 5,7 раза больше

конкурентов, которые проигрывают по этому

показателю.

Прибыль растет, потому что клиентоориентиро-

ванность увеличивает количество постоянных

лояльных клиентов и снижает отток покупате-

лей.

Система пациентоориенированного управления

(рис. 2), как и рассмотренная выше система,

направлена на удовлетворение потребностей

клиентов, но ее качество оценивается по вкладу

в удовлетворение общественных потребностей.

Эта система ориентирована в первую очередь

предприятиям и организациям сфер услуг.

Пациентоориентированность — это основной

принцип организации процесса оказания меди-

цинской помощи, наиболее желательная модель

взаимоотношений пациента, страхового пред-

ставителя и врача, при которых все стороны

несут равную ответственность за процесс и ре-

зультаты лечения. Задача медицинских органи-

заций в этом случае — способствовать созданию

благоприятных условий для ее формирования,

исходя из основных принципов управления ка-

чеством. Взаимоотношения пациентов и врачей

нередко волнуют руководителей лечебных учре-

ждений только после жалобы пациента в выше-

стоящие органы или в страховую компанию. Но

большинство дефектов качества медицинской

помощи можно предупредить и устранить ещё

на этапе оказания медицинской помощи благо-

даря совместной работе в этом направлении

руководства медорганизаций, страхового пред-

ставителя и самого пациента.

Проведенный анализ показал, что учебники по

отраслевым экономикам должны точнее учиты-

вать возможность эффективного функциониро-

вания предприятий или организаций в системе

плановой или рыночной системы хозяйствова-

ния.
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Проведено исследование временных рядов макроэкономических переменных США в 1960–2021 гг.:

ВВП, государственные закупки, инвестиции, потребление, налоги, денежная масса, ключевая

ставка, чистый экспорт. Выявлена независимость переменных от денежной массы и ключевой

ставки. Вклады одних переменных в формирование других выделить невозможно, поэтому неце-

лесообразно строить и использовать для прогнозирования сложные макроэкономические модели

из нескольких уравнений с большим количеством коэффициентов и переменных, тем более —

с эндогенными переменными в правых частях структурных моделей. Но соотношения переменных

можно оценить и использовать для прогнозирования. Обсуждается возможность включения

времени в макроэкономические модели, линейно-синусоидальной аппроксимации ВВП от времени

и оценки переменных по лаговым значениям ВВП, а также оценки погрешностей коэффициентов

методом Монте-Карло.

Существует множество макроэкономических

моделей, пытающихся выявить взаимное влия-

ние переменных:

Y — ВВП, C — потребление, I — инвестиции, G —
государственные закупки, T — налоги, NX —
чистый экспорт, R — ключевая ставка, M2 —
денежная масса, e — обменный курс.

Различные модели, связывающие эти и другие

переменные, и методы их настройки по реаль-

ным данным приведены, например в работах

И. И. Елисеевой [8; 11].

При изучении макроэкономики также учитыва-

ются инфляция (дефляторы), безработица, цены

на золото, нефть и т. д. Но Y, C, I, G,M2 кор-
релируют между собой, растут одновременно,

и очень трудно понять истинные причины их

изменения. Существуют различные методы про-

гнозирования макроэкономических перемен-

ных, как по уровням одного ряда (ARIMA), так

и сложные, использующие многомерные вычис-

ления и выделение главных компонент [7; 9; 12;

mailto:nnnkkk@yandex.ru
mailto:katerinkak2002@gmail.com
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Рис. 1. а): Отклонения оцененных значений инвестиций от реальных; б): Графики Y, G, I, T, C.

Рис. 2. Графики ставки R и логарифмов Y, G, I, T, C,M2,NX, цены золота.

15; 16]. Временные ряды рассматриваются как

совокупности гармонических колебаний с раз-

ными амплитудами и частотами [6; 14; 17; 18].

Обычно эти временные ряды аппроксимируют

экспонентой, которая линеаризуется логариф-

мированием [10], и мы тоже это применим, но

рассматриваются и другие функции, например,

гипербола A(t) = C/(t0 − t)k, уходящая в бес-
конечность в точке t = t0, что означает фа-
зовый переход, катастрофу. Такие модели по-

строены как для производства [4], так и для

населения Земли [2]. На самом деле это не

произойдет, так как ресурсы Земли ограничены.

Да, пока продолжается экспоненциальный рост

населения и производства, но, согласно модели

Д. Медоуза 1972 года [13; 19], максимум будет

достигнут в 2040–50 гг., затем начнется спад.

Стабилизация возможна, если люди откажутся

от безумной деятельности по добыче ресурсов,

изготовлению и продаже навязываемых товаров,

вывозу их на свалки [1; 3; 5]. Но пока признаков

перестройки экономики незаметно.

Целью настоящей работы является настройка

некоторых макроэкономических моделей по об-

новленным данным, а также оценка погрешно-

стей и выявление тонких эффектов взаимного

влияния переменных.

Возникает вопрос: как сделать прогноз на

несколько лет вперед? Как на зависимости пе-

ременных повлияют кризисы? Как использовать

тождество национальных счетов, т. е. строить

итерационную модель, используя Ysum = C +
I + G? Как спрогнозировать ВВП на несколько
лет в безкризисный период? Наконец, графики

Y, C, I, G,M2 от времени — экспоненты, что обу-
словливает высокие значения коэффициентов

корреляции (> 0,98), а также рост разностей

реальных и оцененных значений, т. е. гетерос-

кедастичность (Рис. 1б)). Существуют ли кор-
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Рис. 3. Корреляционная матрица логарифмов макроэкономических показателей.

Рис. 4. Разности логарифмов реального и оцененного ВВП при линейной (А) и линейно-синусоидальной (В)
регрессии [3].

реляции отклонений переменных от трендов?

Экономические модели часто калибруют по зна-

чениям, приведенным к ценам какого-либо года

(дефлятор).

Нами проведено исследование временных

рядов макроэкономических переменных США:

валовый внутренний продукт (ВВП) Y, государ-
ственные закупки G, инвестиции I, потребление
C, налоги T, денежная массаM2, ключевая став-
ка R, чистый экспортNX. Данные взяты с сайтов:
https://fred.stlouisfed.org, https://

data.worldbank.org, https://www.bea.gov,

https://nma.org/wp-content/uploads/

2016/09/historic_gold_prices_1833_

pres.pdf, https://cbonds.ru/indexes/354.

На графиках (Рис. 1а)) видно, что Y, G, I, C, T,M2
имеют экспоненциальную зависимость от вре-

мени. Поэтому расчеты проводились, в основ-

ном, с логарифмами этих величин. Выявлена

почти линейная зависимость от времени (Рис. 2),

а также очень высокие коэффициенты корреля-

ции, в том числе со временем (Таблица 3).

Это означает, что изменение всех переменных

во времени не зависит от процентной ставки R,
по крайней мере, с точки зрения эконометрики.

Чистый экспорт NX и цена золота при кризисе
2008 г. двигались разнонаправленно, до кризи-

са почти не коррелируют. Y, G, I, C, T,M2 силь-
но коррелируют между собой и со временем.

В сложных моделях с системами одновременных

уравнений это означает мультиколлинеарность,

то есть выявить и рассчитать истинное влияние

переменных друг на друга в принципе невозмож-

но. Может быть, главным влияющим фактором

является время? Коэффициенты в макроэконо-

мических моделях позволяют оценить средние

соотношения между переменными, например,

ВВП и потребления, но не позволяют экстрапо-

лировать функции в будущее и сделать прогноз.

Аппроксимирующие функции прекрасно лягут

на реальные данные, но в зоне прогноза могут

дать большие систематические отклонения.Осо-

https://fred.stlouisfed.org
https://data.worldbank.org
https://data.worldbank.org
https://www.bea.gov
https://nma.org/wp-content/uploads/2016/09/historic_gold_prices_1833_pres.pdf
https://nma.org/wp-content/uploads/2016/09/historic_gold_prices_1833_pres.pdf
https://nma.org/wp-content/uploads/2016/09/historic_gold_prices_1833_pres.pdf
https://cbonds.ru/indexes/354
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Рис. 5.Отклонения логарифмов макроэкономических величин от линейных трендов.

Рис. 6. Корреляционная матрица отклонений логарифмов макроэкономических показателей от линейных
трендов (кроме ставки R).

бенно это касается множественной регрессии

и сложных моделей из нескольких одновремен-

ных уравнений с эндогенными переменными,

входящими в правые части уравнений.

Что делать? Остается изучать тонкие эффекты,

связанные с отклонениями переменных от трен-

дов. Для исследования используем логарифмы

переменных. В связи с тем, что NX бывает отри-
цательным, используется ln(NX+1000). Во мно-
гих моделях экзогенной переменной является Y,
а также его приращение dY. Ранее [13] было по-
казано, что тренд ln Y в интервале 1947–2007 гг.
аппроксимируется формулой

ln Ŷ(t) = a + bt + d sin(ωt + φ), или
ln Ŷ(t) = 5,14 + 0,0754 ⋅ t + 0,154 ⋅ sin(0,1736 ⋅ t+
+ 0, 83 ⋅ φ).

Угловая частота ω = 0,1736 соответствует
периоду 36 лет, то есть приблизительно длине

волны Кондратьева.

Аналогичные результаты получены для логариф-

мов C. Для логарифмов I, T, dY,V2,NX перио-
дических отклонений от линейных трендов не

наблюдается (Рис. 5). Процентная ставка R не
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Рис. 7. Автокорреляции отклонений логарифмов макроэкономических показателей от линейных трендов
(кроме ставки R).

Рис. 8. Корреляции высоких порядков отклонений от линейных трендов логарифмов Y и других переменных.

имеет линейного тренда, на рисунке представ-

лены исходные величины.

Таким образом, прогнозируя ВВП по линейно-

синусоидальному тренду, можно прогнозиро-

вать связанные с ним G,C, I, T,М2 и R зависят,
в основном, от политики правительства и Цен-

трального банка, т. е. являются экзогенными пе-

ременными в моделях. Конечно, они влияют на

ВВП и связанные с ним показатели, но явной

корреляции (для США) не обнаружено, несмотря

на то, что в разных моделях, например в IS-

LM, в явном виде предполагается зависимость

инвестиций I от R.NX и цена золота не являются
связанными с ВВП, G,C, I, T.

Возникает вопрос: можем ли мы предсказывать

отклонения от тренда по предыдущим значени-

ям временного ряда? В этом помогут графики

Рис. 5, корреляционная матрица отклонений ло-

гарифмов макроэкономических показателей от

линейных трендов (Таблица 6) и автокорреляции

в рядах этих отклонений (Таблица 7)

Видны высокие коэффициенты автокорреляции

1–2 порядков для Y, G, C, I, T, значит, их отклоне-
ния от тренда можно с большой вероятностью

прогнозировать на 1–2 шага вперед. Вычисле-

ны корреляции высоких порядков для остат-

ков логарифмов Y с остатками для остальных
величин (Таблица 8). Выявлены высокие (> 0,7)

для G,M2, T, C, Y − T только для 1-го порядка.
Получена своеобразная коррелограмма для чи-

стого экспорта NX в зависимости от лагового
ВВП (Рис. 9а)). Ее можно интерпретировать как

влияние ВВП на NX в течение нескольких лет.

Попробуем все же построить модифицирован-

ную и расширенную модель Самуэльсона-Хикса

с включением ,М2 и цены золота Au для периода
1960–2007 гг., до кризиса. 1960–1999 годы ис-

пользуем для настройки модели, 2000–07 гг. —

для проверки адекватности. Используем ло-

гарифмы данных с поправкой на дефлятор

ВВП. Влияющими переменными являются ла-

говые значения Ysum = C + I + G, кроме го-
срасходов G. Тождество Y = C + I + G для
прогнозирования Y и Ysum не используется, так
как в реальности не соблюдается (Таблица 1).

Попытки его использования для прогнозиро-

вания Y привели к неадекватным результатам.
В модели использовали как линейную, так и ли-

нейно-синусоидальную аппроксимацию Y от
времени. Представлены коэффициенты детер-

минации R2 для диапазона 2000–07. В 2008
году начался кризис, и графики существенно

расходятся (Рис. 10), особенно M2, но так уж
случилось. Если использовать не экстраполи-

рованные, а реальные значения Y, то графики
реальных и оцененных значений инвестиций
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Рис. 9. а): Корреляции порядков 1–10 для отклонений логарифмов Y и NX от линейных трендов; б): Временные
ряды логарифмов цен на золото (Au) и ключевой ставки.

Таблица 1. Разница реальных ВВП Y и Ysum = G + C + I.

Год Y Ysum G C I
1960 543,3 602,6 149 122,5 331,2

1961 563,3 629,7 161,7 126,5 341,5

1962 605,1 676,6 174,5 139,6 362,6

1987 4855,2 5904,3 1681,2 1146,8 3076,3

1988 5236,4 6289,8 1764,5 1195,4 3330

1989 5641,6 6743,9 1897 1270,1 3576,8

2018 20533,1 25196,9 6937,7 4354,2 13905

2019 21381 26289,8 7338,8 4558,3 14392,7

2020 21060,5 27658,7 9109,1 4433,4 14116,2

2021 23315,1 30409,1 9586,1 4920,5 15902,6

и потребления прекрасно совпадают до 2021

года, т. е. прогнозировать их на несколько лет

вперед во время кризиса не получится, но вза-

имное влияние в каждом временном интервале

сохраняется.

Линейно-синусоидальная модель аппроксима-

ции ln Y проверена методом Монте Карло. Со-
здавались случайные временные ряды:

ln Ysum + Se ⋅НОРМ.СТ.ОБР(СЛЧИС)),

где Se = 0,0341 — стандартное отклонение
остатков в зоне настройки. Использовался Ме-

тод наименьших квадратов с сервисом Excel

«Поиск решения». Проведено 50 опытов, резуль-

таты представлены в Таблице 2. Обратите внима-

ние на высокие коэффициенты корреляции a-d,

a-f, d-f. Полученное значениеW соответствует

периоду 263 года, т. е. резко отличается от пери-

ода, полученного для 1947–2005 гг. Амплитуда

d также существенно меньше, ее погрешность
180%. Значит, данных для сложной аппроксима-

ции не хватает, и оптимальным является линей-

ный тренд.

Полученная модель: R2 (2000–07)

ln Y = 8,135 + 0,032 ⋅ t − 0,004 ⋅ sin(0,024 ⋅ t+
+ 2,553)0,942
lnC = −1,052 + 1,07 ⋅ ln Y(t − 1)0,957
ln I = −0,81 + 1,05 ⋅ ln Y(t − 1) − 0,125⋅
⋅ Y(t − 2)0,74
lnG = 0,222 + 0,976 ⋅ lnG(t − 1)0.80
lnT = −0,925 + 0,926 ⋅ ln Y(t − 1)0,39
ln Au = −16,5 + 2,45 ⋅ ln Y(t − 1)0,78

Вывод: Вклады одних переменных в формирова-

ние других выделить невозможно, поэтому неце-

лесообразно строить и использовать для про-
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Таблица 2. Средние значения, относительные погрешности и корреляции коэффициентов линейно-

синусоидальной аппроксимации Y.

среднее S/k ⋅ 100% a b d w
a 8,135 0,007606 a 1

b 0,032 1,052608 b −0,518 1

d −0,004 −179,9771 d 0,874 −0,617 1

w 0,024 9,38186 w 0,139 −0,261 0,343 1

f 2,553 0,103671 f −0,817 0,548 −0,932 −0,194

Рис. 10. Истинные и оцененные значения логарифмов Y, G, I, C, T,M2.

гнозирования сложные макроэкономические

модели из нескольких уравнений с большим

количеством коэффициентов и переменных, тем

более – с эндогенными переменными в правых

частях структурных моделей. Но соотношения

переменных можно оценить и использовать для

прогнозирования.
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В статье проводится анализ влияния отдельных групп поведенческих факторов на результаты

и эффективность денежно-кредитной политики. Важное место в работе отведено консолидации

и систематизации информации о поведенческих факторах следующих групп: психоэмоциональные

факторы, когнитивные факторы, социальные факторы. В заключении работы сформулированы

основные выводы о степени влияния поведенческих факторов на денежно-кредитную политику.

Введение

Развитие общества и входящих в его состав

экономико-финансовых институтов лежит в ос-

нове долгосрочных целей развития государства.

Если рассматривать этот вопрос более предмет-

но, можно заметить, что развитие общества во

многом зависит от динамики изменения рынков

(продовольственных и непродовольственных то-

варов, финансового и других видов рынков).

Государство, как конечный «выгодоприобрета-

тель» от развития рынков, имеет возможность

осуществлять регулирующие функции рынков.

Для рынка товаров и услуг — это налоговое ре-

гулирование и регулирование антимонопольно-

го законодательства, обеспечивающие свободу

развития предприятий и ограничение недобро-

совестной конкуренции между ними. Финансо-

вый рынок, как часть экономической сферы жиз-

ни общества, также регулируется со стороны

государства, однако это регулирование носит

всеобъемлющий характер, так как финансовая

система имеет главенствующее значение для

развития экономики в целом. Регулирование

и контроль финансового рынка предполагает

действия уполномоченных государственных ин-

ститутов в нескольких направлениях:

– законодательное регулирование операций на

финансовых рынках, закрепление прав и обя-

занностей участников финансового рынка,

а также установление мер ответственности за

совершение правонарушений в финансовой

сфере;

– регулирование объема денежной массы в эко-

номике для снижения влияния проинфляцион-

ных рисков и ограничения негативных послед-

ствий инфляции;

– создание и поддержание функционирования

инфраструктуры финансового рынка, необхо-

димой для его бесперебойного функциониро-

вания.

Одним из государственных институтов, который

осуществляет регулирование и контроль в фи-

mailto:you.s.pipiya@mail.ru
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нансовой сфере, является Центральный банк

Российской Федерации (далее — Банк России),

действующий на основании и во исполнение

Федерального закона №86-ФЗ от 10.07.2002

«О Центральном банке Российской Федерации

(Банке России)». Одним из ключевых направ-

лений в деятельности Банка России является

осуществление денежно-кредитной политики,

направленной на регулирование объема денеж-

ной массы в экономике. Изучению и исследо-

ванию отдельных аспектов денежно-кредитной

политики и будет посвящена данная работа.

Понятие о денежно-кредитной политике

Под денежно-кредитной политикой (далее —

ДКП) принято понимать комплекс мер нацио-

нальных (центральных) банков, направленный

на регулирование и контроль количества денег

в экономике.

Цель ДКП состоит в поддержании на определен-

ном уровне ценовой стабильности, т. е. в контро-

ле уровня инфляции, стремлении «регулятора»

к удержанию инфляции в определенных число-

вых интервалах. Для достижения этой цели наци-

ональные банки выполняют следующие задачи:

– проводят мероприятия и реализуют меры по-

литики, направленные на защиту доходов на-

селения и бизнеса от необоснованного обес-

ценения;

– обеспечивают защиту отдельных категорий

граждан при осуществлении операций на фи-

нансовых рынках;

– осуществляют действия, стимулирующие по-

вышение доступности финансовых услуг [1,

с. 117].

Денежно-кредитная политика осуществляется

через применение специальных инструментов.

В современной финансовой науке сложилось

деление инструментов ДКП на инструменты тра-

диционной ДКП и инструменты нетрадицион-

ной ДКП. К инструментам традиционной ДКП

относятся такие инструменты как: нормы обяза-

тельных резервов, операции на открытом рынке,

изменение размеров ключевой ставки. Нормы

обязательных резервов, как инструмент ДКП,

предполагают формирование у кредитных ор-

ганизаций потребности в формировании «неис-

черпаемого» остатка на корреспондентских сче-

тах в Банке России. Это позволяет регулятору

поддерживать требуемый уровень ликвидности

и своевременно принимать меры для контроля

уровня процентной ставки на межбанковском

рынке.

Операции на открытом рынке представляют

собой особый инструмент ДКП, включающий

в себя действия центрального банка по покупке

и продаже ценных бумаг, эмитентом которых,

чаще всего, является государство или крупные

предприятия, находящиеся под существенным

влиянием государства. Данный инструмент по

праву считается одним из самых эффективных

после ключевой ставки ввиду свойства опера-

тивности применения.

Ключевая ставка в качестве инструмента ДКП

может рассматриваться в двух аспектах. Первый

заключается в том, что ключевая ставка, по сути,

является основным индикатором ДКП и поэтому

позволяет осуществлять мониторинг и прогноз

результатов ДКП. Второй аспект использова-

ния ключевой ставки в качестве инструмента

ДКП предполагает, что ключевая ставка — про-

центная ставка по основным операциям Банка

России, т. е. ставка кредитования коммерческих

банков, осуществляемого в целях поддержания

необходимого уровня ликвидности.

К нетрадиционным инструментам ДКП относят-

ся, прежде всего, отрицательные процентные

ставки, количественное смягчение и стремящие-

ся к нулю нормы обязательного резервирования.

Отрицательные процентные ставки используют-

ся в качестве инструмента ДКП, цель которого

заключается в том, чтобы простимулировать

«конвертацию» сбережений субъектов хозяй-

ствования в инвестиции, посредством создания

невыгодных условий их пассивного накопления

и хранения. Банк России в своей практике не

прибегал к использованию отрицательных про-

центных ставок. Они чаще всего используются

национальными банками стран с развитой ры-

ночной экономикой, таких, как, например, Дания,
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Япония или Швейцария.

Еще один инструмент ДКП, — количественное

смягчение, — предполагает масштабную покуп-

ку центральным банком облигаций (государ-

ственных или корпоративных) с целью обеспече-

ния банковской системы ликвидностью. Несмот-

ря на положительные моменты в виде предо-

ставления возможности коммерческим банкам

избавиться от «токсичных» активов и снижения

стоимости заемных средств, Банком России ко-

личественное смягчение не используется, т. к.

влечет за собой ряд негативных последствий,

а именно:

– неконтролируемый рост активов баланса цен-

трального банка;

– снижение курсовой стоимости валюты стра-

ны.

Важно отметить, что выбор инструментов ДКП,

используемый центральным банком, определя-

ется строго в соответствии с целями по под-

держанию уровня инфляции и особенностями

национальной валюты относительного мирового

финансового рынка.

Реализация ДКП опирается на неукоснитель-

ное соблюдение перечня общепризнанных прин-

ципов. Первых из них — принцип публичной

определенности целевого значения по уровню

инфляции. Это означает, что желаемая цель по

инфляции должна быть публично озвучена долж-

ностным лицом национального банка и отражена

в стратегических документах. Второй принцип —

принцип рациональности в выборе валютного

курса, предполагающий выбор наилучшего из

вариантов валютного курса, с учетом его вли-

яния на проинфляционные или дезинфляцион-

ные факторы. Третий принцип — использование

преимущественно ключевой ставки в качестве

основного инструментария ДКП [2, с. 39]. Это

позволяет без последствий осуществлять ма-

неврирование объемами денежной массы. Чет-

вертый и пятый принципы, предполагают, соот-

ветственно, принятие решений об осуществле-

нии мер ДКП на основе макроэкономического

и статистического анализа и полную открытость

деятельности национальных банков для средств

массовой информации и граждан.

Проведение ДКП на данный момент осложня-

ется влиянием нескольких факторов. Одним из

них является «форсированный» темп цифрови-

зации экономики, в целом, и финансового рынка,

в частности, создающие предпосылки для внед-

рения цифровых валют национальных банков.

Другой, не менее важный фактор, — усиление

влияния поведенческих факторов на особенно-

сти принятия решений субъектами финансового

рынка. Данный фактор и основные его проявле-

ния будут рассмотрены и изучены в следующей

части работы.

Поведенческие факторы на финансовом

рынке

В основе теории влияния поведенческих фак-

торов на принятие решений субъектами фи-

нансового рынка лежит концепция поведенче-

ских финансов, зародившаяся в середине 20-го

столетия. Поведенческие финансы – отдельное

направление финансовой науки, изучающее осо-

бенности иррационального поведения (эмоци-

онального, когнитивного, социального, психо-

логического и других) в контексте принимае-

мых субъектами финансового рынка решений [5,

с. 250].

Поведенческие факторы, как часть теории по-

веденческих финансов, представляют собой ис-

ходные предпосылки когнитивного, социального

и иного характера, влияющие на предрасполо-

женность субъектов финансового рынка к приня-

тию тех или иных решений. Ученые-экономисты

выделяют несколько групп поведенческих фак-

торов в поведении участников финансового рын-

ка (табл. 1): эмоциональные факторы, когнитив-

ные факторы, социальные факторы, психологи-

ческие факторы.

Поведенческие факторы, как было выяснено

ранее, влияют на поведение субъектов финансо-

вого рынка. Поведение субъектов финансового

рынка, в свою очередь, отражает соотношение

между спросом и предложением на финансовом

рынке, где в том или ином отношении, пред-



Финансы 215

Таблица 1. Группы поведенческих факторов участников финансового рынка.

Название группы
факторов

Принцип влияния Пример

Психоэмоциальные

факторы

Психологическое и эмоциональное

состояние оказывают влияние на

предпочтения субъекта к совершению

тех или иных действий на финансовом

рынке.

Создание благоприятной

психологической обстановки для

физических лиц повышает шансы на их

предрасположенность к использованию

тех или иных финансовых услуг.

Когнитивные

факторы

Субъекты совершенно по-разному

толкуют информацию о показателях

финансового рынка и его «сигналах».

Положительная динамика индекса

Мосбиржи для одних может означать,

что торговля и развитие финансового

рынка идут вверх, для других, – что

ликвидность банковского сектора

«подорвана».

Социальные

факторы

Принадлежность субъекта к той или

иной группе по уровню социального

положения (статусу и масштабу

деятельности организации)

предопределяет возможные варианты

его поведения на финансовом рынке.

Инвесторам, которые относятся

к разным группам, по сумме активов, по

социальному статусу, как правило

свойственны разные уровни

толерантности к риску.

Источник: Составлено автором на основе: [5].

метом, опосредующим обмен, являются деньги.

Это означает, что поведение субъектов и фак-

торы, оказывающие на них влияние, т. е. пове-

денческие факторы, могут оказывать влияние на

денежный рынок, и, следовательно, на уровень

денежной массы, в связи с чем необходимым

является проведение регулярной оценки и выяв-

ление рисков подобного влияния на денежный

рынок и на ДКП в целом, направленную на ре-

гулирование объема денежных массы в целях

контроля уровня инфляции.

Влияние поведенческих факторов на

денежно-кредитную политику

Рассмотрим влияние поведенческих факторов

на ДКП и риски ее неэффективности.

Первая группа факторов, которые будут рас-

смотрены, — психоэмоциональныефакторы.Вли-

яние данного фактора заключается в том, что

удовлетворительное психоэмоциональное со-

стояние субъектов финансового рынка поло-

жительно влияет на их предрасположенность

к определенным решениям на финансовом рын-

ке. Одним из самых наглядных примеров вли-

яния данного фактора является взаимосвязь

показателей социальной сферы жизни обще-

ства и объемов кредитования, раскрывающаяся

в том, что при поддержании устойчивого благо-

приятного климата в государстве (иной микро-

или макро-территориальной общности), спрос

на финансовые услуги (в т. ч. и кредитные) будет

повышаться [8, с. 67].

Это связано с тем, что людям свойственно

стремление увеличивать свое материальное

и финансовое положение по мере развития

и обеспечения необходимыми социальными бла-

гами (факторами психоэмоционального комфор-

та), в том числе за счет кредитных и иных фи-

нансовых ресурсов, по причине подчинения дей-

ствию «аксиомы ненысыщения».

Рассмотрим на фактическом примере. На рис. 1

представлена динамика показателей социаль-

ной сферы и рынка кредитования в 2016–2022 го-

дах. Визуальный анализ представленного мате-

риала позволяет сделать вывод о том, что имеет

место четкая прямая линейная взаимосвязь меж-

ду ростом уровня заработной платы в указанный

период и объемом выданных потребительских

кредитов. Это подтверждает тезис о том, что при

росте материального и финансового положения

субъектов финансового рынка, их стремление

к преумножению своего богатства также имеет

тенденцию к росту. Главным источником финан-
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Рис. 1. Динамика показателей социальной сферы и рынка кредитования в 2016–2022 годах.
Составлено автором на основе: [4; 7].

совых ресурсов при этом является кредитова-

ние, которое при отдельных условиях может

быть весьма выгодным продуктом для субъектов

финансового рынка.

Рост объемов потребительского кредитования,

вызванный стремлением населения улучшить

свое материальное и финансовое положение,

может быть охарактеризован как проинфляци-

онный, т. е. ускоряющий инфляцию фактор. Влия-

ние данного фактора может негативно сказаться

на результатах ДКП, поскольку имеет место

вероятность возникновения ситуации, при кото-

рой деньги, фактически выданные регулятором

коммерческому банку, могут стать предметом

«охоты» производителей товаров, работ и услуг

при масштабном их высвобождении в экономику

по причине роста потребительского кредитова-

ния.

С одной стороны, сложившаяся ситуация име-

ет следующие вводные: субъекты финансово-

го рынка, стремящиеся улучшить свое благо-

состояние, обращаются за потребительскими

кредитами. С другой стороны, получая их, осу-

ществляют транзакции, на которые моментально

реагируют производители на рынке товаров

и услуг, поднимая в свою очередь уровень цен.

Это стимулирует инфляцию, усложняя контроль

со стороныБанка России за ее целевым значени-

ем. Одной из главных мер по противодействию

влияния данного фактора является своевремен-

ный мониторинг состояния экономики (фазы

экономического цикла) и изменение размера

ключевой ставки, которые в синергетическом

эффекте позволяют индикативно подходить к об-

наружению зон возможного риска инфляции

в связи с высвобождением кредитных денег

в экономику [9, с. 169].

Вторая группа факторов риска включает когни-

тивные факторы поведения субъектов финан-

сового рынка. Когнитивное восприятие тех или

иных фактов и событий, имеющих отношение

к финансовому рынку, может совершенно по-

разному влиять на предрасположенность пред-

ставителей домохозяйств и бизнеса к принятию

тех или иных решений на финансовом рынке.

Для более предметного изучения группы ко-

гнитивных факторов воспользуемся ранее обо-

значенным учебным примером. Пример о росте

индекса Мосбиржи включает в себя постулат

о двоякой трактовке влияния отдельных событий

на показатели и перспективы развития финан-

сового рынка. Рассмотрим динамику индекса
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Рис. 2. Динамика индекса Мосбиржи и пассивов банковской системы (на примере депозитов ФЛ) за январь–
октябрь 2021 года.

Составлено автором на основе: [4; 7].

Мосбиржи в период с января по октябрь 2021

года (рис. 2).

Анализ представленного рисунка позволяет сде-

лать вывод о том, что присутствует обозримая

тенденция, связанная с уменьшением показате-

лей баланса банков (пассивов в виде вкладов

физических лиц) и ростом значений индекса

Мосбиржи в указанный временной период. Если

рассуждать с позиций специалистов Мосбир-

жи, то ситуация может быть обозначена как

положительная, поскольку рост объема торгов

и следующий за ним рост индекса Мосбиржи

являются результатами масштабного открытия

индивидуальных инвестиционных счетов (да-

лее —ИИС) физическими лицами, что в конечном

счете, ведет к повышению доходов их владель-

цев [3, с. 454]. Рассуждения с позиции банков-

ского работника будут иметь негативный отте-

нок, поскольку обращение к торгам на бирже

и массовое открытие ИИС, имеют последствия

в виде сокращения структуры капитала банков,

уменьшения их пассивов в связи с изыманием

депозитов и конвертацией их в более доходные

формы финансовых вложений, и, как следствие,

сокращения активов в банковской сфере (оце-

ночно: на величину невыданных банками кре-

дитов). Последствием для финансовой системы

может стать потеря ликвидности банковским

сектором и риски повышения процентных ста-

вок, в результате чего регулятор будет вынуж-

ден обеспечить банковский сектор дополни-

тельными кредитными ресурсами (чтобы «сбить»

темп инфляции), что не может не повлиять на ее

общий уровень.

Влияние факторов последней группы — социаль-

ных факторов, заключается в том, что субъекты

финансового рынка в зависимости от своего

статуса и размера склонны принимать «стерео-

типные» решения при совершении операций на

финансовых рынках [6, с. 57]. Это находит свое

выражение в структуре и показателях динамики

денежной массы в экономике. На рис. 3 пред-

ставлено соотношение между размерами еже-

месячного дохода и процентным показателем,

отражающим долю ежемесячного дохода, на-

правляемого на инвестирование в финансовые

активы.

Анализ рис. 3 показывает, что с ростом сред-

немесячного дохода доля его, направляемая

на инвестирование в финансовые активы, уве-

личивается. В долгосрочной перспективе этот

поведенческий фактор может оказать влияние

на объем денежной массы, возникающей за

счет получения доходов, однако при этом стоит

учитывать, какое существует соотношение меж-

ду физическими лицами, получающими доходы,
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Рис. 3. Размер ежемесячного дохода, инвестируемый в финансовые активы.
Составлено автором на основе: [3].

входящие в ту или иную группу в зависимости от

установленного интервального деления. Чаще

всего доля людей с максимальным среднеме-

сячным доходом минимальна.

Заключение

Выполненный в рамках данной работы анализ

позволил выявить основные группы поведенче-

ских факторов, которые оказывают влияние на

результаты и инструменты ДКП. К числу таких

факторов относятся:

– психоэмоциональные факторы;

– когнитивные факторы;

– социальные факторы.

Влияние факторов каждой из выше указанных

групп было раскрыто на конкретных примерах.

Влияние психоэмоциональных факторов рас-

крыто через создание благоприятной психоло-

гической обстановки для физических лиц, по-

вышающей шансы на их предрасположенность

к использованию тех или иныхфинансовых услуг.

Влияние когнитивных факторов проиллюстри-

ровано тем, что положительная динамика ин-

декса Мосбиржи для одних может означать, что

торговля и развитие финансового рынка идут

вверх, для других, что ликвидность банковского

сектора «подорвана». Наконец, влияние соци-

альных факторов раскрыто с помощью примера,

показывающего, что инвесторам, которые отно-

сятся к разным группам, по сумме активов или

социальному статусу, как правило свойственны

разные уровни толерантности к риску.

Проведенное исследование позволило сделать

выводы о том, что поведенческие факторы вли-

яют на ДКП через динамику денежного рынка,

который подчиняется законам спроса и предло-

жения.

Для поддержания эффективности ДКП и дости-

жения ее основной цели рекомендуется регу-

лярно проводить анализ финансового рынка

и отдельных его сегментов с предметным изу-

чением проинфляционных и дезинфляционных

факторов, имеющих первопричиной особенно-

сти поведения субъектов финансового рынка.
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В работе приведены основные факторы, влияющие на оценку человеческого капитала. Изучено ис-

пользование подходов (доходного, затратного, сравнительного) в оценке стоимости человеческого

капитала, а также раскрыто использование системы грейдирования для повышения эффективности

оценки.

В последнее время рынок труда в Российской

Федерации столкнулся с трудностями. По дан-

ным крупнейшей платформы онлайн-рекрутинга

HeadHunter.ru количество активных вакансий

в России до сих пор не достигло докризис-

ного уровня 24 февраля 2022 года (Рисунок

1). При этом наблюдается устойчивая тенден-

ция к росту числа активных резюме, которая

достигла двухгодичного максимума. Все это

демонстрирует избыток предложения в отличие

от спроса. Также ввиду финансовых проблем

и ограниченности ресурсов особо актуальным

для работодателей сегодня является корректная

оценка человеческого капитала.

Стоит сказать о том, что избыток предложения

на рынке труда в основном сосредоточен в са-

мых высокооплачиваемых областях экономиче-

ской жизни (Рисунок 2), таких как юриспруден-

ция, наука и образование, бухгалтерия, управле-

ние персоналом, страхование, менеджмент, ин-

формационные технологии и т. д. Именно в этих

экономически важных областях некорректная

оценка человеческого капитала может приве-

сти к довольно сильному увеличению издержек

работодателя, поэтому экспертиза в данном

вопросе существенно повлияет на эффектив-

ность деятельности предприятия в сторону ее

увеличения.

Объектом оценки в данной работе является че-

ловеческий капитал, в соответствии с ФЗ «Об

оценочной деятельности» — работы, услуги, ин-

формация [9].

Знания, опыт, профессиональные компетенции,

навыки коммуникации — все это может считать-

ся частью человеческого капитала [8], создаю-

щего личное и национальное благосостояние.

При оценке человеческого капитала необходи-

мо учитывать следующие факторы:

1. Возрастной диапазон сотрудников. Как пра-

mailto:Svplyasova@ya.ru
mailto:asmashtakova@gmail.com
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Рис. 1. Динамика вакансий и резюме с 1 недели 2021 [2].

Рис. 2. Hh.индекс в профессиональных сферах [2].

вило с увеличением возраста приобретается

больше знаний и навыков, следовательно,

возрастает ценность рабочей силы. Однако

при приближении пенсионного возраста эта

ценность значительно снижается.

2. Качество и количество приобретенного со-

трудниками организации опыта. В большин-

стве компаний обучение сотрудников — это

продуманный и дорогостоящий процесс. Ес-

ли сотрудник по какой-то причине покидает

организацию, то она теряет денежные сред-

ства.

3. Затраты на прием новых сотрудников. К ним

относятся: затраты на поиск нового сотруд-

ника; все регулярные выплаты (заработная

плата, премия, доплата, компенсация и т. д.);

расходы на организацию рабочего процесса

(аренда офиса, оснащение рабочего места,

корпоративный ноутбук и гарнитура); стои-

мость сотрудников, обеспечивающих поиск,

обучение и адаптацию нового сотрудника;

социальный пакет (ДМС, различные корпора-

тивные скидки на питание, спортивный зал).

4. Годовой объем производства. Измеряется

влиянием на валовый объем производства

компании перехода в нее новых сотрудников.

Структура человеческого капитала в органи-

зации, как правило, представляет из себя свя-

занные друг с другом части жизненного цикла

работника, объединенные ценностным содержа-

нием. Основными из них являются:

1. образование, поскольку именно образование

дает возможность человеку выйти на рынок

труда и формирует его первоначальную сто-

имость на данном рынке;

2. практика, потому что именно практика дает

человеку, который овладел теоретической

базой в виде образования, возможность об-

завестись необходимыми на производстве
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Таблица 1. Преимущества и недостатки подходов к оценке человеческого капитала.

Подход Преимущества Недостатки

Доходный

универсальность, оценка

перспектив, учет времени

и особенностей человеческого

капитала.

сложность расчетов, данные для

расчетов прогнозные, что делает

оценку вероятностной

и субъективной

Затратный наиболее простои для расчета

сложность оценки некоторых

видов затрат, неполная оценка

реальной величины капитала.

Сравнительный

базируется на фактических

данных, показывает

эффективность использования

в существующих условиях.

сложность поиска аналогов для

сравнения, не отражает

перспективы развития.

навыками, что также повышает ценность че-

ловеческого капитала;

3. релокация, так как для выполнения своих

функций работнику необходимо перемещать-

ся к месту работы и/или выполнять работу

с постоянным перемещением;

4. здоровье, поскольку ценность работника,

его функциональность и работоспособность

в различных условиях целиком и полностью

зависят от состояния здоровья и уровня ин-

вестиций в него сотрудником;

5. мотивация, потому что замотивированный

к труду сотрудник обогащает человеческий

капитал, из-за того что выполняет работу бо-

лее результативно и качественно, чем в сред-

нем по рынку [3].

Стоимость человеческого капитала организа-

ции формируется как разница между дохода-

ми, которые приносит человеческий капитал на

предприятии и расходами, которые были понесе-

ны предприятием на управление человеческим

капиталом и элементами его структуры.

При обобщенной оценке человеческого капита-

ла организации используются следующие под-

ходы: затратный, доходный, сравнительный.

Затратный подход оценки человеческого капи-

тала можно выразить следующей формулой [4]:

HC = HCi = (ICi − COKi + COAKi + y1COIi+
+ COTKi).

В данной формуле величина человеческого ка-

питала предприятия выражается суммой капита-

лов каждого отдельного сотрудника (HCi, human

capital), которая обычно выражается заработной

платой как объективной оценкой вложенного

в производство труда. Заработная плата, в свою

очередь, является результатом сложения сто-

имости найма сотрудника (ICi, initial cost), сто-

имости его первоначальных знаний и навыков

(COAKi, cost of acquired knowledge — является

некоторой долей от стоимости найма), стоимо-

сти планируемых вложений в сотрудника (COIi,
cost of investmentes), стоимости потенциала ро-

ста сотрудника (COTKi, cost of tacit knowledge —

также, как и COAKi, является некоторой долей

от стоимости найма, определяемой экспертно),

за вычетом стоимости устаревших знаний и на-

выков сотрудника, не применимых в текущих

условиях (COKi, cost of obsolete knowledge).

Доходный подход оценки человеческого капита-

ла можно выразить следующей формулой [4]:

HC =
W

g − q
(e(g−q)(65−y) − 1)

Формула помогает определить среднюю стои-

мость человеческого капитала в организации

(тогда общая стоимость человеческого капита-

ла будет рассчитываться как HC, умноженное
на количество сотрудников). При этом средняя

заработная плата делится на разницу между

среднегодовым темпом роста реальной заработ-

ной платы и ставки дисконтирования (принято,
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что это соотношение равняется примерно 2%).

Полученное выражение умножается на экспо-

ненциальную функцию, которая демонстрирует

рост заработной платы экспоненциально, при

приближении к пенсионному возрасту (65 го-

дам): благодаря этому удается учесть возраст

сотрудников и потенциал роста их человеческо-

го капитала.

При сравнительном подходе к оценке челове-

ческого капитала сравнивают оцениваемого со-

трудника с сотрудником, аналогичным данному

по нескольким параметрам, основными из кото-

рых могут быть:

– образование;

– квалификация;

– отрасль;

– возрастной диапазон;

– должность и должностные обязанности;

– опыт работы и др.

Оценка производится путем определения пре-

вышения цены спроса на сотрудника, определяе-

мой исходя из вакансий компаний, размещенных

на рынке труда, над среднегодовым вознаграж-

дением. Эта надбавка характеризует ценность

сотрудника на рынке труда и может являться

объективной оценкой человеческого капитала.

Так, были рассмотрены подходы к оценке чело-

веческого капитала. В разные моменты време-

ни тот или иной подход имеет специфические

варианты использования, свои преимущества

и недостатки, которые приведены в таблице 1.

По мнению автора, использование системы

грейдирования позволяет повысить эффектив-

ность сравнительного подхода. Грейдирова-

ние — это система сопоставления должностей

в компании по группам — грейдам, таким обра-

зом, чтобы при формировании этих групп в них

попадали только штатные единицы, обладающие

примерно равной ценностью для компании [5].

Сейчас большинство компаний использует си-

стему грейдирования в варианте, предложен-

ном ученым Эдвардом Хэем в 50-х гг. прошлого

века в США. Оригинальность его разработки

заключалась в появлении на рынке метода оцен-

ки и упорядочивания должностей специалистов

и управленческого персонала. Отечественные

компании в свою очередь также активно внедря-

ют данную систему на свои предприятия, адапти-

руя под запросы бизнеса и общества. Таким об-

разом, универсализация системы грейдирова-

ния на российском рынке в преимущественном

большинстве компаний позволит упростить и по-

высить эффективность сравнительного подхода

к оценке стоимости человеческого капитала.

Задачи, которые поможет решить внедрение

системы грейдирования, носят самый разнооб-

разный характер.

Таблица 2. Использование различных факторов для оценки должностей и профессий.

Фактор
Уровень 1 (5
баллов)

Уровень 2 (10
баллов)

Уровень 3 (15
баллов)

Уровень 4 (20
баллов)

Уровень 5 (25
балов)

Уровень

знаний

Не требуется

профессиональ-

ное

образование

Среднее про-

фессиональное

образование

Среднее про-

фессионально е

образование,

требуются доп.

проф. знания

Высшее про-

фессиональное

образование

Высшее про-

фессиональное

образование,

требуются доп.

проф.

Опыт

работы
Без опыта От 0,5 до 1 года От 1 до 2 лет От 2 до З лет От 3 до 5 лет

Управлен-

ческая

роль

Нет

подчиненных

В подчинении

от 1 до 10

человек

В подчинении

от 10 до 30

человек

В подчинении

от 30 до 50

человек

В подчинении

свыше 50

человек

Продолжение на следующей странице
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Таблица 2. Использование различных факторов для оценки должностей и профессий. (Продолжение таблицы)

Уровень

коммуника-

ции

Минимальные

навыки

коммуникации

Средние комму-

никативные

навыки

Нормальные

навыки

коммуникации

Высокие комму-

никативные

навыки

Высокие комму-

никативные

навыки, умение

«держать удар»

и вести

переговоры

Сложность

решаемых

задач

Повторяющие-

ся задачи

Похожие друг

на друга задач

Различные

задачи,

требующие

поиска новых

решений

Различные

задачи,

требующие

аналитического

мыт-тения

Неординарные

задачи,

требующие

творческого

подхода,

создания новых

концепции

Свобода

действий
Минимальная Минимальная

Небольшой

уровень

свободы, не

противореча-

щий

управленче-

ским

инструкциям

Деятельность

в соответствии

с общими

ориентирами

стратегической

политики

Полная свобода

действий

Наличие

неблаго-

приятных

факторов

Отсутствие

Работа

с офисной

техникой

в течение

рабочего дня

Работав произ-

водственных

цехах

Периодическая

работа

с вредными или

тяжелыми

условиями

труда

Частая работа

с вредными или

тяжелыми

условиями

труда

Таблица 3. Таблица грейдов.

Наименование должности,
профессий

Итоговая
балльная
оценка

№ грейда
Размер оплаты труда

Мин. Средний Макс.

Генеральный директор 175 10 100 000 120 000 150 000

Директор по персоналу 165 9 93000 103000 115000

Директор по экономике

и финансам
165 9 90000 100000 110000

Начальник юридического отдела 150 8 85000 90000 97000

Начальник отдела продаж 147 8 80000 85000 90000

Специалист отдела продаж 145 7 60000 65000 67000

Юрисконсульт 125 6 50000 55000 60000

Специалист финансового отдела 105 5 40000 47000 50000

Начальник

административно-хозяйственного

отдела

100 4 33000 35000 38000

Специалист информационного

отдела
85 3 25000 27000 32000

Грузчик 65 2 18000 20000 25000

Продолжение на следующей странице
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Таблица 3. Таблица грейдов. (Продолжение таблицы)

Специалист

административно-хозяйственного

отдела

50 1 15000 18000 20000

Во-первых, это оптимизация системы оплаты

труда, ее «прозрачность» и логичность. Поможет

дать дополнительное вознаграждение работни-

кам за высокие нормативные показатели. Также

оптимизация является дополнительной моти-

вацией для работников, что помогает фирме

повысить эффективность сотрудников.

Во-вторых, точное и справедливое оценивание

вклада каждого работника в выполнение KPI

организации. Оценка должности отражает ее

«вес» в конкретной компании. Грейдирование

строится на стратегии фирмы и позволяет опре-

делить, какие должности формируют конкурент-

ные преимущества компании.

В-третьих, найм персонала и формирование кад-

рового резерва. Система грейдирования упро-

щает процесс подбора персонала на вакантную

позицию. Кроме того, становится возможным

выявление наиболее перспективных работников,

способных при необходимости занять ключевые

для бизнеса позиции. Отсюда экономия на под-

боре и адаптации.

Реализация упомянутых выше задач приводит

к повышению качества оценки человеческого

капитала в процессе его формирования в компа-

нии при использовании сравнительного подхо-

да, так как с внедрением грейдирования на рын-

ке труда существенно упрощается отбор анало-

гов, их сопоставление и расчет коэффициентов

при использовании метода сделок. Аналогичные

грейды будут оцениваться в пределах «вилок»

заработной платы, установленных для них, что

существенно сократит случаи недооценки или

переоценки человеческого капитала, приблизит

его рыночную стоимость к справедливой.

Пример использования различных факторов для

оценки должностей и профессий представлен

в таблице 2. На его основе построена таблица

грейдов для некоторых должностей и профес-

сий (табл. 3).

Таким образом, в статье была поставлена и рас-

смотрена проблематика оценки человеческого

капитала на российском рынке труда в текущих

макроэкономических условиях. Была предложе-

на методология с использованием сравнитель-

ного, доходного и затратного подходов к оценке

человеческого капитала для определения его

рыночной стоимости. Кроме того, было предло-

жено совершенствование сравнительного под-

хода с использованием системы грейдирования.

При закреплении системы грейдирования

в большинстве компаний на территории России

(так как необходимо единое правовое простран-

ство в области трудового законодательства)

существенно снизятся издержки найма сотруд-

ника, адаптации сотрудника, формирования

вакансий и офферов, повысится прозрачность

трудовых отношений. Наряду с этим, возрастает

актуальность применения сравнительного

подхода для оценки стоимости человеческого

капитала — повысится как скорость проведения

такой оценки, так и ее точность ввиду того,

что отпадает необходимость сопоставления

множества различных коэффициентов и мульти-

пликаторов с переходом на единую оценку.
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В работе рассмотрены основные факторы формирования стоимости работы футбольных игроков;

определено, как и в каком случае можно использовать доходный и сравнительный подходы для

оценки стоимости работы футболистов. В работе приведены примеры расчетов, которые возможно

использовать для аргументации определения рыночной или трансферной стоимости работы

футбольного игрока на трансферном рынке и для внутреннего пользования.

Среди огромного количества негативных ин-

фоповодов о кризисах и стагнации мировой

экономики, в конце 2022 года на горизонте по-

явилось событие мирового масштаба, а именно,

Чемпионат мира по футболу 2022. Это один из

самых необычных чемпионатов в истории — он

впервые проходит в стране, преимущественно

населенной мусульманами, впервые в арабской

стране; это самый дорогой чемпионат мира,

стоимость которого для страны-организатора

Катара оценивается в 300 млрд $ [11]. Никогда

прежде футбол не привлекал столько внимания

и инвестиций; игровые матчи становятся вопло-

щением экономической мощи целого государ-

ства.

По итогам таких ярких футбольных собы-

тий нередко случается переоценка стоимости

и главных героев на поле — футбольных игроков.

В преддверии трансфертного окна, открыва-

ющегося зимой 2023 года, особо актуальной

для футбольных клубов становится проблема

определения справедливой стоимости услуг

футболистов.

Объектом оценки в данном случае будут являть-

ся в соответствии с ФЗ «Об оценочной деятель-

ности» работа, услуги — именно в этом заключа-

ется ценность профессиональных футболистов,

в выполняемой ими работе на футбольном поле

и за его пределами, на тренировках [10].

Основными субъектами оценки в данном случае

могут выступать:

– футбольные скауты — специально обученные

сотрудники футбольных клубов, непосред-

ственно занимающиеся поиском талантливых

mailto:Svplyasova@ya.ru
mailto:samsonkin2016@yandex.ru


228 Экономические науки • 2023 • №3 (220)

футболистов и отслеживающие их карьерное

развитие1. Они обладают достаточной инфор-

мацией о факторах стоимости, о которых бу-

дет сказано ниже; непосредственно знакомы

с футболистами; их информация достоверна,

однако она не обладает полнотой, что связано

с узкой специализацией футбольных скаутов

(по странам, лигам, клубам и пр.)

– специалисты трансферного рынка (в основ-

ном, специалисты Transfermarkt — немецкого

ресурса аналитики трансферного рынка) —

специалисты, погруженные непосредственно

в расчет стоимости практически всех дей-

ствующих профессиональных футболистов2.

Зачастую они обладают полнотой информа-

ции о сделках и ценах на трансферном рынке,

однако их информация не всегда достоверна

ввиду отсутствия непосредственного контак-

та с футболистами и футбольными клубами.

Как правило, специалисты трансферного рынка

рассчитывают рыночную (трансферную) стои-

мость игроков.

В статье будет исследовано именно определе-

ние рыночной стоимости работыфутболиста, так

как объектом оценки в данном случае является

работа футболиста, юридическое основание ко-

торой в европейском футбольном законодатель-

стве регулируется специальными нормативно-

правовыми актами футбольных союзов (феде-

раций). Так, в России существует «Регламент

РФС (Российского футбольного союза) по ста-

тусу и переходам (трансферу) футболистов» [6],

который определяет содержание и форму тру-

дового договора между футбольным клубом

и футболистом, а также определяет содержание

и порядок заключения трансферного контрак-

та, который является в своей сущности купля-

продажей прав на заключение трудового дого-

вора с игроком одного профессионального клу-

ба с другим. Трансферная стоимость на футболь-

ном рынке поэтому может считаться рыночной,

так как формируется на реальном рынке и/или

соответствует ожиданиям участников данного

рынка. Трансферная и рыночная стоимость на

футбольном рынке – синонимичные выражения.

Для определения рыночной стоимости работы

футбольных игроков будут использованы, в со-

ответствии с Федеральным стандартом оценки

ФСО-V, три подхода — доходный, сравнительный

и затратный (или обоснована их несостоятель-

ность) [5].

При использовании доходного подхода для

оценки стоимости работы футбольных игроков

можно провести параллели с использованием

такого подхода при оценке стоимости футболь-

ного клуба [7]. Дело в том, что здесь, как и при

оценке футбольного клуба, возможно использо-

вание метода дисконтированных денежных по-

токов, однако будут использованы 2 допущения:

1. для дисконтирования будут взяты не сами

денежные потоки клуба, в который переходит

игрок, а их вероятные изменения, которые

спровоцирует переход игрока в данный клуб;

2. будет использоваться не свободный денеж-

ный поток, а денежные потоки от отдельных

видов деятельности, так как доходы и рас-

ходы футбольных клубов чаще всего имеют

одинаковую структуру и их легче разделить.

Доходы разделяются на доходы от мерчандай-

зинга (продажа фирменной атрибутики — «мер-

ча», которая может возрасти при переходе иг-

рока в клуб, так как его фанаты станут чаще

покупать атрибутику клуба), доходы от спон-

сорства (так как с приходом игрока в клуб за

ним могут прийти дополнительные спонсоры,

находящие выгоду в таком переходе), доходы от

matchday (доходы от продажи билетов и прочих

товаров, связанных с проведением матча — при

переходе именитого игрока в новый клубфанаты

могут чаще посещать игры команды). При этом

расходы, связанные с игроком – это заработ-

ная плата, которая также увеличивается, так

как игрок, особенно высококлассный, требует

высокой оплаты труда [2].

Таким образом предлагаем расчет денежных по-

1Определение автора
2Определение автора
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токов для метода дисконтированных денежных

потоков по следующей формуле:

CF = ΔM + ΔS + ΔMD + ΔW, (1)

где:

ΔM — изменение в денежном потоке от мерчан-

дайзинга;

ΔS — изменение в денежном потоке от спонсор-
ства (спонсорских контрактов);

ΔMD — изменение в денежном потоке от про-
дажи билетов и сопутствующих товаров в день

матча (matchday);

ΔW — изменение в денежном потоке от выплаты

заработной платы.

Следовательно, итоговая формула расчета ры-

ночной стоимости футбольного игрока будет

выглядеть следующим образом:

PV =
N
∑
N=0

ΔMn + ΔSn + ΔMD + ΔWn
(1 + i)n

. (2)

Для демонстрации расчетов используем при-

мер: один из самых знаковых трансферов по-

следнего десятилетия, а именно, переход порту-

гальского футболиста Криштиану Роналду в ита-

льянский клуб «Ювентус» из испанского клуба

«Реал Мадрид». Сумма сделки составила в 2018

году 117 млн €, из которых непосредственно

прошлому клубу было уплачено 100 млн € [9].

При этом, из отчета клуба «Ювентус» за сезон

2018/2019 можно сделать вывод, что:

1) один из ключевых спонсоров команды — ком-

пания adidas — увеличила сумму контракта

на 30 млн €, прочие спонсоры — на 21,9 млн

€;

2) доходы от matchday выросли на 14,2 млн €;

3) доходы от мерчандайзинга возросли на 10,2

млн €;

4) «Ювентус» за сезон 2018/2019 выплатил Ро-

налду заработную плату с налогами на сумму

54,4 млн € [3].

Если учесть, что контракт с Роналду был заклю-

чен на срок 4 года, экономические эффекты

от подписания игрока стабильны во времени,

а также то, что средневзвешенная цена капи-

тала футбольного клуба равнялась 13,3% [1], то

можно рассчитать рыночную стоимость игрока

на момент заключения сделки:

PV =
10, 2 + 51, 9 + 14, 2 − 54, 4

(1 + 0, 133)1
+

+
10, 2 + 51, 9 + 14, 2 − 54, 4

(1 + 0, 133)2
+

+
10, 2 + 51, 9 + 14, 2 − 54, 4

(1 + 0, 133)3
+

+
10, 2 + 51, 9 + 14, 2 − 54, 4

(1 + 0, 133)4
= 64, 7 (млн €).

Таким образом, можно сделать вывод, что Ро-

налду «Реалом» был продан с премией в 35,3

млн € или 35,3% от рыночной стоимости, что

может быть связано с хорошей формой игрока,

его статусом как одного из лучших мире, а также

стратегическим влиянием на капитализацию

клуба (она возросла на 117% с июля 2018 г. до

октября 2019 г. — за сезон, проведенный Роналду

в «Ювентусе»).

При всей экономической целесообразности ис-

пользования доходного подхода и его точности

при оценке влияния трансфера на финансовое

состояние футбольного клуба, у него есть ряд

недостатков:

1. неточность, связанная с использованием

большого количества вероятностной и недо-

стоверной информации о будущих изменени-

ях денежных потоков клуба-покупателя;

2. возможность использования подхода только

для известных игроков, влияние которых на

спонсорские контракты и matchday возмож-

но измерить;

3. большие трудозатраты.
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Так как доходный подход нельзя использовать

для оценки стоимости любого футбольного кон-

тракта (футбольный контракт является юриди-

ческой основой объекта оценки — работы фут-

болистов), существует универсальный сравни-

тельный подход, сфера применения которого не

ограничена, так как рынок футбольных контрак-

тов наполняется каждый день и имеет большой

объем, которого будет достаточно для подбора

нескольких аналогов.

При использовании сравнительного подхода

для оценки стоимости работы футбольных игро-

ков наиболее правильным будет использование

метода сделок. Необходимо собрать информа-

цию о нескольких футболистах, аналогичных

оцениваемому и проданных в данное транс-

ферное окно, и с помощью мультипликаторов

скорректировать стоимость игрока.

Для определения мультипликаторов (корректи-

рующих коэффициентов) метода сделок необхо-

димо обозначить факторы стоимости футболи-

стов. Было проведено статистическое исследо-

вание [4], которое ставило своей целью стати-

чески определить наиболее значимые факторы

на формирование трансферной стоимости фут-

болистов. Среди них наибольшей значимостью

обладают следующие факторы:

– общая информация об игроке (возраст, физи-

ческие данные);

– позиция на поле;

– клубы, между которыми происходит трансфер;

– специфика, трансфера;

– национальность игрока и статистика выступ-

лений за национальную команду;

– статистика выступлений за последний сезон

в различных турнирах;

– травмы игрока и прочие.

При оценке рыночной стоимости работ футболи-

стов сравнительным подходом необходимо учи-

тывать как можно больше различных факторов.

Таким образом, предлагаем формулу, с помо-

щью которой можно использовать метод сделок

при оценке футболистов:

PV =
∑n
i=1 TVi ⋅ ∏

m
t=1 kt

n
,

где:

PV — текущая рыночная стоимость футболиста;

i — футболист, сходный по показателям с оцени-
ваемым (аналог);

n — количество аналогов;

TV — трансферная стоимость аналога;

kt — корректирующий коэффициент;

m — количество корректирующих коэффициен-

тов. (Составлено автором)

Оценку работы футболиста произведем по ре-

зультатам сделок летнего трансферного окна

2022 года. В качестве примера возьмем фут-

болиста Садио Мане, который был продан ан-

глийским «Ливерпулем» немецкой «Баварии» за

70 млн €. При этом всех футболистов аналогов
подберем таким образом, чтобы их продажа

пришлась на это же трансферное окно и все они

имели примерно одинаковую роль (позицию) на

футбольном поле. Результаты расчетов предста-

вим в таблице ??.

Действительно, для оценки стоимости футболи-

ста даннымметодом недостаточно использовать

лишь три корректирующих коэффициента. Здесь

нет информации о форме игрока, продающей

и покупающей стороне, трансферной истории,

травмах и прочего. Однако даже несмотря на

это, сравнительный подход достаточно точен.

Помимо этого, его преимуществами являются:

– полнота и достоверность информации, ис-

пользуемой при оценке;

– доступность и простота;

– возможность проведения оценки в ограничен-

ный срок;

– повсеместная применяемость.

Недостатки данного подхода и метода заключа-

ются в том, что он не отражает экономическое

состояние стороны-покупателя при оценке сто-

имости игрока.



Финансы 231

Таблица 1. Расчет рыночной стоимости футболиста сравнительным подходом.

Элементы сравнения

Оценивае-
мый

футбо-
лист [12]

Аналог
1 [13]

Аналог
2 [14]

Аналог
3 [15]

Имя
Садио

Мане

Ромелу

Лукаку

Рахим

Стерлинг

Габриэл

Жезус

Трансферная стоимость 70 млн € 70 млн € 70 млн € 50 млн €

Возраст 30 лет 29 лет 28 лет 25 лет

Корректирующий коэффициент по возрасту 1 0,95 0,9 1,25

(примем, что с каждым годом старения

стоимость игрока падает на 5%)

Стоимость после 1 корректировки — 66,5 млн € 63 млн € 62,5 млн €

Результативность в клубе в сезоне 2021/2022

(голы/матчи)
0,45 0,34 0,36 0,32

Корректирующий коэффициент по

результативности в клубе (рассчитывается как

отношение результативности оцениваемого

игрока к игроку-аналогу)

1 1,32 1,25 1,4

Стоимость после 2 корректировок — 87,78 млн € 78,75 млн € 87,50 млн €

Результативность в сборной за карьеру

(голы/матчи)
0,36 0,65 0,24 0,32

Корректирующий коэффициент по

результативности в сборной
1 0,55 1,5 1,13

(рассчитывается как отношение

результативности оцениваемого игрока

к игроку-аналогу)

Стоимость после 3 корректировок — 48,27 млн € 118,12 млн € 98,88 млн €

Рыночная стоимость Садио Мане по состоянию

на лето 2022
PV =

48, 27 + 118, 12 + 98, 88
3

= 88, 42 млн €

Есть исследователи которые выделяют затрат-

ный подход для оценки футбольного клуба,

в частности И. В. Солнцев, однако отмечают

его сложность ввиду того, что не все активы

футбольного клуба отражаются в отчетности,

а также лишь по немногим можно определить

ликвидационную стоимость и произвести пере-

оценку стоимости [8]. Ввиду этого, а также того,

что для отдельного футболиста этот процесс

представляет собой еще большие трудности, за-

тратный подход нецелесообразно использовать

для оценки стоимости футболистов.

Таким образом, было обосновано применение

доходного и сравнительного подходов к оценке

стоимости работы футбольных игроков. Были

выявлены основные условия применения данных

подходов: первый подход наиболее чувствите-

лен к достоверной информации о финансовых

результатах клуба и статусу футболиста; вто-

рой — к точному выбору и корректной оценке

факторов стоимости, выраженных в корректи-

рующих коэффициентах метода сделок. Была

разработана и обоснована методология рас-

чета рыночной стоимости работы футбольных

игроков при использовании данных подходов,

приведены соответствующие примеры.

Применение затратного подхода для оценки

стоимости услуг футболистов было признано

неоправданным из-за неполноты и недостовер-

ности информации, а также несоответствия объ-

ектов метода с объектами оценки в данной ра-

боте.
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Автор провел исследование развития сотрудничества России и Китая в нефтегазовой сфере,

являющимся одним из важных направлений их взаимовыгодного стратегического взаимодействия.

Определено, что, несмотря на то, что в мире многие страны стремятся к энергетическому переходу

на альтернативные низкоуглеродные источники энергии, нефть продолжает играть важную роль

в развитии мировой экономики. Установлено, что в последнее время произошло значительное

увеличение объема торгового сотрудничества России и Китая в нефтегазовой сфере, которое

является взаимовыгодным для обеих стран. Выявлены основные направления развития торгового

взаимодействия России и Китая в области нефти и газа.

Введение

Россия и Китай в условиях глобальной неопре-

деленности продолжают расширять взаимовы-

годное сотрудничество, направленное на разви-

тие их экономик, осуществляют стратегическое

партнерство. В марте 2023 года, во время визита

в Москву Председателя КНР Си Цзиньпина было

подписано Совместное заявление Президента

Российской Федерации и Председателя Китай-

ской Народной Республики об углублении от-

ношений всеобъемлющего партнерства и стра-

тегического взаимодействия [4]. За 2001–2021

годы товарооборот между государствами вырос

в 18,4 раза до 146,9 млрд долл. В 2022 году дан-

ный показатель достиг 190,3 млрд долл. К 2024

году планируется увеличить объем товарообо-

рота двух стран до 200 млрд долл. [5]. После

сокращения объемов торговли России со стра-

нами Евросоюза, в конце 2022 года Китай стал

ведущим торговым партнером России [7]. В свою

очередь, доля России в товарообороте Китая

с остальными странами мира составила в 2022

году 3%. Рост взаимной торговли между Рос-

сией и Китаем приобретает особую важность

в связи с увеличивающимися санкциями против

России со стороны коллективного Запада.

Одним из направлений торгового взаимодей-

ствия двух стран является сотрудничество

в нефтегазовой сфере. В результате санкций

Россия изменила направление поставок нефти

и газа с Запада на Восток. Значительный объем

углеводородов был экспортирован в Китай.

Факторы снижения спроса на нефть

в мировой экономике

В последнее время в мировой экономике умень-

шается значение ископаемого топлива, кото-

рое замещается растущей долей возобновляе-

mailto:s-gusarova@mail.ru
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мых источников энергии и ростом электрифика-

ции. Переход к низкоуглеродному направлению

в экономике связан с использованием новых

источников энергии, включая низкоуглеродный

водород, современную биоэнергетику, а также

улавливание, использование и хранение углеро-

да. В низкоуглеродном водороде преобладают

зеленый и синий водород, причем значение

зеленого водорода со временем растет.

Например, на снижение спроса на нефть оказы-

вает влияние уменьшение использования неф-

тепродуктов для автомобильного транспорта,

а также более частое применение альтернатив-

ных (низкоуглеродных) источников энергии для

заправки транспортных средств. Кроме того,

происходит увеличение производства и исполь-

зования электрических (гибридных) автомобиль-

ных транспортных средств, переход к использо-

ванию био- и водородосодержащего топлива

(аммиак, ментол) в авиации и на морском транс-

порте. Однако нефть продолжает доминировать

на мировом рынке. Но стремление стран к ну-

левым выбросам вредных веществ в атмосферу

приводит, например, в авиации, к расширению

использования устойчивого авиационного топ-

лива, полученного из продуктов биоэнергетики

(создаются биоджеты), а также синтетического

топлива для реактивных двигателей.

Биоэнергетитка приобретает в настоящее время

особое значение в связи с получаемыми пре-

имуществами генерирования полезной энергии,

а также отрицательными значениями углерод-

ных выбросов.

В автомобильных грузовых перевозках сред-

ней и большой грузоподъемности, автобусах

среднего и дальнего следования осуществля-

ется постепенный переход от использования

дизельного топлива к применению водородосо-

держащего топлива, что соответствует програм-

ме перехода к нулевому содержанию вредных

выбросов в атмосферу.

Несмотря на необходимость использования неф-

ти в промышленном производстве, Китай, как

и многие европейские страны, уделяет большое

внимание электрификации дорожных транспорт-

ных средств.

Перспективы спроса на нефть зависят от ско-

рости энергетического перехода. При этом на-

блюдается растущий спрос на нефть в странах

с развивающейся экономикой, и его снижение

в развитых странах, что свидетельствует о по-

степенном изменении центра притяжения миро-

вых нефтяных рынков. Однако при всем стремле-

нии западных стран к энергетическому переходу

на альтернативные источники энергии с низким

содержанием углерода, нефть продолжает иг-

рать важную роль в мировой энергетической

системе.

Изменение мировых запасов нефти

Если в последнее десятилетие были значитель-

ные запасы сланцевой нефти и ее добыча в США

увеличивалась, то в настоящее время происхо-

дит постепенное снижение запасов и объемов

добычи сланцевой нефти из-за того, что самые

продуктивные места добычи уже исчерпаны.

Наблюдается устойчивый спад добычи нефти

в России в результате геополитических про-

блем, прогнозируется снижение объемов добы-

чи нефти с 11,5 Мб/д в 2019 году до 5,5–6,5 Мб/д

в 2035 году [6, с. 45]. В этой ситуации страны

ОПЕК стремятся увеличить свою долю на рынке

нефти, применяя более конкурентную стратегию

на фоне ускорения падения спроса на нефть.

Расширение поставок российской нефти

в Китай

По итогам 2022 года Россия заняла второе ме-

сто по объему поставок нефти в Китай. По дан-

ным китайской таможни, Китай импортировал

из России в 2022 году энергоресурсы (нефть,

газ, уголь) на сумму 88 млрд долл., что в 1,5 раза

больше уровня 2021 года [8].

По договору о российско-китайском энергети-

ческом сотрудничестве по созданию нефтепро-

вода Сковородино-Мохэ-Дацин в течение 20 лет

ежегодная поставка нефти из России в Китай

составит 30 млн тонн. Часть нефтепровода, про-

ходящую по территории России (Сковородино-

Мохэ), построило ПАО «АК Транснефть». Сто-

имость прокладки этой части нефтепровода
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составила 5,975 млрд рублей. Строительство

части нефтепровода Мохэ-Дацин (900 км) на

территории Китая завершено в 2018 году.

По контракту ПАО «НК «Роснефть» поставит «Ки-

тайской национальной нефтегазовой корпора-

ции» дополнительно 360 млн тонн нефти в тече-

ние 25 лет за 270млрд долл.ПАО «НК «Роснефть»

для снижения рисков при геологоразведке ис-

пользует инновационную технологию седимен-

тологического и регионального моделирования

с помощью специализированного программного

комплекса. Для повышения эффективности раз-

работки месторождений компания применяет

интегрированный подход, который предполага-

ет построение единой модели, учитывающей все

аспекты разработки (пласт, скважины, поверх-

ностное обустройство, экономические расчеты).

Самым дорогим звеном в цепочке разработки

месторождения и добычи нефти является буре-

ние. Для снижения капитальных вложений (до

40%) используются скважины малого диаметра,

а также кустовое бурение и бурение наклонных

скважин.

В 2022 году Россия поставила в Китай

86,25 млн т нефти (1,72 млн баррелей в сутки).

Для сравнения укажем, что объем поставок

нефти Саудовской Аравией составил 87,5 млн т,

Ираком — 55,5 млн т, ОАЭ – 42,8 млн т, Султана-

том Оман — 39,4 млн т [2]. По прогнозам в 2023

году экспорт российской нефти в Китай может

увеличиться до 2,2–2,5 млн баррелей в сутки.

Китай заинтересован в импорте российской

нефти, так как получает ее с большим дисконтом.

Увеличение объемов закупки нефти позволяет

Китаю не только использовать ее для развития

собственной экономики, но и для производства

значительного количества нефтепродуктов для

экспорта в Европу.

Сотрудничество Китая и России в газовой

сфере

Одним из перспективных направлений расшире-

ния сотрудничества России и Китая в современ-

ных сложных геополитических условиях явля-

ются поставки российского газа по территории

Дальнего Востока. Экспорт российского газа

в Китай является взаимовыгодным для обеих

стран.

Россия в январе 2023 году заняла первое место

по поставкам природного газа в КНР (2,7 млрдм3,

включая экспорт около 2 млрд м3 газа, постав-

ленных ПАО «Газпром» по газопроводу «Сила

Сибири» и 770 млн м3 – СПГ) [3], обогнав Турк-

менистан (2,2 млрд м3 — наименьшее значение

за 2 года) и Катар.

Газ направляется в Китай через газопровод

«Сила Сибири» и «Сила Сибири-2», который

будет продолжен новым газопроводом «Союз

Восток». Строительство магистрального газо-

провода «Сила Сибири» (контракт между ПАО

«Газпром» и CNPC — China National Petroleum

Corporation был заключен в 2014 году) являет-

ся одним из перспективных проектов России

и Китая. Объем поставок газа составит 38 млрд

кубометров в год в течение тридцати лет. Стои-

мость газопровода «Сила Сибири» (длина около

4 тысяч км) оценивается в 55 млрд долл. [9]

Газотранспортная система осуществляет транс-

портировку из Якутии и Иркутской области на

Дальний Восток и в Китай.

Объем поставок Россией в Китай сжиженного

газа составил в 2022 году 6,5 млн т, уступая

Австралии (21,9 млн т), Катару (15,7 млн т), Ма-

лайзии (7,4 млн т). Стремясь диверсифициро-

вать экспорт энергоносителей, Россия в 2022

году увеличила в 2,3 раза (до 147,1 тыс. т) экс-

порт в Китай сжиженных углеводородных газов

(сжиженного нефтяного газа) железнодорож-

ным транспортом [1]. Россия занимала в 2022

году четвертое место среди стран по поставкам

СПГ в Китай. Однако объем экспорта сжиженных

углеводородных газов ограничен логистикой

(недостаточная пропускная способность желез-

нодорожного транспорта). Решение этой про-

блемы позволит увеличить объемы поставок

СПГ из России в Китай.

В конце 2022 года Россия и Китай перешли

на оплату за поставки российского газа как

в рублях, так и в юанях.
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Россия столкнулась с важной проблемой в экс-

порте газа в другие страны, связанной с от-

ключением газопровода «Северный поток-1»

в результате взрыва. Трубопровод «Северный

поток-1» соединял по морю Россию и Германию

(объем 55 млрд м3 газа). Ввод в строй газопро-

вода намечен в апреле 2023 года.

Выводы

В мире в последнее время произошло нару-

шение глобальных поставок энергоносителей

и наблюдался связанный с этим дефицит энер-

гии, который был вызван санкциями, введен-

ными коллективным Западом против России

в связи со специальной военной операцией.

Для решения проблемы обеспечения поставок

энергоносителей необходимо уделить внимание

таким вопросам, как безопасность, доступность

и устойчивость. Повышенное внимание к энерге-

тической безопасности увеличивает спрос как

на энергоресурсы, так и на возобновляемые

источники энергии и другие неископаемые ви-

ды топлива. Однако нефть до сих пор остает-

ся ведущим энергетическим ресурсом и будет

оставаться таковым по прогнозам до 20–30 лет.

Это свидетельствует о необходимости продол-

жения инвестиций в разведку и добычу нефти

и природного газа.

Проведенное исследование позволило опреде-

лить, что совершенствование торгового сотруд-

ничества России и Китая в нефтегазовой сфере

должно быть связано с ростом объема затрат

компаний на НИОКР в области нефти и газа

для снижения рисков и повышения эффективно-

сти производства; укреплением сотрудничества

университетов и компаний в области НИОКР;

увеличением объемов совместных инвестиций

в энергетической сфере; созданием геологиче-

ской платформы стран БРИКС, предложенной

Россией, что позволит проводить совместные

исследования и внедрять новые технологии;

усилением энергетической безопасности.

Библиографический список

1. Financial Times: Разворот к Китаю – Россия дела-

ет ставку на «Силу Сибири» / Информационный

портал БРИКС. — URL: http://infobrics.org/
post/26676 (дата обр. 21.12.2022).

2. Россия в 2022 году резко нарастила поставки

энергоресурсов в Китай / Ведомости. — URL:

https : / / www . vedomosti . ru / business /
articles / 2023 / 01 / 20 / 959881 - rossiya -
narastila-kitai (дата обр. 20.01.2023).

3. РФ в январе вышла на первое место по постав-

кам газа в Китай / Интерфакс. — URL: https:
//www.interfax.ru/business/891864 (дата
обр. 20.03.2023).

4. Совместное заявление Росийской Федерации

и Китайской Народной республики об углубле-

нии отношений всеобъемлющего партнерства

и стратегического взаимодействия, вступающих

в нокую эпоху / Президент России. — URL: http:
//www.kremlin.ru/supplement/5920 (дата
обр. 21.03.2023).

5. Торговля России с Китаем достигла рекорда /

РБК. — URL: https://www.rbc.ru/economics/

13 / 01 / 2023 / 63c0ffb79a79474aaf45862d
(дата обр. 13.03.2023).

6. BP Energy Outlook 2023 edition / BP. — URL:

https://www.bp.com/content/dam/bp/
business - sites / en / global / corporate /
pdfs/energy-economics/energy-outlook/
bp - energy - outlook - 2023 . pdf (visited on
03/20/2023).

7. China becomes top exporter to Russia as sanctions

hit Moscow’s trade with EU / Financial Times. —

URL: https : / / www . ft . com / content /
c6d20177-f734-4db9-81e1-76e5cd70ec72
(visited on 12/20/2022).

8. China’s Russiam Energy Imports Balloon to $88

Billion SinceWar / Bloomberg. — URL: https://
www.bloomberg.com/news/articles/2023-
03-21/china-s-russian-energy-imports-
balloon-to-88-billion-since-war (visited
on 12/21/2022).

9. Russia more than doubled its PLC exports to China

in 2022, data shows / Reuters. — URL: https :
/ / www . reuters . com / business / energy /
russia - more - than - doubled - its - lpg -
exports - china - 2022 - data - 2023 - 01 - 12
(visited on 01/12/2023).

http://infobrics.org/post/26676
http://infobrics.org/post/26676
https://www.vedomosti.ru/business/articles/2023/01/20/959881-rossiya-narastila-kitai
https://www.vedomosti.ru/business/articles/2023/01/20/959881-rossiya-narastila-kitai
https://www.vedomosti.ru/business/articles/2023/01/20/959881-rossiya-narastila-kitai
https://www.interfax.ru/business/891864
https://www.interfax.ru/business/891864
http://www.kremlin.ru/supplement/5920
http://www.kremlin.ru/supplement/5920
https://www.rbc.ru/economics/13/01/2023/63c0ffb79a79474aaf45862d
https://www.rbc.ru/economics/13/01/2023/63c0ffb79a79474aaf45862d
https://www.bp.com/content/dam/bp/business-sites/en/global/corporate/pdfs/energy-economics/energy-outlook/bp-energy-outlook-2023.pdf
https://www.bp.com/content/dam/bp/business-sites/en/global/corporate/pdfs/energy-economics/energy-outlook/bp-energy-outlook-2023.pdf
https://www.bp.com/content/dam/bp/business-sites/en/global/corporate/pdfs/energy-economics/energy-outlook/bp-energy-outlook-2023.pdf
https://www.bp.com/content/dam/bp/business-sites/en/global/corporate/pdfs/energy-economics/energy-outlook/bp-energy-outlook-2023.pdf
https://www.ft.com/content/c6d20177-f734-4db9-81e1-76e5cd70ec72
https://www.ft.com/content/c6d20177-f734-4db9-81e1-76e5cd70ec72
https://www.bloomberg.com/news/articles/2023-03-21/china-s-russian-energy-imports-balloon-to-88-billion-since-war
https://www.bloomberg.com/news/articles/2023-03-21/china-s-russian-energy-imports-balloon-to-88-billion-since-war
https://www.bloomberg.com/news/articles/2023-03-21/china-s-russian-energy-imports-balloon-to-88-billion-since-war
https://www.bloomberg.com/news/articles/2023-03-21/china-s-russian-energy-imports-balloon-to-88-billion-since-war
https://www.reuters.com/business/energy/russia-more-than-doubled-its-lpg-exports-china-2022-data-2023-01-12
https://www.reuters.com/business/energy/russia-more-than-doubled-its-lpg-exports-china-2022-data-2023-01-12
https://www.reuters.com/business/energy/russia-more-than-doubled-its-lpg-exports-china-2022-data-2023-01-12
https://www.reuters.com/business/energy/russia-more-than-doubled-its-lpg-exports-china-2022-data-2023-01-12


Мировая экономика 239

УДК 339.977 DOI: 10.14451/1.220.239

Тенденции мирового энергопотребления

© 2023 Исраилова Элима Адамовна

Доктор экономических наук, доцент, заведующий кафедрой «Мировая экономика

и международные отношения». Ростовский государственный экономический университет (РИНХ).

Россия, Ростов-на-Дону.

E-mail: elima84@mail.ru

© 2023 Личковаха Дарья Валерьевна

аспирант кафедры «Мировая экономика и международные отношения». Ростовский

государственный экономический университет (РИНХ). Россия, Ростов-на-Дону.

E-mail: Dasha1993-05@mail.ru

Ключевые слова: потребление энергии, численность населения, ВВП, нефть, природный газ, уголь,
атомная энергия, возобновляемые источники энергии, гидроэнергия, биотопливо.

Актуальность анализа текущего состояния, тенденций в мировом энергопотреблении и чувстви-

тельности сегментов к глобальным изменениям обусловлена увеличивающимся риском дефицита

энергетических ресурсов.

Оценка структуры энергопотребления под влиянием кризисных факторов и определение ключевых

участников рынка формируют объективную картину точек опоры развития мирового хозяйства.

Развитие энергетического сектора в значитель-

ной мере определяет темпы роста мировой эко-

номики. Объемы потребления энергетических

ресурсов, в свою очередь, являются важнейшим

индикатором ее текущего состояния. Они фор-

мируются в зависимости от национальных инте-

ресов и преобладающих видов экономической

деятельности.

Представленная работа основана на официаль-

ных статистических данных о численности на-

селения в мире, данных Международного Ва-

лютного Фонда, Организации Объединенных На-

ций, ежегодном статистическом обзоре миро-

вой энергетики BP Statistical Review of World

Energy.

В работе принято следующее региональное раз-

деление: Северная Америка, Южная и Централь-

ная Америка, Европа, СНГ, Ближний Восток, Аф-

рика, Азиатско-Тихоокеанский регион.

На основании используемых сведений сформи-

рованы данные о ключевых тенденциях энерго-

потребления, рассмотрено соотношение роста

численности мирового населения, объемов ми-

рового ВВП и уровня потребления энергоресур-

сов.

Анализируемый временной промежуток сфор-

мирован с 2000 по 2021 годы включительно

и охватывает показатели по потреблению неф-

ти, природного газа, угля, гидроэнергии, ВИЭ,

атомной энергии и биотоплива.

Одним из важнейших факторов, определяющих
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Рис. 1. Уровни численности и смертности мирового населения.

Рис. 2. Потребление нефти и газа (млрд м3/млн тонн).

динамику объемов потребления энергоресур-

сов, является рост численности мирового насе-

ления.

На анализируемом временном промежутке,

несмотря на уровень смертности населения, свя-

занный с пандемией коронавирусной инфекции

2020 года – 69248 тысяч человек [3], наблюда-

ется стабильная тенденция к росту численности

мирового населения (Рис. 1).

В то же время с 2000 по 2009 годы и с 2010

по 2019 годы наблюдается прямая корреляцион-

ная зависимость роста численности мирового

населения и объемов потребления нефти и при-

родного газа.

В период с 2007 по 2009 годы и в 2020 году от-

мечено скачкообразное изменение потребления

данных энергетических ресурсов при вышеука-

занной тенденции увеличения численности ми-

рового населения, что охарактеризовано двумя

кризисными периодами: мировой финансовый

кризис и пандемия, вызванная коронавирусной

инфекцией COVID-19 (Рис. 2).

В то же время отмечается как краткосрочная, так

и долгосрочная причинно-следственная связь

между уровнем мирового ВВП и объемами по-

требления энергетических ресурсов на всем

периоде 2000–2021 годов [2] (Рис. 3).

Обозначенные кризисные периоды вызваны раз-

ными причинами, однако они имеют общую тен-

денцию к снижению объемов потребления неф-

ти и природного газа.

Согласно представленному графику на Рис. 3,

кризис 2020 года оказал больший эффект на

уровень мирового ВВП в сравнении с кризисом

2007–2009 годов.

Основное снижение в обоих кризисных перио-

дах отмечено в странах с сильнейшими эконо-

миками мира, таких как США, Япония, Бразилия,

Германия. В то же время отмечается рост по-

требления энергоресурсов в Китае.

На объемы потребления энергоресурсов Индии

оказал влияние кризис 2020 года, в кризисный

период 2007–2009 годов существенных откло-

нений не наблюдается (Рис. 4).

Общемировое снижение потребления нефти

в 2020 году составило порядка 410 млн тонн

и достигло 4 018,6 млн тонн, что на 10% мень-
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Рис. 3. Годовое изменение мирового ВВП (трлн долл.)

Рис. 4. Уровень потребления нефти.

ше уровня 2019 года. В 2021 году потребление

нефти достигло 4 245 млн тонн, что на 5,5%

больше объемов 2020 года, но на 4% меньше

докризисных объемов [1].

Наибольшее снижение пришлось на регион Се-

верной Америки — 13% и связано со снижением

потребления в США на 103,1 млн тонн — 12,2% от

объемов 2019 года, в 2021 году разрыв в объемах

потребления с 2019 годом составил 4,6% [1].

Снижение объемов на 13% отмечено и в Европе,

однако в 2021 году потребление на 9% меньше

докризисных значений.

Наибольшее совокупное восстановление по

объемам потребления нефти представлено

Азиатско-Тихоокеанским регионом и составля-

ет рост 1,1% от «допандемийных» объемов.

В Азиатско-Тихоокеанском регионе крупней-

шим потребителем нефти в цифрах 2021 года

является Китай — 718,5 млн тонн [1].

Стоит отметить, по данным о потреблении нефти,

на фоне общемирового снижения показателя,

отмечено увеличение объемов потребления Ки-

таем в 2020 году на 8,8 млн тонн, демонстри-

руя лишь снижение тренда, выразившееся в за-

медлении темпов роста потребления, который

в период с 2017 по 2019 составлял ежегодно по

5%, в 2020 году по отношению к 2019 году — 1%,

в 2021 году по отношению к 2020 году — 6% и 8%

к «допандемийному» уровню соответственно,

что говорит не только о полном восстановле-

нии объемов потребления, но и существенном

увеличении [1].

Мировое снижение потребления природного

газа в 2020 году составило 2% и так же, как

и в случае с объемами потребления нефти, за-

тронуло страны с довольно сильными экономи-

ками (Рис. 5), однако уже в 2021 году отмечено

увеличение объемов потребления на 3% от объ-

емов 2019 года.

Крупнейшим регионом по потреблению природ-

ного газа является Северная Америка — 1034,1

млрд м3. в цифрах 2021 года, с преобладанием

потребления в регионе доли США — 826,7 млрд

м3 [1].

Совокупное снижение потребления природного

газа в 2020 году по Северной Америке соста-

вило 3%, в 2021 году снижение составляет 2%

к докризисному уровню потребления.
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Рис. 5. Уровень потребления природного газа.

Рис. 6. Тенденция потребления угля (EJ).

Азиатско-Тихоокеанский регион находится на

2 месте в мире по уровню потребления при-

родного газа. Совокупное потребление по ре-

гиону в 2020 году увеличилось на 1%, в 2021

году увеличение потребления по отношению

к «допандемийным» объемам составило 7%.

Наибольшее увеличение объемов потребления

в 2020 году отмечено в Китае — 336,6 млрд

м3, что на 9% выше уровня 2019 года. В 2021

году Китай вышел на увеличившийся показатель

в 23% к уровню 2019 года [1].

Увеличение в сравнении с докризисными объе-

мами в 2021 году наблюдается также в Южной

Корее — на 12% (62,5 млрд м3), Индии — на 5%

(62,2 млрд м3), Тайване — 17% (27,3 млрд м3),

Сингапуре — 6% (13,4 млрд м3) [1].

Увеличение объемов потребления в 2021 году на

7% по отношению к 2019 году отмечено и в ре-

гионе СНГ — 610,8 млрд м3, при этом снижение

объемов потребления в 2020 году составило

4% [1].

Потребление природного газа на Ближнем Во-

стоке составило 556,9 млрд м3, что на 2% выше

2019 года. В 2021 года потребление увеличилось

на 6% от «допандемийного» уровня и составило

575,4 млрд м3 [1].

Общемировое потребление угля в 2020 году

снизилось на 4% до 151,1 EJ, однако в 2021 году

потребление угля выросло на 2% по отношению

к уровню 2019 года [1].

Крупнейшим потребителем угля является

Азиатско-Тихоокеанский регион, где потребле-

ние в 2020 году снизилось на 1%, а увеличилось

в 2021 по отношению к 2019 году на 5%.

Основным потребителем угля в регионе АТР

является Китай — 86,2 EJ в цифрах 2021 года [1].

Второе место по потреблению угля занимает

Индия — 20,1 EJ.

Общемировое потребление угля с 2000 года

имеет тренд на снижение. Исключением являет-

ся Азиатско-Тихоокеанский регион, в котором

потребление угля снижалось в период с 2014

года по 2016 год и имело тренд на увеличение

вплоть до 2019 года, после которого в 2020 году
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Рис. 7. Доля потребления угля (EJ).

Рис. 8. Потребление атомной энергии.

последовал непродолжительный спад и 5 %-е

увеличение в 2021 году к уровню 2019 года.

Как представлено на Рис. 7, в 2021 году доля

потребления угля АТР составляет 80% от обще-

мирового.

Совокупное потребление нефти, природного

газа и угля составляет порядка 80% от общеми-

ровых объемов потребляемых энергетических

ресурсов.

Отмечается снижение объемов атомной энергии

в ряде регионов (Рис. 8).

В региональном делении наиболее выражен-

ный тренд на снижение объемов потребления

прослеживается в Северной Америке и Европе,

тенденция к наращиванию объемов потребле-

ния характерна для Азиатско-Тихоокеанского

региона, СНГ и Ближнего Востока.

Несмотря на наблюдаемое снижение объемов

потребления атомной энергии в Северной Аме-

рике, крупнейшим потребителем данного типа

энергии остается США, объемы потребляемой

энергии которого на 2021 год составляют 7,4 EJ,

что в то же время на 5% меньше от уровня 2019

года [1].

Наибольший рост потребления атомной энергии

представлен в Китае и составляет в цифрах

2021 года — 3,7 EJ, что на 16% выше уровня 2019

года. В 2021 году в Китае введено в эксплуата-

цию 3 новых атомных реактора: «Тяньвань-6»,

«Хунъяньхэ-5» и «Шидаовань-1».

Также в 2021 году завершено строительство АЭС

«Карачи-2» в Пакистане, введена в эксплуата-

цию АЭС «Барака-2» в ОАЭ.

В регионеСНГ ведущееместо по уровнюпотреб-

ления атомной энергии занимает Российская

Федерация, потребление которой в 2020 году

увеличилось на 3% к уровню 2019 года, в 2021

на 6% к тому же периоду.

Как показано на Рис. 9, тенденция к общеми-

ровому увеличению потребления энергии из
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Рис. 9. Потребление энергии из возобновляемых источников EJ.

Рис. 10. Потребление гидроэнергии.

возобновляемых источников и энергии биотоп-

лива имеет место на протяжении всего ана-

лизируемого периода и характерна для всех

рассматриваемых регионов.

Стоит отметить, что ВИЭ является единственным

источником энергии, на которые не оказали вли-

яние оба кризиса в период с 2000 по 2021 год.

Незначительное влияние оказал кризис 2020 го-

да на объемы потребления энергии биотоплива.

На данном фоне отмечается замедление ди-

намики в объемах потребления гидроэнергии,

которая по своей сути является основным воз-

обновляемым источником энергии (Рис. 10).

На долю гидроэнергии в 2021 году приходится

48% мирового потребления энергии из возоб-

новляемых источников.

Исключением является Азиатско-Тихоокеанский

регион, в котором наблюдается тенденция к уве-

личению потребления данного вида энергии.

В 2021 году отмечено незначительное снижение

потребления гидроэнергии в Китае, на долю

которого приходится наибольшее мировое по-

требление гидроэнергии и которое составило

12,2 EJ, в 2020 году объем потребления состав-

лял 12,5 EJ [1].

Как показывают приведенные данные, кризисы

2007–2009 годов и 2020 года не оказали влия-

ния на рост мировой численности населения, что

говорит о стабильной тенденции к увеличению

потребления энергетических ресурсов.

В то же время кризисные периоды оказывают

влияние на уровень мирового ВВП и корреляци-

онное снижение объемов потребления энергети-

ческих ресурсов на краткосрочном промежутке.

Чувствительность к кризисным периодам осо-

бенно выражена в потреблении традиционных

невозобновляемых источников энергии — нефти,

природного газа, угля, которые все еще зани-

мают лидирующие позиции в мировом объеме

энергопотребления.

В то же время устойчивая тенденция к росту

отмечена в потреблении энергии из возобнов-

ляемых источников, которые проявили устойчи-

вость как в кризис 2007–2009 годов, так и во

время кризиса 2020 года.
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На текущий период отмечена тенденция к стаг-

нации в потреблении гидроэнергии и сме-

щение полюса потребления атомной энергии

из Североамериканского региона в Азиатско-

Тихоокеанский и регион Ближнего Востока, где,

кроме прочего, успешно реализуются проекты

атомной энергетики ГК «Росатом».

Отмечено, что упомянутые кризисы не оказали

существенного влияния на объемы потребления

энергии в Азиатско-Тихоокеанскомрегионе пре-

имущественно за счет устойчивости Китая.

Ввиду ограниченного потенциала собственных

источников энергетических ресурсов при столь

стремительных объемах потребления Китай об-

ретает все большую инвестиционную привлека-

тельность для стран-экспортеров энергоресур-

сов.
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Зародившийся в конце 2010 годов переход развитых стран мира к новой экономической модели,

основанной на цифровых технологиях и научных знаниях, заставляет ученых по-новому взглянуть

на население. С одной стороны, в формируемых условиях люди становятся «новой нефтью»,

т. е. основным источником дохода для государственного и частного сектора. С другой стороны,

человек с его знаниями, умениями и навыками является носителем человеческого капитала,

т. е. является производителем новых технологий и инноваций. Таким образом, исследование

динамики и структуры демографических процессов, совокупность которых формирует будущее

цифровизации страны, является актуальным в настоящее время. Целью проводимого исследо-

вания является оценка влияния социально-экономических индикаторов на уровень смертности

населения в постсоветских странах. Для достижения поставленной цели, выявление и измерение

основных тенденций и закономерностей проводилось на основе комплекса методов: во-первых,

это общенаучные методы, такие как синтез, анализ, сравнение и исторический; во-вторых, это

математико-статистические методы и прежде всего табличный, графический, коэффициентный,

а также корреляционно-регрессионный. Применение выделенных методов к комплексу индикато-

ров, характеризующих демографическую и макроэкономическую обстановку в России и Казах-

стане, позволило нам сформулировать ряд выводов: на протяжении более 30 лет в Казахстане

наблюдается рост численности населения, что объясняется высокой рождаемостью на фоне

низкой смертности, тогда как в России наблюдается понижающий тренд численности населения,

несмотря на скачкообразный прирост в 2014 году; смертность от заболеваний кровеносной

системы в Казахстане имеет тенденцию к сокращению во времени, но при этом тревожным

mailto:vs.ossipov@gmail.com
mailto:aptsypin@fa.ru
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сигналом являются высокие удельные веса смертности детей и подростков; основным фактором,

оказывающим отрицательное влияние на общий коэффициент смертности в Казахстане, является

мощность амбулаторно-поликлинических организаций, тогда как в России прямое воздействие

оказывает заболеваемость новообразованиями. Несмотря на достигнутый результат, можно

наметить направления проведения дальнейшего исследования, а именно переход с макроэкономи-

ческого уровня на мезоуровень и рассмотрение особенностей формирования уровня смертности

в отдельных регионах России и Казахстана.

Введение

Фундаментальные преобразования в экономике

и обществе в странах, образующих Советский

Союз в начале 1990-х годов, привели к серьез-

ному переформатированию образа жизни ти-

пичных домохозяйств. Падение уровня дохода,

недофинансирование системы здравоохране-

ния, непрерывные стрессы – все это негатив-

ным образом отразилось на состоянии здоро-

вья граждан постсоветских стран, в результате

этого средняя продолжительность жизни в боль-

шинстве стран СССР снизилась, а смертность

значительно выросла. Учитывая тот факт, что

уровень рождаемости упал на фоне колоссаль-

ного оттока населения из бывших республик со-

юза, большинство экс-членовСССР столкнулись

с проблемой сокращения населения.

К сожалению, меры, направленные на увеличе-

ние рождаемости, в большинстве постсоветских

стран не привели к желаемому результату: чис-

ленность населения в последние годы продол-

жает падать, и лишь в ряде стран Средней Азии

удалось выровнять ситуацию.

Учитывая последние тенденции в экономике,

а именно переход к VI технологическому укладу

и повсеместному внедрению информационных

технологий, можно прогнозировать необходи-

мость в высокообразованных специалистах, но

формировать человеческий капитал новой фор-

мации попросту не у кого, численность молоде-

жи до 20 лет занимает менее 10% от численно-

сти населения, соответственно на рынок труда

поступает все меньше и меньше работников.

Таким образом, исследование динамики и струк-

туры демографических процессов, совокуп-

ность которых формирует будущее число людей,

проживающих в стране, является актуальным

в настоящее время.

Несмотря на появление множества новых, акту-

альных направлений социально-экономических

исследований, тема народонаселения и фак-

торов, воздействующих на ее состояние, по-

прежнему находятся в центре научной дискус-

сии, в качестве авторов, занимающихся данной

проблемой в Казахстане можно назвать сле-

дующих: Абилова М. Б. [1], Игнатьева Л. Н. [9],

Сауран Э. С. [13]. Демографическая ситуация

в России нашла свое отражение в работах та-

ких исследователей как Адушев М. Н. [2], Ан-

дриянов В. П. [3], Белькевич А. М. [5], Ворон-

цов А. В. [6], Губанова О. А. [7], Ковалев И. С. [9],

Ростовская Т. К. [12]. Также стоит указать на ряд

работ авторов настоящего исследования, в ко-

торых была освещена часть рассматриваемой

проблемы [10; 11; 14].

Обобщая мнение приведенных исследователей,

целью проводимого исследования ставим оцен-

ку влияния социально-экономических индика-

торов на уровень смертности населения в пост-

советских странах.

Материалы и методы

Обращаясь к проблематике изменений в чис-

ленности и составе постсоветских стран, в ка-

честве объектов исследования остановимся на

Казахстане (KAZ) и России (RUS). Данный выбор

объясняется рядом причин: во-первых, выделен-

ные страны являются наибольшими по числен-

ности населения среди постсоветских стран; во-

вторых, ситуация в области демографии в дан-
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Таблица 1. Изменение основных демографических показателей населения России и Казахстана за период
1990–2021 гг.

Страны
Показа-
тели

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2021

RUS

Z1 148,2 148,29 146,3 143,24 142,87 146,54 146,46 145,86

Z2 332,9 −840,01 −958,53 −846,56 −239,57 32,04 −702,07 −104,33
Z3 164 519,52 213,61 107,43 158,08 245,38 106,47 429,9

KAZ

Z1 16,3 15,96 14,9 15,07 16,2 17,42 18,76 19

Z2 233,51 107,47 72,28 121,86 221,68 267,65 265,49 264,09

Z3 −92,57 −238,5 −108,31 22,67 15,52 −13,47 −17,72 −21,22

Источник: составлено на основе ежегодников «Демографический ежегодник России», «Демографический

ежегодник Казахстана».

Таблица 2. Изменения в структуре смертности населения по причинам смерти в России и Казахстане, в % от
всего числа умерших.

Виды болезней
RUS KAZ

Отклонения 2021 г.
к 2000 г. (±)

2000 2020 2021 2000 2020 2021 RUS KAZ

от некоторых

инфекционных
1,6 1,9 1,7 3,4 2,8 1,3 0,1 −2,1

от новообразований 13,4 18,4 17,6 13 15 13,9 4,2 0,9

от болезней системы

кровообращения
55,3 58,4 58,1 50 36 41,6 2,8 −8,4

от болезней органов

дыхания
4,6 6 7,1 7,1 22,8 20 2,5 12,9

от болезней органов

пищеварения
2,9 6,7 6,8 3,8 12,7 12,3 3,9 8,5

от внешних причин

смерти
14,3 8,7 8,7 14 10,7 11 −5,6 −3

Источник: составлено на основе ежегодников «Демографический ежегодник России», «Демографический

ежегодник Казахстана».

ных странах диаметрально противоположная.

Так, в Казахстане за последние 30 лет фикси-

руется рост численности граждан, тогда как

в России, наоборот, на интервале 1991–2021 гг.

непрерывно идет убыль населения, несмотря

на вхождение в состав Российской Федерации

в 2014 году г. Севастополя и республики Крым.

Для формирования набора данных по рассмат-

риваемым странам были использованы статисти-

ческие данные с официальных государственных

порталов, при этом были привлечены различ-

ные статистические ежегодники, справочники

и сборники:

1. «Социально-экономическое развитие рес-

публики Казахстан», «Демографический еже-

годник Казахстана», «Регионы Казахстана»,

«Труд и занятость населения в Казахстане»,

публикуемые на портале «Бюро националь-

ной статистики Агентства по стратегическо-

му планированию и реформам Республики

Казахстан»;

2. «Российский статистический ежегодник»,

«Регионы России. Социально-экономические

показатели», «The Demographic Yearbook of

Russia», «Труд и занятость в России», пред-

ставленные в общественном доступе на сай-

те Федеральной службы государственной

статистики РФ.

Представленные источники информации позво-

лили нам сформировать систему статистических
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Таблица 3. Изменения в структуре смертности населения в разрезе возрастных групп в России и Казахстане,
в % от всего числа умерших.

Год RUS KAZ

2000 2020 2021 1999 2020 2021

0–4 1,2 0,4 0,3 4 2,5 2,5

5–9 0,2 0,1 0,1 0,5 0,3 0,3

10–14 0,3 0,1 0,1 0,5 0,2 0,3

15–19 0,8 0,2 0,2 1,1 0,4 0,4

20–24 1,4 0,3 0,3 2 0,6 0,6

25–29 1,6 0,6 0,5 2,5 0,9 0,9

30–34 1,8 1,5 1,3 2,7 1,7 1,5

35–39 3 2,3 2,1 3,9 2,3 2,1

40–44 4,2 2,9 2,8 4,7 3,2 3

45–49 5,3 3,4 3,3 5,5 4,2 3,9

50–54 5,1 4 3,9 5,2 5,5 5,1

55–59 5,9 6,8 6 6,9 8,2 7,5

60–64 10,4 9,8 9,9 11,6 10,8 10,9

65–69 11,2 11,6 12,2 9,9 11,7 12,3

70 и более 47,7 56,1 57,2 39 47,5 48,9

Источник: составлено на основе ежегодников «Демографический ежегодник России», «Демографический

ежегодник Казахстана».

показателей, отражающих положение в области

смертности и макроэкономический фон, напря-

мую или косвенно влияющий на демографиче-

ские процессы.

Стоит отдельно остановиться на логике включе-

ния в систему факторов, оказывающих влияние

на смертность населения, а именно формирова-

ние трех направлений (подблоков) показателей:

во-первых, это переменные связанные с состоя-

нием здоровья населения, логично предполо-

жить прямую зависимость: чем больше забо-

левших, тем больше будет смертей; во-вторых,

характеристика системы здравоохранения, и тут

теоретически должна быть обратная связь; в-

третьих, показатели уровня жизни населения,

и вновь должна прослеживаться прямая связь.

Система показателей, отражающая влияние мак-

роэкономического фона на смертность населе-

ния в России и Казахстане (Примечание: автор-

ская разработка):

Блок № 1. Сметрность населения в России и Ка-

захстане

– Общие коэффициенты смертности (Y1),‰
– Смертность населения в трудоспособном воз-

расте (Y2),‰
– Коэффициенты младенческой смертности

(число детей, умерших в возрасте до 1 года

(Y3),‰

Блок № 2. Основыне демографические индика-

торы

– Численность населения (Z1), млн чел.
– Естественный прирост населения (Z2), тыс.
чел.

– Механический прирост населения (Z3), тыс.
чел.

Блок № 3. Макроэкономический фон

– Заболеваемость на 1000 человек населения

(X1)
– Заболеваемость новообразованиями на 1000

человек населения (X2)
– Заболеваемость болезнями системы кровооб-

ращения на 1000 человек населения (X3);
– Число больничных коек, на 10000 человек
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Таблица 4. Значения парных коэффициентов корреляции характеризующих причинно-следственную связь
между Y1 и факторами, вошедшими в блок № 3 в 2021 г. (пространственные данные).

Y1 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8

RUS

Y1 1

X1 0,15 1

X2 0,42* 0,69 1

X3 0,17 0,12 0,2 1

X4 0,15 0,29 0,29 −0,2 1

X5 0,2 0,56 0,44 −0,07 0,51 1

X6 −0,24 0,23 0,19 −0,29 0,45 0,41 1

X7 −0,14 0,25 0,21 −0,26 0,33 0,43 0,47 1

X8 0,12 −0,08 0,04 0,03 −0,15 0,03 −0,03 0,05 1

KAZ

Y1 1

X1 0,07 1

X2 0,4 0,65 1

X3 0,11 0,56 0,48 1

X4 0,24 0,31 0,61 0,1 1

X5 −0,54* 0,3 0,2 0,43 −0,11 1

X6 −0,31 0,34 0,38 0,03 0,51 0,58 1

X7 0,23 0,39 0,45 0,15 0,63 0,31 0,7 1

X8 0,1 0,16 0,23 0,09 0,12 0,22 0,24 0,58 1

* коэффициент статистически значим на 5% уровне.

Источник: составлено на основе ежегодника «Регионы России» и «Регионы Казахстана». Рассчитано в пакете

STATISTICA.

населения (X4)
– Мощность амбулаторно-поликлинических ор-

ганизаций, на 10000 человек населения (X5)
– Численность врачей всех специальностей, на

10000 человек населения (X6)
– Среднедушевые денежные доходы населения

(X7), руб.
– Потребление мяса и мясопродуктов (X8), кг.
в год

В качестве основных методов, которые были при-

менены к приведенному выше набору показате-

лей, можно назвать следующий статистический

инструментарий:

1. графический и табличный метод использо-

вался для представления информации в до-

ступном и наглядном виде, что позволило

установить закономерности развития смерт-

ности в России и Казахстане и оценить воз-

действие на этот процесс социально-эконо-

мических событий;

2. корреляционно-регрессионный анализ был

использован для установления причин-

но-следственных связей между смертно-

стью в России и Казахстане и социально-

экономическими факторами, что позволило

выделить ключевые показатели, оказываю-

щие основное воздействие на изучаемую

проблему.

Результаты исследования

1. Статистический анализ динамики и структу-

ры демографических процессов в России и Ка-

захстане

Оценим динамику основных характеристик де-

мографических процессов, протекающих в Рос-



Мировая экономика 251

Таблица 5. Характеристики эконометрических моделей влияния X2 и X5 на Y1 в 2021 году в России
и Казахстане (пространственные данные).

Показатели
Коэффициенты

регрессий
SE

t-статистика
Стьюдента

p-уровень

RUS

Свободный член 8,877 0,969 9,159 0

X2 0,338 0,083 4,083 0

KAZ

Свободный член 12,889 2,309 5,582 0

X5 −0,019 0,008 −2,404 0,031

Источник: составлено на основе ежегодника «Регионы России» и «Регионы Казахстана». Рассчитано в пакете

STATISTICA.

Примечание: SE — стандартная ошибка коэффициента.

Таблица 6. Результаты построения коэффициента Спирмена для остатков и факторов по эконометрическим
моделям России и Казахстана.

Показатели
Коэффициент

Спирмена
t-статистика
Стьюдента

p-уровень

X2 и e −0,138 −1,25 0,22

X5 и e −0,144 −0,54 0,59

Источник: составлено на основе ежегодника «Регионы России» и «Регионы Казахстана». Рассчитано в пакете

STATISTICA.

Примечание: в данном случае e это ошибки (остатки, отклонения) по построенным
регрессионным уравнениям.

сии и Казахстане, для этого обратимся к табли-

це 1.

Приведенные в таблице данные свидетельству-

ют о снижении численности населения России

на 2,34 млн чел. за период 1990–2021 гг. и росте

на 2,7 млн чел. значения показателя по Казахста-

ну. Причина падения показателя в RUS очевидна,

это естественная убыль населения, так за рас-

сматриваемый период Россия за счет этого фак-

тора суммарно потеряла 15,2 млн человек, т. е.

смертность населения остается высокой (16,7‰

в отчетном году) при низком уровне рождаемо-

сти (9,6‰ в отчетном году). В Казахстане наблю-

дается обратная картина, имеем естественный

прирост в 6,1 млн чел. за период, что достигается

за счет высокой рождаемости (в 2021 г. — 16,9‰)

при низкой смертности (в 2021г. — 6,9‰).

Информация таблицы 1 указывает на проблемы

в долгосрочной перспективе для России и до-

полнительные выгоды для Казахстана в обла-

сти вхождения на рынок труда подрастающего

поколения. Нехватку работников в РФ начали

ощущать уже в середине 2000-х годов, особо

остро данная проблема стоит в строительстве

и сфере услуг, где требуется выполнять фи-

зически тяжелые, рутинные и при этом низко-

оплачиваемые функции. Это прямое следствие

низкой рождаемости в начале 1990-х годов,

при высоком количестве взрослого и пожилого

населения, которое необходимо обслуживать.

К примеру, на конец 2021 года коэффициент

потенциального замещения в России составлял

328 детей на 1000 населения трудоспособно-

го возраста, тогда как в Казахстане значение

показателя составляло 715.

Если обратиться к значению механического при-

роста, то в рассматриваемых странах наблюда-

ются противоположные потоки, так в Россию

за период 1990–2021 гг. въехало больше людей

чем выехало, суммарное значение равное 8,8

млн чел., тогда как в Казахстане наблюдается

отрицательное сальдо миграции, равное 2,2 млн

чел. Сложившиеся тенденции объясняются воз-
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Таблица 7. Результаты имитационного моделирования коэффициентов смертности в России и Казахстане.

Показатели RUS KAZ

Значения факторной

переменной
2,4 22,5 142,4 404

Точечный прогноз Y1 9,69 16,48 10,2 5,27

Нижняя доверительная граница 8,13 14,55 7,52 2,98

Верхняя доверительная

граница
11,24 18,4 12,88 7,56

Источник: составлено на основе ежегодника «Регионы России» и «Регионы Казахстана». Рассчитано в пакете

STATISTICA.

вратом соотечественников (в основной своей

массе специалистов в узких областях народного

хозяйства) в РФ в начале 1990-х годов в резуль-

тате «давления» титульных наций в странах экс-

членах СССР.

Далее обратимся к сведениям таблицы 2, в ко-

торой представлена структура смертности на-

селения Казахстана и России в относительных

величинах.

Данные, представленные в таблице 2, указывают

на отсутствие серьезных изменений в структуре

(индекс Рябцева равен 0,073 в 2021 г. относи-

тельно 2000 г., методику расчета показателя

см. Яковенко Л. И.) по России, так на всем протя-

жении рассматриваемого периода доминирует

категория «от болезней системы кровообраще-

ния», на ее долю приходится около 50% всех

смертей. Этот факт объясняется высоким стрес-

сом, неправильным образом жизни и большим

количеством времени, проводимым на работе.

В Казахстане в отчетном году относительно

2000 года наблюдается снижение на 8,4 п.п.

удельного веса смертей от болезней, связанных

с системой кровообращения, при этом значи-

тельно увеличилась смертность от болезней

органов дыхания и пищеварения (на 12,9 п.п.

и 8,5 п.п., соответственно).

Для оценки сложившейся структуры смертности

по возрастам, в анализируемых странах, обра-

тимся к таблице 3.

Согласно приведенной информации в таблице 3,

в структуре умерших в России наблюдается низ-

кий уровень смертности в возрастах до 40 лет,

далее (по объективным причинам) доля умерших

увеличивается. В Казахстане наблюдается высо-

кий удельный вес умерших в возрасте до 4 лет,

что сильно отличается от данных по РФ.

Таким образом, можно контрастировать более

лучшие позиции Казахстана относительно Рос-

сии в области народонаселения, так как в дан-

ной республике наблюдается рост численности

населения, что закладывает фундамент будуще-

го экономики страны. При этом смертность от

заболеваний кровеносной системы во времени

у данной страны имеет тенденцию к сокраще-

нию. Тревожным сигналом являются высокие

удельные веса смертности детей и подростков

в Казахстане.

2. Статистический анализ причинно-следст-

венных связей между смертностью населения

и социально-экономическими индикаторами

Согласно методологии проведения корреля-

ционно-регрессионного анализа, изложенной

в учебнике Афанасьева А. В. [4], на первом этапе

необходимо рассчитать коэффициенты корреля-

ции для установления причинно-следственной

связи между Y1 и переменными, вошедшими
в блок № 3 (таблица 4).

Данные, приведенные в таблице 4, указывают,

что на зависимую переменную в России оказы-

вает влияние фактор X2 (прямая связь), а в рес-
публике Казахстан переменная X5 (обратная
связь). Так как остальные факторы не оказывают

существенного влияния, сформируем парную

линейную модель зависимости (таблица 5).

Дальнейшие исследования построенной линей-
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ной регрессионной модели проводятся при

предположении о нормальном характере рас-

пределения регрессионных остатков e.

Оценка уравнения регрессии имеет вид:

– Россия Y′1 = 8,877 + 0,338X2 + e, т. е. при
росте заболеваемости населения России но-

вообразованиями на 1000 человек населения

общий коэффициент смертности увеличится

на 0,338‰.

– Казахстан Y′1 = 12,889 − 0,019X5 + e, т. е. рост
переменной X5 на 1 единицу (на 10000 чело-
век) приводит к «положительному» смещению

зависимой переменной, а именно смертность

в Казахстане снижается.

Коэффициент детерминации по первой модели

получен низким 0,47, т. е. существуют еще факто-

ры, которые оказывают влияние на смертность

в России. Фактическое знамение F-статистики
Фишера равно 16,67 при p < 0,00, отсюда дела-
ем вывод о значимости построенного уравнения

регрессии. По второму уравнению коэффициент

детерминации равен 0,44. При этом Fфакт =
5,77 (p < 0,03) указывает на статистическую
значимость всей модели.

Проверим построенные эконометрические мо-

дели на присутствие такой проблемы как гете-

роскедастичность, для этого используем под-

ход, основанный на оценке коэффициента Спир-

мена.

Так как в обоих случаях наблюдается низкая

статистка p, которая является статистически
незначимой, принимаем H0 и делаем вывод об

отсутствии гетероскедостичности.

Основываясь на полученных моделях, проведем

имитационное моделирование возможных зна-

чений коэффициента смертности по рассматри-

ваемым странам, для этого подставим в урав-

нение минимальные и максимальные значения

факторов (таблица 7).

Согласно приведенным в таблице 7 значениям

при снижении заболеваний, связанных с ново-

образованиями в России до уровня 2,4‰ (что

соответствует значениям Чеченской Республи-

ки) коэффициент смертности будет на уровне

9,7‰. В свою очередь повсеместное увеличе-

ние мощности амбулаторно-поликлинических

организаций в Казахстане до уровня 404,0 на

10000 человек населения (посещений в смену)

снизит уровень смертности до значения в 5,3‰.

Выводы

Подводя итоги проведенного статистического

анализа смертности в России и Казахстана,

а также причинно-следственных связей, можно

сделать несколько выводов.

1. В Казахстане за период 1990–2021 гг. числен-

ность населения увеличилась на 2,7 млн чело-

век. В свою очередь, превышение смертности

над рождаемостью в России на всем протя-

жении 30 последних лет, привели к «дефици-

ту» населения в младших возрастах. Таким

образом, в будущем RUS будут испытывать

проблемы, а KAZ будет получать относитель-

ные выгоды, в результате вхождения на рынок

труда новых когорт работников.

2. Смертность в рассматриваемых странах по-

прежнему остается высокой (относительно

развитых стран мира). При этом стоит отме-

тить положительные подвижки в структуре:

так, смертность в Казахстане от заболеваний

кровеносной системы во времени имеет тен-

денцию к сокращению. Тревожным сигналом

являются высокие удельные веса смертности

детей и подростков в Казахстане. Смертность

в России в старших возрастах колоссальная,

что связано с низкой (по Европейским мер-

кам) продолжительностью жизни.

3. Оценка причинно-следственных связей меж-

ду переменными блока № 3 и общим ко-

эффициентом смертности выявила влияние

в Казахстане такого фактора как мощность

лечебных заведений, т. е. увеличение числа

учреждений системы здравоохранения и до-

ступности к врачам в этой стране существен-

но снизит смертность населения. В России

снижение такого показателя как «заболевае-

мость новообразованиями» также приведет

к положительному результату, в итоге смерт-

ность уменьшится.
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Проведенный анализ уровня и структуры смерт-

ности населения в постсоветских странах, а так-

же факторов, оказывающих влияние на эти про-

цессы, позволяет нам сформулировать направ-

ления проведения дальнейшего исследования,

а именно переход с макроэкономического уров-

ня на мезоуровень и рассмотрение особенно-

стейформирования уровня смертности в отдель-

ных регионах России и Казахстана.
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В современных условиях развитие корпоративного управления стало одним из решающих фак-

торов инновационного развития в условиях ценностно-ориентированного подхода, который

в настоящее время получает все большее распространение в качестве ключевой управленческой

парадигмы. К числу дискуссионных вопросов относится разработка системы инструментов, поз-

воляющая принимать решения, обеспечивающие рост ценности для собственников. Корпорация

в основном трактуется как создание и функционирование ассоциативных предприятий, собствен-

ность которых формируется на владении акциями. Однако параллельно в научной литературе

существует мнение, что корпорацией можно считать любые интегрированные структуры или пред-

приятия,формирование собственности и капитала которых происходит за счет соединения средств

в виде доли разнообразных владельцев ими. При этом структура управления любым подобным

соединением предполагает наличие разных управленческих уровней, в функции которого входит

координация всех действий отдельных служб, принятие стратегических решений и контроль

за способами достижения и эффективности реализации стратегических и тактических целей.

Новизна исследования заключается в формировании новой корпоративной среды, различного

состава стейкхолдеров, что приводит к осознанию необходимости исследования корпоративного

управления экономики.

В современных условиях интенсивность инно-

вационной деятельности компаний во многом

отражается на уровне экономического развития,

а построение инновационной экономики явля-

ется одним из эффективных путей повышения

конкурентоспособности страны. Место нацио-

нальных компаний в инновационном и научно-

техническом развитии страны обусловлено их

особыми финансовыми возможностями и круп-

ным научным потенциалом, а также спецификой

структуры экономики РФ, где доминирующее

положение практически во всех отраслях эко-

номики занимают государственные корпорации.

Эти компании формируют значительную часть

mailto:prekrasnova.v@mail.ru
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поступлений в бюджет, оказывая существенное

влияние на обеспечение стабильности функцио-

нирования национальной экономики.

В корпорациях РФ все большую актуальность

приобретает поиск адекватной рыночной эконо-

мике системы корпоративного управления.

Одним из важных принципов создания корпора-

ций является их целенаправленность на иннова-

ционные процессы.

В мире существуют разные подходы к созданию

и внедрению инноваций.

В РФ сформировался линейный подход к со-

зданию и внедрению инноваций, суть которо-

го состоит в том, что инновационный процесс

представляет собой цепочку фундаментальные

исследования — прикладные исследования —

технологические разработки — внедрение —

производство — сбыт, не только удлиняющую

период наступления эффекта от инноваций, но

и характеризуемую эффектом роста итогов сум-

мирования добавленной стоимости» и, как след-

ствие, ростом цен реализации созданных но-

винок (как новшеств, в виде нововведений, так

и в виде «ноу-хау» [2].

В последнее время стали приниматься активные

действия по улучшениюинновационной деятель-

ности со стороны государства. Однако они осу-

ществляются не снизу, что более эффективно,

а сверху по инициативе органов управления или

государством в целом.

В РФ остро ощущается нехватка венчурных фон-

дов и способов привлечения средств сторонних

организаций для инновационных разработок.

Для существования корпораций необходимо

определение способов поддержания их жизне-

деятельности в виде систем функционирования

и развития организации как ее отдельных эле-

ментов с учетом того, что:

1. функционирование — это механизм сохране-

ния стабильности жизнедеятельности орга-

низации, ее функций, определяющих целост-

ность, качественную определенность, сущ-

ностные характеристики каждого ее элемен-

та;

2. развитие — это приобретение нового каче-

ства, укрепляющего жизнедеятельность всех

элементов корпорации в условиях изменя-

ющейся среды даже тогда, когда подобные

изменения идут на макроуровне не к лучшей

ситуации.

Функционирование и развитие в системе корпо-

ративного управления теснейшим способом вза-

имосвязаны, отражая диалектическое единство

основных тенденций социально-экономических

систем и их взаимодействие на все элементы

корпорации и на каждый из них в отдельности.

Корпорации характеризуют изменение в пред-

мете, средствах труда и в человеке, сохраняя

при этом мотивацию отношения к ним, основан-

ную на владении частной собственностью.

По своей сущности корпорация — это одна из

форм совместной деятельности отдельных ее

элементов, создаваемая партнерами по дело-

вой активности для ведения коммерческой дея-

тельности, получения и распределения прибыли

среди своих инвесторов.

При выборе способов организации корпораций

и корпоративного управления надо учитывать

воздействие всего многообразия существую-

щих в рыночной экономике факторов и каждого

из них в отдельности.

Суммарно оценка факторов служит той основой,

по которой надо выбирать определенную мо-

дель построения корпоративного управления.

Тем не менее, при организации корпораций

можно порекомендовать:

– учитывать специфику отрасли, где предпола-

гается создание корпорации;

– брать во внимание не только особенности

организации корпораций и развития корпо-

ративных отношений, но и уровень притяга-

тельности и приверженности населения по

отношению к ним;

– анализировать исторический опыт развития
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корпораций в международном экономиче-

ском пространстве;

– оценивать эволюцию становления природы

рыночных отношений в государстве;

– брать во внимание фактическое финансовое

положение как потенциальных инвесторов;

– анализировать возможность участия в соста-

ве акционеров государства или способов его

влияния на деятельность корпорации;

– определить возможность участия в деятель-

ности корпораций надзорных органов и спосо-

бов осуществления ими своей деятельности.

Классификация корпораций может быть пред-

ставлена следующим образом по:

– виду деятельности (коммерческие; некоммер-

ческие);

– размеру (малое; среднее, крупное предприя-

тие, мегакорпорации);

– формам собственности (государственные,

частные, кооперативные, смешанные);

– структуре управления (линейные, функцио-

нальные, дивизиональные, матричные, само-

стоятельные центры прибыли, холдинг);

– отраслевой принадлежности (производя-

щие потребительские товары, производя-

щие товары производственного назначения,

экспортно-ориентированные, импортоориен-

тированные);

– территориальной распространенности (на-

циональные, региональные, транснациональ-

ные).

Однако корпорации могут строиться и по слож-

ной централистской системе управления, пред-

ставляющей собой иерархическую лестницу

централистских форм соединения элементов

в виде производственных звеньев [1].

Основными характеристиками, соединяющими

элементы в одну систему корпоративного управ-

ления, должны стать:

1. целостность системы как единства миссии,

целей и действий;

2. определение границ масштаба системы как

соединения отдельных элементов;

3. сложность многоканальных связей, доведен-

ная до максимально возможной простоты;

4. стохастичность поведения системы в целом

независимо от ее сложности и количество

входящих в нее элементов;

5. делимость — возможность расчленения си-

стемы по ее элементам и соединения в еди-

ное целое;

6. наличие конкурентной ситуации, при кото-

рой обязательно существует элемент, стре-

мящийся к уменьшению эффективности си-

стемы;

7. изолированность, т. е. каждый элемент,может

оторваться от системы и функционировать

самостоятельно;

8. иерархичность, позволяющая системе рас-

членяться и менять систему управления свер-

ху вниз и по компонентам.

Элементами корпорации как системы являются

инвесторы, акционеры, управляющие и наемные

работники, а как отдельные субъекты элементов

– физические и юридические лица, способные

выступать в виде элемента системы и формиро-

вать ее структуру.

Элементы корпоративного управления как си-

стемы имеют свойство обладать возможностью

структуры преобразований, которые могут осу-

ществляться путем:

– соединения и разъединения;

– изменения числа;

– перестановки элементов по силе управляю-

щего воздействия;

– полимеризации как способа соединения в но-

вую систему и олигомеризацией как противо-

положным процессом;

– конъюнкции как постоянством соединения

двух и более неоднородных систем и гибри-

дизации как способа установление контактов;

– достижения триггерного эффекта, т. е. очень

быстрого перехода системы из одного состо-

яния в другое при наличии спусковых (воз-

действующих в начале) процессов, способных

развиваться лавинообразно;

– параллельного и конвергентного преобразо-

вания, т. е. наличием схожести процессов или
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тождественности окружающей среды.

В реальной действительности нет идентичности

в составе корпораций, как и нет абсолютно

сходных систем.

Следовательно, для каждой корпорации необхо-

димо искать ее индивидуальную организацию,

набор элементов и систему функционирования.

При организации корпорации из различных про-

изводственных звеньев как ее элементов глав-

ным правилом является такой их отбор, который

способен обеспечить устойчивость функцио-

нирования системы. Универсального принципа

отбора при этом не существует [4].

Следует учитывать общие законы организации

систем:

1. Закон самосохранения и создания механиз-

ма устойчивости. При этом порой категории

«устойчивости» и «стабильности» восприни-

маются как аналоги. Но это не так, поскольку

устойчивость означает умение устоять пе-

ред изменениями внешней среды и вовре-

мя (с высокой скоростью) адаптироваться

к этим изменениям, а стабильность должна

восприниматься как неизменность, т. е. ка-

чественную определенность, привязанную

к определенному периоду времени, но никак

не к изменениям в виде статичности.

2. Закон равновесия состоит в наличии целей

и развитии способов их достижения в неста-

бильной среде.

3. Закон относительного сопротивления, сущ-

ность которого состоит в том, что в каждый

период времени система подвергается воз-

действиям разного рода и разной силы, но

всегда в системе есть слабое звено, кото-

рое не выдержит даже наименьших усилий

воздействия внешней среды («где слабо, там

и рвется»). Поэтому такие элементы систе-

мы должны быть под постоянным контролем

и для них надо создавать свой особый поря-

док действий.

4. Закон синергизма, по которому эффект со-

единения элементов должен быть больше,

чем результаты простого сложения эффектов

от их раздельного действия, а потенциал

слияния должен быть больше чем суммарный

потенциал их индивидуального функциони-

рования.

5. Закон развития, состоящий в том, что у систе-

мы должно не только сохраняться, но и расти

возможности к развитию. Она должна стать

саморазвивающейся системой за счет обнов-

ления форм организации и умения постоянно

достигать равновесия внешним ситуациям

и их изменениям, самостоятельно искать спо-

собы адаптации в конкурентной борьбе при

наличии сохранности гармонии интересов

всех элементов, входящих в систему.

Объединение элементов в корпорацию должно

обладать следующими общими признаками:

– организация определяется всегда кадрами

и менеджментом независимо от того, насколь-

ко существенно техническое оснащение ее

элементов и сферы обработки информации;

– необходимо активное вмешательство в опе-

ративные процессы;

– объединять процессы, которые взаимодей-

ствуют друг с другом нецеленаправленно или

не эффективно;

– каждый пункт хозяйственной системы (ПХС

как ее объект) существует только в единстве

организации процессов продуктивной работы

и управленческих процессов;

– в ПХС как объекте организации стабильность

достигается организационным регулировани-

ем корпоративного управления;

– стабильность организационного состояния

достигается постоянным развитием техники,

технологии, организационных методов, в по-

иске новых рынков и достижения высокого

качества продуктов.

Элементы корпоративного управления могут

выступать как организаторы:

– производства в виде руководителей различ-

ных уровней управления;

– управления как руководителей, формирую-

щих деятельность аппарата управления.

При организации корпорации нужно учитывать
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элементы каждого ПХС, входящего в ее состав

в виде:

– материально-технических ресурсов, предме-

тов труда, технологических правил, регла-

ментирующих процессы производства и рас-

пределения продукции, способов получения

организационно-технологической информа-

ции;

– социально-экономического производствен-

ного потенциала: людей, их профессиональ-

ной подготовки и способности к трудовой

деятельности, наличие средних условий уров-

ня жизни и социального благополучия норм,

правил и способов установления отношений

между членами трудового коллектива.

В процессе корпоративного управления должны

быть определены:

– устанавливаемые отношения и связи между

элементами корпорации как экономические,

правовые нормы и отношения;

– не устанавливаемые связи и отношения в виде

наличия процессов специализации, коопера-

ции, сотрудничества, согласованности, упо-

рядоченности и других процессов, которые

могут изменяться в зависимости от измене-

ний внешней или внутренней среды.

Анализ системных признаков, формирующих

управленческие решения по организации кор-

пораций, необходим для того, чтобы выявить

возможности масштаба ее действий и конкрет-

ное число акционеров, которых можно привлечь

к такой деятельности с учетом того, что цель

привлечения акционеров — увеличение инвести-

ционного потенциала корпорации и ее возмож-

ностей создавать инновации как способа роста

рыночной конкуренции.

Тогда выбор элементов корпорации должен ба-

зироваться на существующей в стране модели

умножения сбережений.

Для реальных инвестиционных условий функци-

онирования корпораций данную модель необхо-

димо корректировать на коэффициент возмож-

ной инфляции уже в начале объединительного

процесса.

Для решения проблем развития инноваций пу-

тем соединения элементов в единую корпора-

цию необходимо оценить жизненный цикл раз-

вития того вида продукта, который корпорация

намерена производить и реализовывать в кон-

кретных рыночных условиях и этапы развития

инновационных циклов [3].

Таким образом, приоритетом формирования

корпораций в государстве должна стать оценка

инновационной пользы, которую они способны

принести обществу за счет ассоциативного сли-

яния средств и ресурсного потенциала, позволя-

ющих функционировать такой корпорации в ры-

ночной среде более эффективно, чем отдельно-

му собственнику частной формы собственности.
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In the modern economy, its subjects operate in various forms. Often, large entrepreneurial systems

exist in the form of a holding, that is, they enter into economic relations with both the external and

internal environment. Settlements between the individual elements of such a corporate system are

built on the basis of a well-built system of business contracts.
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The topic of the essence and key features of strategic management of industries is relevant for

all industries that want to achieve competitive advantages and improve their efficiency. Strategic

management is the process of developing and implementing long-term plans and strategies to achieve

the set goals and ensure the sustainable development of the company. Strategic management includes

the analysis of the external and internal environment of the company, the definition of its mission, goals

and strategic priorities, as well as the selection of optimal strategies and their implementation.

Strategic management is an important element of a company's successful development, allowing it to

adapt to changes in the environment and achieve its goals in the long term. However, some industries,

such as automotive, energy, aerospace and telecommunications, are often the object of research and

practical application of strategic management.

The article considers strategic management of industries as a complex and long-term process that

includes industry analysis, strategy development, coordination of efforts, use of innovations and

risk management. In particular, when analyzing each of the industries, the main key features of

strategic management of industries are considered: industry analysis, strategy development, change

management, coordination of efforts, innovation, risk management, sustainable development. The

author highlights the key features of strategic management of industries on the example of the

automotive industry, as well as energy, food, medical and high-tech industries. The author concludes

that effective strategic management of the industry requires close coordination between enterprises

in the industry, government organizations and other stakeholders, as well as consideration of issues of

sustainable development and environmental sustainability. Each industry has its own characteristics

and market conditions that must be taken into account when developing a company's strategy.

Successful companies that are focused on long-term development should conduct an analysis of the

industry and the market to determine their advantages and disadvantages, as well as determine the
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strategy that will be most effective for their industry in the long term.

Keywords: strategic management of industries, automotive industry, fuel and energy complex, food

industry, healthcare industry, high-tech industry.

References

1. BP energy outlook 2023 / BP. — 2022. — URL: https://www.bp.com/content/dam/bp/business-

sites/en/global/corporate/pdfs/energy-economics/energy-outlook/bp-energy-outlook-

2023.pdf.

2. Burgelman R. A. Strategic Management of Technology and Innovation. — 5th ed. — Boston, MA : McGraw-Hill

Education, 2010.

3. Electric vehicle sales headed for five and a half million in 2021 as automakers target 40 million per year by

2030 / BloombergNEF. — 2021. — URL: https://about.bnef.com/blog/electric-vehicle-sales-

headed-for-five-and-a-half-million-in-2021-as-automakers-target-40-million-per-

year-by-2030.

4. Electric vehicles 2021: Analysis and forecast to 2030 / International Energy Agency. — 2021. — URL: https:

//www.iea.org/reports/electric-vehicles.

5. Exploring strategy / G. Johnson [et al.]. — 11th ed. — Harlow, UK : Pearson Education, 2019.

6. Ginter P. M. Strategic Management in Healthcare Organizations. — San Francisco, CA : Jossey-Bass, 2013.

7. Global automotive industry revenue from 2019 to 2030 / Statista. — 2022. — URL: https://www.statista.

com/statistics/574151/global-automotive-industry-revenue.

8. Global medical devices market revenue from 2018 to 2025 / Statista. — 2022. — URL: https://www.

statista.com/outlook/hmo/medical-technology/medical-devices/worldwide#revenue.

9. Grant R. M. contemporary strategy analysis. — 10th ed. —West Sussex, UK :Wiley, 2020.

10. Hitt M. A., Ireland R. D. The intersection of entrepreneurship and strategic management research // The

Blackwell handbook of entrepreneurship. — 2010. — P. 45–63.

11. Industrial production (% of GDP) /World Bank. — 2022. — URL: https://data.worldbank.org/indicato

r/NV.IND.TOTL.ZS.

12. Lindgren C. E., Kennedy C. H. Strategic Management in Energy // Handbook of Research on Strategic Business

Infrastructure Development and Contemporary Issues in Finance / M. A. Hitt, R. D. Ireland. — Hershey, PA :

IGI Global, 2015. — P. 135–152.

13. Medical polymers market size, share & trends analysis report by product (medical resins, fibers, elastomers,

biodegradable plastics), by application, by region, and segment forecasts, 2022–2028 / Grand View Re-

search. — 2022. — URL: https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/medical-

polymers-market.

14. Porter M. E. Competitive strategy: Techniques for analyzing industries and competitors. — New York : Free

Press, 1980.

15. Porter M. E. The role of competition in strategy // Harvard Business Review. — 2019. — 97 (1). — P. 80–90. —

URL: https://hbr.org/2019/01/the-role-of-competition-in-strategy.

16. Prahalad C. K., RamaswamyV. 1s: The next practice in value creation // Journal of Interactive Marketing. —

2019. — 15 (2). — P. 5–19.

17. Renewable electricity 2021: Analysis and forecast for 2026 / International Energy Agency. — 2021. — URL:

https://www.iea.org/reports/renewable-electricity.

https://www.bp.com/content/dam/bp/business-sites/en/global/corporate/pdfs/energy-economics/energy-outlook/bp-energy-outlook-2023.pdf
https://www.bp.com/content/dam/bp/business-sites/en/global/corporate/pdfs/energy-economics/energy-outlook/bp-energy-outlook-2023.pdf
https://www.bp.com/content/dam/bp/business-sites/en/global/corporate/pdfs/energy-economics/energy-outlook/bp-energy-outlook-2023.pdf
https://about.bnef.com/blog/electric-vehicle-sales-headed-for-five-and-a-half-million-in-2021-as-automakers-target-40-million-per-year-by-2030
https://about.bnef.com/blog/electric-vehicle-sales-headed-for-five-and-a-half-million-in-2021-as-automakers-target-40-million-per-year-by-2030
https://about.bnef.com/blog/electric-vehicle-sales-headed-for-five-and-a-half-million-in-2021-as-automakers-target-40-million-per-year-by-2030
https://www.iea.org/reports/electric-vehicles
https://www.iea.org/reports/electric-vehicles
https://www.statista.com/statistics/574151/global-automotive-industry-revenue
https://www.statista.com/statistics/574151/global-automotive-industry-revenue
https://www.statista.com/outlook/hmo/medical-technology/medical-devices/worldwide#revenue
https://www.statista.com/outlook/hmo/medical-technology/medical-devices/worldwide#revenue
https://data.worldbank.org/indicator/NV.IND.TOTL.ZS
https://data.worldbank.org/indicator/NV.IND.TOTL.ZS
https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/medical-polymers-market
https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/medical-polymers-market
https://hbr.org/2019/01/the-role-of-competition-in-strategy
https://www.iea.org/reports/renewable-electricity


276 Economic Sciences • 2023 • №3 (220)

18. Revenue in the food market worldwide from 2018 to 2023 / Statista. — 2022. — URL: https://www.

statista.com/outlook/cmo/food/worldwide#:~:text=Revenue%20in%20the%20Food%20market,

US%241.64tn%20in%202023.

19. Rogers M. M., Hartel R. W. Strategic Management in the Food Industry // Journal of Culinary Science &

Technology. — 2012. — 10 (3). — P. 174–189. — DOI: 10.1080/15428052.2012.683105.

20. Rumelt R. P. Good Strategy/Bad Strategy: The Difference andWhy It Matters. — Profile Books, 2020.

21. Sanfield J. B. Strategic management of industrial sectors. — New York : Wiley, 2005.

22. Technology outlook — revenue in the worldwide market from 2018 to 2023 / Statista. — 2022. — URL:

https://www.statista.com/outlook/technology-outlook.

23. Teece D. J. Business Models, Business Strategy and Innovation // long range planning. — 2010. — Apr. —

Vol. 43, no. 2/3. — P. 172–194. — DOI: 10.1016/j.lrp.2009.07.003.

24. Tok E., Dinc M. S., Sarikaya B. Strategic Management in the Automotive Industry // Journal of Business

Research-Turk. — 2016. — 8 (1). — P. 141–162.

25. Worldwide spending on digital transformation technologies to reach $6.8 trillion by 2023, according to a

new IDC spending guide / International Data Corporation. — 2022. — URL: https://www.idc.com/getdoc.

jsp?containerId=prAP50405523.

https://www.statista.com/outlook/cmo/food/worldwide#:~:text=Revenue%20in%20the%20Food%20market,US%241.64tn%20in%202023
https://www.statista.com/outlook/cmo/food/worldwide#:~:text=Revenue%20in%20the%20Food%20market,US%241.64tn%20in%202023
https://www.statista.com/outlook/cmo/food/worldwide#:~:text=Revenue%20in%20the%20Food%20market,US%241.64tn%20in%202023
https://doi.org/10.1080/15428052.2012.683105
https://www.statista.com/outlook/technology-outlook
https://doi.org/10.1016/j.lrp.2009.07.003
https://www.idc.com/getdoc.jsp?containerId=prAP50405523
https://www.idc.com/getdoc.jsp?containerId=prAP50405523


Economic Sciences • 2023 • №3 (220) 277

Management in the housing and communal

complex of the region based on the

infrastructure approach

© 2023 Avdeeva Irina Leonidovna

candidate of economics, associated professor, department of management and personnel

management. Central Russian Institute of Management, Branch of RANEPA. Russia, Orel.

E-mail: avdeeva-il@ranepa.ru

© 2023 Khagurov Galim Shebanovich

postgraduate student of the department of management and personnel management. Central Russian

Institute of Management, Branch of RANEPA. Russia, Orel.

E-mail: kafedramunh@mail.ru

Infrastructure, infrastructure approach, housing and communal services, public-private partnership,

project management, region. The modern challenges and threats dictate the need to create a new

economic system capable of responding flexibly to them. In this connection, the management of

economic systems of various levels should ensure the adaptive efficiency of regional economy, its

ability to withstand risks, to carry out modernization of socio-economic infrastructure parameters.

Such economy should be based on the infrastructure approach. The aim of the study is to find and

argue the ways of development of housing and communal services in the region on the basis of the

infrastructural approach using the mechanisms of public-private partnership. The article uses the

following methods: analytical, economic-statistical, comparative, monographic and deductive.
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region.
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This article analyzes the functioning of the contract system of the Russian Federation, presents the

structure of procurement participants and an analysis of the types of competitive methods used to

purchase goods, works, services to meet state and municipal needs.
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The article substantiates the main directions of the organization of internal financial control of the

presence and movement of IA in a budget institution. Particular attention is paid to the formation of

a system of tests (questionnaire) to assess the quality of accounting for IA in a budget institution,

classification of typical errors and the most reliable risk assessment when accounting for IA.
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The article considers the indicators of expenditures of the federal budget of the Russian Federation

in the areas of education, health care, physical culture and sports, and calculates the share of these

areas for the period 2019-2023. The authors substantiate the state priorities for the development

of the human capital of the Russian Federation, as the main factor of its competitiveness in global

comparisons. The results of the study can be used by the state authorities of the Russian Federation,

subjects of the Russian Federation in the formation of socio-economic policy.
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The article analyzes the factors that affect the investment attractiveness of machine-building en-

terprises after the introduction of economic sanctions. The ways of increasing the investment

attractiveness of engineering enterprises for potential investors are given.
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This article discusses the connection between the management of working capital and profitability of

the company. The main methods of working capital management will be covered. A case study with

the Pepsi Co and Coca Cola companies will be shown in order to illustrate the real-life connection

between working capital metrics and profitability.
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The article considers and structured trends in changing indicators characterizing the effectiveness of

the applied model of state management of socio-economic development in the Russian Federation

and the Republic of Crimea. The relationship between the constituent elements of the aggregated

integral indicator of the quality of life and the emphasis in the regional development model is analyzed.

Dynamic trends of predictive values for the considered indicators of the regional economy are revealed.

Based on the assessment of predictive values, the author’s vision of alternative threats is presented

while maintaining the implemented model of regional development.

Keywords: regional economy, regional development, management model, efficiency of public adminis-

tration, quality of life of the population of the territory, dynamic trends, structural trends.

References

https://www.atlantis-press.com/article/125981218.pdf
https://www.atlantis-press.com/article/125981218.pdf
http://lib.ulstu.ru/venec/disk/2017/395.pdf#page=161
https://doi.org/10.5772/intechopen.99912
https://digikogu.taltech.ee/et/Download/3c41ee65-c535-401e-b095-341813e2fb4f
https://digikogu.taltech.ee/et/Download/3c41ee65-c535-401e-b095-341813e2fb4f
http://urn.kb.se/resolve?urn=urn:nbn:se:umu:diva-36086
http://urn.kb.se/resolve?urn=urn:nbn:se:umu:diva-36086
mailto:kifyak.anna@bk.ru


Economic Sciences • 2023 • №3 (220) 289

1. Annual ratings of management effectiveness in the constituent entities of the Russian Federation (for

2015–2022) / Ratings, rankings (political research) of the Agency for Political, Economic Communications

(APEC). — URL: http://www.apecom.ru/projects/list.php?SECTION_ID=91.

2. CZomartova L. V. Methodology for assessing the level of socio-economic development of the region and

the model for managing the economic development of the region // Bulletin of the North Ossetian State

University named after Kost Levanovich Khetagurov. — 2010. — No. 3. — P. 128–135.

3. Decree of the Government of the Russian Federation of April 3, 2021 No. 542 “On approval of methods for

calculating indicators for assessing the effectiveness of the activities of senior officials (heads of the highest

executive bodies of state power) of the constituent entities of the Russian Federation and the activities

of executive authorities of the constituent entities of the Russian Federation” (as amended Decree of the

Government of the Russian Federation of June 04, 2022 No. 1024). — URL: https://clck.ru/33dQck.

4. Decree of the President of the Russian Federation of 04.02.2021 No. 68 “On assessing the effectiveness of

the activities of senior officials (heads of the highest executive bodies of state power) of the constituent

entities of the Russian Federation and the activities of executive authorities of the constituent entities of the

Russian Federation” (as amended by the Decree of the President of the Russian Federation of 09.09. 2022

No. 620). — URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/48288.

5. Economic crimes in the Republic of Crimea / Portal of legal statistics of the Prosecutor General’s Office of

the Russian Federation. — 2023. — URL: http://crimestat.ru/regions_chart_total.

6. Feraru G. S., Orlova A. V. Methodology for assessing the level of sustainable socio-economic development

of regions // Modern problems of science and education. — 2014. — No. 1. — P. 292–300. — URL: https:

//www.elibrary.ru/item.asp?id=21451271.

7. IX rating of management efficiency in the constituent entities of the Russian Federation (in 2021) / Ratings,

rankings (political research) of the Agency for Political, Economic Communications (from 12.01.2022). — URL:

http://www.apecom.ru/projects/item.php?SECTION_ID=90&ELEMENT_ID=7691.

8. Konovalenkov S. V. Rapid assessment of sustainable development of the region as an effective tool of

executive authorities // Bulletin of FSBEI HE ”State University of Management”. — 2021. — No. 3. — P. 66–73. —

URL: https://clck.ru/33dRqD.

9. Orlov D. Rating of the influence of the heads of subjects of the Russian Federation. Russian regions and

regional policy in January 2023 / Ratings of the Agency for Political, Economic Communications. — URL:

https://clck.ru/33ckPF.

10. Orlov D. Unevenness remains the main characteristic of the development of Russian regions / Materials of

the meeting of the expert club ”Region”. — 2023. — URL: https://club-region.ru/neravnomernost-

ostaetsya-osnovnoj-harakteristikoj-razvitiya-rossijskih-regionov.

11. Orlov D., Turovskij R. Efficiency of management in the constituent entities of the Russian Federation / Agency

for Political, Economic Communications (APEC). Release of the X rating (for 2022) dated 01/17/2023. — URL:

http://www.apecom.ru/projects/item.php?SECTION_ID=91&ELEMENT_ID=8422.

12. Rating of regions of the Russian Federation by quality of life / Analytical reviews of the RIA Rating agency.

RIA Rating - infographics. — 2016. — URL: https://clck.ru/33TSVR.

13. Regions of Russia: ranking of regions by quality of life (2015-2022) / Ratings agency RIA Rating. — URL:

https://riarating.ru/regions.

14. Vertinskaya T. S. Methodological bases for the development of a set of indicators for assessing the economic

integration of regions of the CES member countries // Eurasian economic integration. — 2013. — 2 (19). —

P. 21–44. — URL: https://clck.ru/33dRvf.

15. VIII management efficiency rating in the constituent entities of the Russian Federation (in 2020) / Ratings,

rankings (political research) of the Agency for Political, Economic Communications (from 13.01.2021). — URL:

http://www.apecom.ru/projects/item.php?SECTION_ID=90&ELEMENT_ID=6829.

16. YAshina N. I., YAshin S. N., Vilejshikova A. A. Methodological tools for assessing the socio-economic security

of regions based on the formation of a system of target indicators for production and non-production spheres

of regional development // Bulletin of the Nizhny Novgorod University. N. I. Lobachevsky. Series: Social

Sciences. — 2021. — 2 (62). — P. 45–54.

http://www.apecom.ru/projects/list.php?SECTION_ID=91
https://clck.ru/33dQck
http://www.kremlin.ru/acts/bank/48288
http://crimestat.ru/regions_chart_total
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=21451271
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=21451271
http://www.apecom.ru/projects/item.php?SECTION_ID=90&ELEMENT_ID=7691
https://clck.ru/33dRqD
https://clck.ru/33ckPF
https://club-region.ru/neravnomernost-ostaetsya-osnovnoj-harakteristikoj-razvitiya-rossijskih-regionov
https://club-region.ru/neravnomernost-ostaetsya-osnovnoj-harakteristikoj-razvitiya-rossijskih-regionov
http://www.apecom.ru/projects/item.php?SECTION_ID=91&ELEMENT_ID=8422
https://clck.ru/33TSVR
https://riarating.ru/regions
https://clck.ru/33dRvf
http://www.apecom.ru/projects/item.php?SECTION_ID=90&ELEMENT_ID=6829


290 Economic Sciences • 2023 • №3 (220)

Classification of stocks as the basis of an

effective system of their control in agricultural

organizations

© 2023 Kosolapova Marina Valentinovna

Doctor of Economics, Professor of Audit and Corporate Reporting Department. Financial University

under the Government of the Russian Federation. Russia, Moscow.

E-mail: MVKosolapova@fa.ru

Agricultural producers have a large number and variety of resources for production, the most important

of which are stocks. The development of the legal framework of accounting requires strengthening

accounting control over the organization's reserves and their effective use. To achieve this goal,

organizations need to deepen the traditional classification of stocks by new features, and form a

system of inventory accounting based on it.
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In today's dynamically developing economic space, the effective development of the economy largely

depends on the level of development of individual organizations. One of the most important tools for

creating favorable conditions for the development of an organization is the system of financial and

management accounting, which serves as an information guide on the way to the further development

of companies and the economy as a whole.
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Trends in the Russian settlement system and the movement of residents often do not correspond to

the goals of economic policy. At the municipal level, this leads to an excessive concentration of human

and labor resources and the emergence of zones of demographic “desertification”. The article is the

first part of the study of the problem of migration of the population of municipalities of Russia, which

examines theoretical issues: the main hypotheses and logic of the study are formulated, the literature

is reviewed, the information base is considered.
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The authors investigated the directions of municipal migration and evaluated the factors causing it by

the panel regression model.
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Changes and restrictions that have recently arisen in relations between countries make significant

changes to domestic business strategies and the organization of the production process of industrial

enterprises. The lack of direct access to certain types of raw materials and technologies, the developed

import substitution program – all this leads to forced changes in the activity of the industrial sector. But

this is only part of the threats that have affected the industrial sector in the short term, an extended

list of all threats is difficult to fully establish, since the external environment is subject to constant

changes and it is not always possible to timely trace the effect of the current situation in a short period

of time, but in the long term the outlines these changes become more pronounced. In our study, we

set the goal of correlating current trends with traditional views on changes in the economy and the

industrial sector in order to create a certain basic understanding of changes in the industrial sector in

the country.
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The article gives an assessment of the modern hotel services market of Orenburg region based on the

analysis of indicators in recent years and considers the main trends of its development. Today, the hotel

services market attracts a lot of attention. This has become the interest not only of large investors,

but also of small and medium-sized enterprises. In turn, small accommodation facilities are increasingly

becoming popular among tourists. Based on the development of small accommodation facilities in the

region, a large number of economic and social tasks are being solved, such as: expedient consumption

of unclaimed resources at large enterprises, the possibility of realizing innovative potential, flexibility in

the hotel services market, reducing unemployment, transforming the shadow hotel business (apartment

rentals) into officially registered accommodation facilities, reducing social tension.

The policy of sanctions of many countries against Russia, the decline in incomes of the Russian popula-

tion stimulated the growth of domestic tourism and caused the need to increase the number of rooms

of various price categories in many regions of Russia, including economical accommodation facilities,

not only for high-income groups, but also for low- and middle-income groups. Today, the Russian

Government has identified a list of states whose citizens can obtain a visa of the Russian Federation

by booking a hotel. All of them are listed in the Government Order No. 372-r dated 02/16/2023. What

awaits them in the Orenburg region, what is the specifics of the Orenburg region's hotel enterprises

market and was the purpose of this study, as well as identifying the stages of passing the classification

of hotels and consumer preferences. The object of the study is the accommodation facilities of the

Orenburg region. The subject of the study was the activity of enterprises of accommodation facilities.

In the conducted study, data for 2016–2023 were used, which made it possible to accurately assess
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the specifics of the Orenburg region's accommodation facilities in conditions of uncertainty.
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The article considers the possibility of analyzing business processes at the planning stage. A compara-

tive analysis of the results obtained at the planning stage of the company's reengineering is carried out

using business process diagrams and analysis of economic indicators when comparing the expected

revenues from the implementation of the information system and the costs of reengineering.
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The article deals with modern problems of formation of the efficiency of the production of oilseeds

and fat-and-oil products. The trends in the development of the production of oilseeds and the factors

determining the effectiveness of this industry at the present time — yield, gross fees and the price

level are analyzed. The leaders of the production of fat and oil products in Russia, which are vertically

integrated agricultural holdings, have been studied. It is proved that the fat-and-oil industry is a driver

of exports of products of the agro-industrial complex of Russia, it has high potential and is successfully

developing in the prevailing political and economic conditions with state support.

Keywords: Oilseeds, oil and fat production, efficiency, agro-industrial complex. Oilseeds, oil and fat

production, efficiency, agro-industrial complex.

References

1. CHepeleva K. V., SHelkovnikov S. A., Ovsyanko L. A. Economic efficiency and prospects for the development

of oilseed production in the Krasnoyarsk Territory // Economics of agricultural and processing enterprises. —

2023. — No. 1. — P. 16–25.

2. Karpova O. I., Boroda O. V. Economic analysis of modern oil and fat production // Bulletin of the Academy of

Knowledge. — 2022. — 53 (6). — P. 105–108.

3. Maslinskaya M. E., Savel’ev N. S., Sosnovskaya A. A. Oil flax as a raw material for the production of dietary

supplements // Food industry: science and technology. — 2022. —Vol. 15, 1 (55). — P. 21–30.

4. PolishhuchenkoV. A., Polyanin A. V., Pavlova A. V. Management of innovation policy in clusters // Proceedings

of the Southwestern State University. Series: Economy. Sociology. Management. — 2022. — Vol. 12, no. 4. —

P. 65–79.

5. Sidel’nikova N. A., Smirnova V. V., SHexovczova L. V. Production and storage of oilseeds in the Belgorod

region // Innovations in the agro-industrial complex: problems and prospects. — 2022. — 1 (33). — P. 158–164.

mailto:tugacheva-lv@ranepa.ru
mailto:kafedramunh@mail.ru


304 Economic Sciences • 2023 • №3 (220)

6. Trends and trends in the food and processing industry market in Russia / E. I. Lovchikova [et al.] // Economics,

labor, management in agriculture. — 2022. — 6 (88). — P. 106–113.

7. Tugacheva L. V., Saxarova S. M. State management of the process of implementation of national projects in

Russia // Central Russian Bulletin of Social Sciences. — 2020. —Vol. 15, no. 3. — P. 51–67.



Economic Sciences • 2023 • №3 (220) 305

Strategic anti-crisis management of business

structures in modern conditions

© 2023 Finoshkin OlegVladislavovich

Higher economic education in the specialty “National Economy”. Ural State University of Economics.

General Director of Rusbilding LLC. Russia, Yekaterinburg.

E-mail: tspekb@yandex.ru

The development strategy of business structures under the influence of crisis factors requires the

creation of an appropriate anti-crisis management system, the functionality and development of which

would maximally reduce the negative consequences of the influence of crisis factors on entrepreneurial

activity and, in the event of a cyclical economic crisis, provide opportunities for economic growth

in every post-crisis period. The management block (or management block), which in the business

structure takes over the solution of the issues of economic stability growth, as well as its maintenance

and provision, is one of the most important elements of the system. Only based on the use of the

latest technologies and the growth of personal responsibility for making management decisions, close

cooperation between market participants in the innovation economy can reduce the impact of general

crisis phenomena on its subjects. In its absence, the deterioration of the situation caused by the

factors of the economic crisis is predicted, with a possible increase in macroeconomic instability and a

decrease in business activity to the level of social and economic shocks of a catastrophic order, up to

the loss of technological sovereignty and the destruction of the functionality of basic social structures.

Keywords: economic development, anti-crisis management, business structures, sanctions policy,

investments, innovations.
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The architecture of a marketing strategy as a category reveals the principles and methods of building

and interacting elements of a marketing strategy with the internal and external environment that

ensure the achievement of a marketing goal. It includes the following elements: the concept of a

marketing strategy; the scope of its application; the principles of building and implementing the strategy;

the object of influence; the range and mechanism of decision-making; the conditions for successful

implementation of the strategy.

The article develops the architecture of the advanced development marketing strategy, which is aimed

at building the potential of the enterprise sufficient to create a competitive advantage in the long term.

Keywords: strategic marketing, marketing strategy, advanced development marketing, advanced

development marketing strategy architecture.
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The article analyzes promising concepts for the development of Arctic gas condensate fields based on

the cluster approach in the context of ensuring energy security and modern vectors of development of

the Russian economy under external constraints, the need for import substitution, as well as strategic

directions and priorities for the development of the Arctic region. The problems of the implementation

of the concepts under consideration are identified and alternative solutions to their elimination are

proposed.
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When analyzing the waste management system, the main attention is paid to the processes of working

with MSW in terms of sorting and deep processing, but it is also important to consider the financial

opportunities, necessary to develop the infrastructure by regional operators of MSW. In the article

analyzes the normative regulations for the tariffing of services and the work features of MSW regional

operators, as a condition for ensuring investment activity.

Keywords: MSWmanagement infrastructure, MSW regional operator, environmental and economic

analysis, financial security.
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Description of diminishing number of credit institutions in the Russian Federation regions is presented.

An analytical assessment of the dynamics of credit institutions operating in various regions was given

in comparison with the volume of loans provided to residents of the Russian Federation and individual

entrepreneurs. It is justified that this approach is important in assessing the sustainability of the

development of the banking sector, opportunities to expand funding for the national economy and

its support. A comparison of the reduction in the number of banks in the regions with the volume of

loans issued at their location is presented. The correlation ratio of the decrease in the number of banks

with changes in the volume of loans to legal entities and individual entrepreneurs is calculated. It was

concluded that the degree of tendency of small and medium-sized Russian banks to lend to small and

medium-sized businesses and individual entrepreneurs should be analyzed in comparison.
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Based on a detailed analysis of the structure and content of the majority of Russian and foreign

textbooks on economic theory and sectoral economies used in the educational process, conclusions

are drawn about the adequacy of the representation of the modern practice of the Russian economy

in them. The size of the article did not allow the authors to provide detailed justifications for proposals

arising from their own research, and arguments contained in the cited sources were often used. The

authors fix the situation of mass replacement of theoretical economic discipline by branch economic

disciplines in most universities, except for leading universities. The actual loss of positive domestic
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developments of leading Russian scientists and economists is also recorded. Readersmay find excessive

categorical assessments of the current state of teaching economic theory, but the situation of today's

hybrid war of the West against Russia has taken on an existential character and requires decisive

assessments and actions, including in education. At the end of the article, the authors present their

draft course of economic theory, which is in their scientific development.

Keywords: economic theory, political economy, economics, mode of production, productive forces,

production relations, planned economy, market economy, mixed economy.
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A study of the time series of macroeconomic variables of the USA in 1960–2021 was conducted:

GDP, public procurement, investment, consumption, taxes, money supply, key rate, net exports. The

independence of variables from the money supply and the key rate is revealed. It is impossible to

distinguish the contributions of some variables to the formation of others, therefore it is impractical

to build and use complex macroeconomic models from several equations with a large number of

coefficients and variables for forecasting, especially with endogenous variables in the right parts of

structural models. But the ratios of variables can be estimated and used for forecasting. The possibility

of including time in macroeconomic models, linear-sinusoidal approximation of GDP from time and

estimation of variables by lag values of GDP is discussed as well as estimates of coefficient errors by

the Monte Carlo method.
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The article analyzes the influence of individual groups of behavioral factors on the results and ef-

fectiveness of monetary policy. An important place in the work is given to the consolidation and

systematization of information about the behavioral factors of the following groups: psycho-emotional

factors, cognitive factors, social factors. In conclusion, the main conclusions about the degree of

influence of behavioral factors on monetary policy are formulated.
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This is the main factor affecting the cost of human capital. It is used to study the value of human

capital (income, cost, comparability). It was also found that the use of a rating system to improve the

effectiveness of the assessment.
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The paper considers the main factors of the formation of the cost of football players' work; it is

determined how and in which case it is possible to use profitable and comparative approaches to

assess the cost of football players' work. The paper provides examples of calculations that can be used

to argue for determining the market or transfer value of a football player's work in the transfer market

and for internal use.

Keywords: football, transfer, Transfermarkt, revenue approach, comparative approach.

References

1. #17 Raheem Sterling / Transfer Markt. — URL: https://www.transfermarkt.world/raheem-sterling/

profil/spieler/134425 (visited on 12/01/2022).

2. #17 Sadio Mane / Transfer Markt. — URL: https://www.transfermarkt.world/sadio-mane/profil/

spieler/200512 (visited on 12/01/2022).

3. #9 Gabriel Jesus / Transfer Markt. — URL: https://www.transfermarkt.world/gabriel-jesus/

profil/spieler/363205 (visited on 12/01/2022).

4. #90 Romelu Lukaku / Transfer Markt. — URL: https://www.transfermarkt.world/romelu-lukaku/

profil/spieler/96341 (visited on 12/01/2022).

5. Cristiano Ronaldo’s transfer to Juventus is €100m / TASS. — URL: https://tass.ru/sport/5363074

(visited on 12/01/2022).

6. Federal Law No. 135-FZ dated July 29, 1998 “On Appraisal Activities in the Russian Federation” (latest

version).

7. Juventus Football Club SpA Weighted average cost of capital / Investing.com. — URL: https://ru.

investing.com/pro/BIT:JUVE/explorer/wacc (visited on 12/01/2022).

mailto:Svplyasova@ya.ru
mailto:samsonkin2016@yandex.ru
https://www.transfermarkt.world/raheem-sterling/profil/spieler/134425
https://www.transfermarkt.world/raheem-sterling/profil/spieler/134425
https://www.transfermarkt.world/sadio-mane/profil/spieler/200512
https://www.transfermarkt.world/sadio-mane/profil/spieler/200512
https://www.transfermarkt.world/gabriel-jesus/profil/spieler/363205
https://www.transfermarkt.world/gabriel-jesus/profil/spieler/363205
https://www.transfermarkt.world/romelu-lukaku/profil/spieler/96341
https://www.transfermarkt.world/romelu-lukaku/profil/spieler/96341
https://tass.ru/sport/5363074
https://ru.investing.com/pro/BIT:JUVE/explorer/wacc
https://ru.investing.com/pro/BIT:JUVE/explorer/wacc


326 Economic Sciences • 2023 • №3 (220)

8. Kosorukova I. V., SHuklin V. L. Problems in assessing the value of a transfer contract // Problems of Estimating

the Cost of a Transfer Contract // Economic Analysis: Theory and Practice. — 2008. — No. 11. — URL: https:

//cyberleninka.ru/article/n/problemy-otsenki-stoimosti-transfernogo-kontrakta.

9. Negotiating power or sports performance: what influences the formation of the value of transfer deals in

professional football / I. V. Solnczev [et al.] // Economic policy. — 2018. — No. 4. — URL: https://cyber

leninka.ru/article/n/peregovornaya-sila-ili-sportivnye-pokazateli-chto-vliyaet-na-

formirovanie-stoimosti-transfernyh-sdelok-v-professionalnom-futbole.

10. Order of the Ministry of Economic Development of the Russian Federation of April 14, 2022 No. 200 ”On

approval of federal valuation standards and on amendments to some orders of the Ministry of Economic

Development of Russia on federal valuation standards”.

11. RFU: Regulations on statuses and transfers (transfers) of football players. — URL: https://rfs.ru/

subject/1/documents?cat_id=58 (visited on 12/01/2022).

12. Solnczev I. V. Applying the Income Approach to Valuing a Football Club // Property relations in the Russian

Federation. — 2013. — 8 (143). — URL: https://cyberleninka.ru/article/n/primenenie-dohodnogo-

podhoda-k-otsenke-futbolnogo-kluba.

13. Solnczev I. V. Development of a unified approach to the valuation of football clubs // Corporate Finance. —

2018. — No. 1. — URL: https://cyberleninka.ru/article/n/razrabotka-unifitsirovannogo-

podhoda-k-otsenke-stoimosti-futbolnyh-klubov.

14. TheWorld Cup in Qatar is the most expensive in history / RBC. — URL: https://www.rbc.ru/life/news/

637739a99a79478f3b059b12 (visited on 12/01/2022).

15. We calculated the economic impact of Ronaldo on Juventus: revenues increased by 45 million euros, but

there are more important things / Tribune. — URL: https://by.tribuna.com/tribuna/blogs/editors/

2613633 (visited on 12/01/2022).

https://cyberleninka.ru/article/n/problemy-otsenki-stoimosti-transfernogo-kontrakta
https://cyberleninka.ru/article/n/problemy-otsenki-stoimosti-transfernogo-kontrakta
https://cyberleninka.ru/article/n/peregovornaya-sila-ili-sportivnye-pokazateli-chto-vliyaet-na-formirovanie-stoimosti-transfernyh-sdelok-v-professionalnom-futbole
https://cyberleninka.ru/article/n/peregovornaya-sila-ili-sportivnye-pokazateli-chto-vliyaet-na-formirovanie-stoimosti-transfernyh-sdelok-v-professionalnom-futbole
https://cyberleninka.ru/article/n/peregovornaya-sila-ili-sportivnye-pokazateli-chto-vliyaet-na-formirovanie-stoimosti-transfernyh-sdelok-v-professionalnom-futbole
https://rfs.ru/subject/1/documents?cat_id=58
https://rfs.ru/subject/1/documents?cat_id=58
https://cyberleninka.ru/article/n/primenenie-dohodnogo-podhoda-k-otsenke-futbolnogo-kluba
https://cyberleninka.ru/article/n/primenenie-dohodnogo-podhoda-k-otsenke-futbolnogo-kluba
https://cyberleninka.ru/article/n/razrabotka-unifitsirovannogo-podhoda-k-otsenke-stoimosti-futbolnyh-klubov
https://cyberleninka.ru/article/n/razrabotka-unifitsirovannogo-podhoda-k-otsenke-stoimosti-futbolnyh-klubov
https://www.rbc.ru/life/news/637739a99a79478f3b059b12
https://www.rbc.ru/life/news/637739a99a79478f3b059b12
https://by.tribuna.com/tribuna/blogs/editors/2613633
https://by.tribuna.com/tribuna/blogs/editors/2613633


WORLD ECONOMY



328 Economic Sciences • 2023 • №3 (220)

Russia and China: cooperation in the oil and

gas sphere

© 2023 Gusarova Svetlana Anatolyevna

Doctor of Economics, Associate Professor, Professor. Plekhanov Russian University of Economics.

Russia, Moscow.

E-mail: s-gusarova@mail.ru

The author conducted a study of the development of cooperation between Russia and China in the oil

and gas sector, which is one of the important areas of their mutually beneficial strategic interaction. It

has been determined that, despite the fact that many countries in the world are striving for an energy

transition to alternative low-carbon energy sources, oil continues to play an important role in the

development of the world economy. It has been established that recently there has been a significant

increase in the volume of trade cooperation between Russia and China in the oil and gas sector, which

is mutually beneficial for both countries. The main directions of development of trade cooperation

between Russia and China in the field of oil and gas are identified.
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The relevance of the analysis of the current state, trends in global energy consumption and the

sensitivity of segments to global changes is due to the increasing risk of energy scarcity.

Assessment of the structure of energy consumption under the influence of crisis factors and identifica-

tion of key market participants forms an objective picture of the points of support for the development

of the world economy.
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The transition of the developed countries of the world to a new economic model based on digital

technologies and scientific knowledge, which originated in late 2010, forces scientists to take a new

look at the population. On the one hand, in the conditions being formed, people become the «new oil»,

i.e. the main source of income for the public and private sector. On the other hand, a person with his

knowledge, skills and skills is a carrier of human capital, i.e. is a manufacturer of new technologies and

innovations. Thus, the study of the dynamics and structure of demographic processes, the totality

of which forms the future of digitalization of the country, is currently relevant. The purpose of the

study is to assess the impact of socio-economic indicators on the mortality rate of the population in

post-Soviet countries. To achieve this goal, the identification and measurement of the main trends

and patterns was carried out on the basis of a set of methods: firstly, these are general scientific

methods, such as synthesis, analysis, comparison and historical; secondly, these are mathematical

and statistical methods and, above all, tabular, graphical, coefficient, as well as correlation-regression.

The application of the identified methods to a set of indicators characterizing the demographic and

macroeconomic situation in Russia and Kazakhstan allowed us to formulate a number of conclusions:

for more than 30 years in Kazakhstan there has been an increase in the population, which is explained

by the high birth rate against the background of low mortality, while in Russia there is a downward

trend in the population, despite the jump in 2014; mortality from circulatory diseases in Kazakhstan

tends to decrease in time, but the high mortality weights of children and adolescents are a wake-up

call; the main factor having a negative impact on the overall mortality rate in Kazakhstan is the capacity

of outpatient organizations, while in Russia the incidence of neoplasms has a direct impact. Despite

the achieved result, it is possible to outline the directions for further research, namely the transition

from the macroeconomic level to the meso-level and consideration of the peculiarities of the formation

of the mortality rate in certain regions of Russia and Kazakhstan.
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In modern conditions, the development of corporate governance has become one of the decisive factors

in innovative development in the context of a value-based approach, which is now becoming more

widespread as key management paradigm. Among the debatable issues is the development of a system

of tools that allows you to make decisions that ensure the growth of value for owners. The corporation

is basically interpreted as the creation and operation of associative enterprises, the property of which

is formed on the basis of the ownership of shares. However, in parallel, in the scientific literature,

there is an opinion that a corporation can be considered any integrated structure or enterprise, the

formation of property and capital of which occurs due to the combination of funds in the form of a

share of various owners of them. At the same time, the management structure of any such connection

assumes the presence of different management levels, whose functions include coordinating all the

actions of individual services, making strategic decisions and monitoring the ways to achieve and

effectively implement strategic and tactical goals. The novelty of the study lies in the formation of a

new corporate environment, a different composition of stakeholders, which leads to the realization of

the need to study the corporate management of the economy. In modern conditions, the development

of corporate governance has become one of the decisive factors in innovative development in the

context of a value-based approach, which is now becoming more widespread as key management

paradigm. Among the debatable issues is the development of a system of tools that allows you to

make decisions that ensure the growth of value for owners. Despite all the discussions on the problem

of company valuation, its value, like the value in general, remains difficult to determine the optimal

indicators and methods for obtaining the most realistic valuation of the company. Determining the

market value of a company's capital can contribute to its transformation, improvement, increase in

competitiveness in the market, gives a realistic idea of potential opportunities and threats, financial

condition, and growth prospects in the future.

Keywords: innovations, corporations, corporate governance, company value, competitiveness, company's

financial condition.
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